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ЭКОНОМИКА 

 

УДК 502.3  

Марьин Евгений Владимирович, 

к.ю.н., доцент  кафедры земельного права и  государственной регистрации 

недвижимости 

ФГБОУ ВО «Московский государственный университет геодезии и 

картографии» (МИИГАиК),  

Россия, г. Москва 
 

 

ЕSG- баланс между тремя измерениями: экономическим, социальным и 

экологическим 

 

 

Аннотация: В статье рассмотрены три столпа внефинансового анализа 

компании. Они позволяют измерить устойчивость и этическое воздействие 

инвестиций в обществе или в экономической сфере. Экологический критерий  

учитывает: управление отходами, сокращение выбросов парниковых газов и 

предотвращение экологических рисков. Социальный критерий  учитывает: 

предотвращение несчастных случаев, обучение персонала, соблюдение прав 

сотрудников, цепочку поставок и социальный диалог. Критерий управления  

проверяет: независимость совета директоров, распределение мужчин и 

женщин в управленческой команде, структуру управления и наличие комитета 

по аудиту. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, экологический менеджмент, 

инвестирование,  повестка дня 2030, цели устойчивого развития, ЕSG 

принципы,  «зеленые» бизнес-модели, 

 

ESG- balance between three dimensions: economic, social and environmental 

 

Abstract: The article considers three pillars outside the financial analysis of the 

company. They allow you to measure the sustainability and ethical impact of 

investments in society or in the economic sphere. The environmental criterion takes 

into account: waste management, reduction of greenhouse gas emissions and 

prevention of environmental risks. The social criterion takes into account: accident 

prevention, staff training, respect for employee rights, supply chain and social 

dialogue. The management criterion checks: the independence of the board of 
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directors, the distribution of men and women in the management team, the 

management structure and the presence of an audit committee. 

Keywords: sustainable development, environmental management, investment, 

2030 agenda, sustainable Development Goals, ESG principles, "green" business 

models, 

 

Внедрение системы экологического менеджмента (СЭМ) в соответствии 

со  международнымстандартом UNI EN ISO 14001 позволяет производителям 

более эффективно реорганизовать всю деятельность, более четко определяя 

навыки сотрудников, организуя деятельность по мониторингу и контролю и 

готовясь оперативно реагировать на любые внештатные ситуации. 

Экологический менеджмент требует от компаний организации своей системы, 

основанной не только на соблюдении природоохранного законодательства, но 

и на постоянном улучшении поведения по отношению к окружающей среде 

[6, c. 82] 

Организация системы управления окружающей средой ведет к тому, что 

окружающая среда и природные ресурсы рассматриваются как коллективные 

активы, подтверждается социальная и экономическая важность их улучшения 

посредством сознательного и органичного управления. Экологический 

менеджмент будучи интегрированным в корпоративную стратегию, может 

стать элементом сильной конкурентоспособности. Кроме того, соблюдение 

природоохранного законодательства эффективно гарантирует непрерывность 

бизнеса в случае экологического надзора и чрезвычайных ситуаций. 

Сегодня защита окружающей среды и устойчивость являются 

основополагающими факторами для производителей. Фактически, уже 

несколько лет экологический вопрос стал частью стратегических целей 

компаний, разрабатывающих «зеленые» бизнес-модели, чтобы сделать свой 

бизнес более устойчивым [5, c. 168]. 

Солидные и конкретные инвестиции компаний в корпоративную 

социальную ответственность, прежде всего, гарантируют соблюдение 

многочисленных нормативных актов, 

Эта концепция связана с широкой темой устойчивого развития, которую 

можно свести к трем столпам (так называемая тройная нижняя линия), 

которые делают развитие экономической деятельности совместимым с 

защитой окружающей среды и сообществ: 

Экологическая устойчивость  - обеспечение наличия и качества 

природных ресурсов; 

Социальная устойчивость  - гарантия качества жизни, безопасности и 

услуг для граждан; 

Экономическая устойчивость  - гарантия экономической эффективности 

и дохода для бизнеса [3, c. 146]. 
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Устойчивость можно рассматривать как цель, которую необходимо 

достичь, то есть  достижение баланса баланс между тремя измерениями 

(экономическим, социальным и экологическим) и интеграцию социальных и 

экологических ценностей в традиционную экономическую концепцию 

добавленной стоимости. Цели устойчивого развития (ЦУР - Цели устойчивого 

развития) были определены в Повестке дня ООН на период до 2030 года и все 

чаще используются в качестве основы и руководства для разработки 

стратегического подхода к устойчивому развитию в компаниях. Включение 

одной или нескольких ЦУР в корпоративное видение и миссию дает 

компаниям возможность принять участие в глобальных изменениях в 

направлении устойчивого развития, а также получить доступ к новым 

рыночным возможностям, инновационным бизнес-моделям и 

стимулированию роста и инноваций [1, c. 485]. 

ЕSG с другой стороны, можно рассматривать как инструмент, набор 

действий и моделей поведения, принятых для достижения цели устойчивого 

развития. Концепция была создана, чтобы выразить необходимость 

эффективного управления проблемами социального и этического воздействия 

внутри компаний и в сферах деятельности [3, c. 147]. 

Социальное влияние относится к долгосрочным результатам 

деятельности организации с точки зрения экономических, экологических и 

социальных изменений. 

Пути социальной ответственности создают ценность для людей, 

территории и окружающей среды с учетом потребностей всех 

заинтересованных сторон (клиентов, сотрудников, поставщиков, местного 

сообщества и т. д.).  

Существуют различные вопросы, которые должно учитывать 

руководство компании: условия труда, права человека, охрана окружающей 

среды, конкуренция, интересы потребителей, налогообложение. 

Корпоративная социальная ответственность подразумевает культурные 

изменения и новые бизнес-модели. Это радикальное изменение традиционной 

бизнес-модели, которая ставила прибыль на первое место и сосредоточивала 

все усилия на создании экономической ценности [4, c. 238]. 

Экономическое развитие компании с течением времени остается важной 

целью, но социально ответственная компания интегрирует социальные и 

экологические интересы в получение прибыли для собственной выгоды, 

уважая людей, сообщества и окружающую среду. С этой точки зрения каждая 

прибыль и инвестиции связаны с увеличением человеческих ресурсов, 

эффективным использованием ресурсов окружающей среды и развитием 

общества [2, c. 62]. 

Компания должна быть устойчивой внутренне, прежде чем она сможет 

быть устойчивой внешне. Рабочая среда как место для роста, как с 

профессиональной, так и с интеллектуальной точки зрения, посредством 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

13 

 

обучения, опыта и обмена. Здоровая и позитивная трудовая жизнь, основанная 

на гибкости, возможностях, обучении и творчестве. 

Второй шаг – достижение в компании общего понимания вопросов 

устойчивого развития. Понимание содержания Повестки дня на период до 

2030 года и 17 ЦУР необходимо для осознания воздействия и задач, связанных 

с отдельными Целями, прежде чем интегрировать ЦУР в стратегическое 

планирование организации [7, c.76]. В дальнейшем необходима реализация 

критериев ESG (экологические, социальные, управленческие) для 

ответственных инвестиций и для сбора данных, собранных по конкретным 

показателям, относящимся к устойчивому развитию компании. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются проблемы сохранения и восстановления 

земельных ресурсов. Для этого придумали земельный налог, благодаря 

которому люди не могут присвоить себе n количество земель, так как за 

каждый квадратный метр им приходится платить. Именно для этого проводят 

межевание и приватизацию земель, в этом помогают геодезические приборы, 

которые очень хорошо прогрессируют в своем развитии, например, лазерный 

теодолит, если говорить о марках данного оборудования, то в Российской 

Федерации широко популярна Sokkia; тахеометры, в Российской Федерации 

самыми популярными являются Leica. Но земли сельскохозяйственного 

назначения не входят в список земель, которым необходима приватизация, 

потому что полевые и камеральные работы геодезистов стоят немало денег.  

Annotation 

The article deals with the problems of conservation and restoration of land 

resources. To do this, they came up with a land tax, thanks to which people cannot 

appropriate n the amount of land, since they have to pay for each square meter. It is 

for this purpose that land surveying and privatization are carried out, geodetic 

instruments help in this, which are progressing very well in their development, for 

example, a laser theodolite, if we talk about the brands of this equipment, then 

Sokkia is widely popular in the Russian Federation; tacheometers, in the Russian 

Federation the most popular are Leica. But agricultural lands are not included in the 

list of lands that need privatization, because the field and office work of surveyors 

cost a lot of money. 

 

Ключевые слова: земельные ресурсы, землеустройство, Земельный 

кодекс Российской Федерации, землеустроительная документация, 

межевание. 
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Земельные ресурсы имеют ряд практических значений в окружающем 

мире: они являются основой жизни биологических существ, в том числе 

человека; они составляют основу любого материального производства; они 

являются необходимым компонентом экосистемы. Поэтому государство и 

общество уделяют особое внимание проблемам их сохранения и 

восстановления.  

С появлением разнообразных форм собственности на земельные участки 

возникла необходимость введения платы за их использование. Появились 

такие виды платежей, как земельный налог и арендная плата. В связи с этим 

разработаны механизмы точного определения местоположения каждой 

единицы соответствующего вида недвижимости и закрепления ее границ в 

натуре и в документально оформленной форме. Безусловно, такая практика 

существовала и в древности. Так, при Иване IV Грозном в Русском государстве 

существовала такая форма записи сведений о землях, как дозорные и писцовые 

книги (в последнем случае документ назывался по должности лица, 

ответственного за его ведение). В XX веке. появились кадастровые книги, 

которые распределяли объекты по районам, административным округам, 

кварталам. Для предотвращения дублирования информации об объектах 

недвижимости каждому из них был присвоен индивидуальный номер, 

который не повторяется во времени и пространстве. Если земельный участок 

был преобразован путем слияния с соседним или разделен на несколько 

частей, то вновь образованные учетные единицы получали новые 

обозначения, которые ранее не учитывались. 

Землеустройство – это необходимая процедура определения 

местоположения объектов недвижимости в пространстве и дальнейшей 

регистрации прав на них юридическими или физическими лицами, как 

имеющими особый правовой статус, так и не отличающимися им.  

Одной из научно-технических и социально-политических частей 

государственного управления земельными ресурсами является 

землеустройство как техническая и экономическая составляющая 

регулирования земельно-имущественных отношений. Однако в настоящий 

момент землеустройство представляет собой более устойчивый компонент в 

системе управления земельными ресурсами. Образование новых и 

упорядочение существующих объектов землеустройства осуществляется на 

основе сведений государственного земельного кадастра, государственного 

градостроительного кадастра, землеустроительной, градостроительной и 

иной, связанной с использованием, охраной и перераспределением земель 

документации. 
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Содержание землеустройства определяет Земельный кодекс Российской 

Федерации и относит к землеустройству действия, изображенные на рис.1.  

 

 
 

Рисунок 1 – Действия землеустройства согласно ЗК РФ 

Упорядочение учета земли стало наблюдаться еще с периода 

«крепостного права» в связи с необходимостью установления подушного 

налогообложения в хозяйствах по количеству мужчин трудоспособного 

возраста. 

Настоящей «революцией» в области права на землю можно считать 

аграрную реформу П. А. Столыпина, когда впервые были выделены права 

собственности на землю и их распределение по категориям и видам, несмотря 

на то, что соответствующей терминологии еще не сложилось. 

В революционный период все земельные ресурсы стали собственностью 

государства, а землеустроительная деятельность-прерогативой 

уполномоченных структур. 

Возрождение землеустройства как отрасли народного хозяйства было 

отмечено только в 90-е гг. XX в., в связи с отменой монополии государства на 

земельные ресурсы. Первой трансформацией стало введение принципа платы 
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за пользование землей. Для этого земельные участки следует разделить на 

категории и виды разрешенного использования. Предыдущие инструменты не 

предназначались для этой цели. Внедряются новые виды геодезического 

оборудования, к которым относятся теодолиты, тахеометры, уровни.  

Лазерные теодолиты в настоящее время являются самым современным 

оборудованием, выполняющим расчетные операции. По практической 

специализации различают две группы приборов данного класса: 

фототеодолитные и гидрометрические. Первые используются для измерения и 

фиксации величины углов интересующих объектов; вторые-при строительстве 

тоннелей и разработке горных выработок в процессе геодезических работ. 

Если говорить о марках данного оборудования, то в Российской 

Федерации широко популярна Sokkia, имеющая оптимальные режимы 

исследования объектов недвижимости и обработки полученных результатов. 

Существует несколько областей применения тахеометров как необходимого 

вида геодезического оборудования. 

В первую очередь они занимаются наземными топографическими 

съемками, конечной целью которых является составление топологических 

карт. При выполнении таких операций специалисты визуально устанавливают 

границы объектов; определяют ориентиры для контуров земельных участков; 

распознают индивидуальные особенности, позволяющие привязать земельные 

участки к определенным категориям и видам разрешенного использования, а 

также идентифицировать объекты капитального строительства по их 

практическому назначению. 

Следующим направлением в использовании тахеометров является 

проведение геодезических и строительно-монтажных работ, что является 

необходимым этапом при переносе строения здания или сооружения или 

земельного участка с натуры на чертеж. При этом четко прорисовываются не 

только границы объекта, но и показаны прилегающие смежные земли или 

объекты капитального строительства. На основе геодезических и строительно-

монтажных работ выявляются конструктивные особенности и практическая 

значимость объекта недвижимости, независимо от его типа. 

Определение прямоугольных и полярных позиционных значений 

позволяет ориентировать объект недвижимости на местности относительно 

окружающей среды. 

С помощью тахеометров стало возможным измерять основные 

параметры объектов, не имеющих физического доступа, что вполне 

характерно для расположения участков в современных дачных кооперативах 

или промышленных, жилых и социальных зданий в городских и сельских 

поселениях с высокой плотностью населения. 

Появление тахеометров продвинутой конструкции позволило 

использовать их при проведении сопутствующих расчетов, например, помимо 
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площади застройки, стало возможным определить высоту и плотность 

материала, из которого она создана. 

Устройство современных тахеометров позволяет использовать их в 

таких областях народного хозяйства, как строительство, археологические 

раскопки, дорожное строительство. В частности, при проведении 

археологических исследований данный вид геодезического оборудования 

позволяет с максимальной точностью определить возраст породы или земной 

коры, что используется для составления отчетов и выводов в таких учебных 

областях, как палеонтология, дендрология и др. 

На точность измерений, производимых тахеометрами, влияют как 

внешние, так и внутренние факторы. В первую группу входят среда обитания 

местности, где ведутся работы, климатические и погодные условия, 

квалификация специалиста, проводящего измерения; во вторую модель 

устройства, используемого при осуществлении геодезической деятельности, 

ее сложность и допустимая погрешность измерения. 

В целом эволюция геодезических технологий, направлена на включение 

в один прибор нескольких инструментальных функций: если раньше одни 

виды оборудования занимались съемкой объектов исследования, другие-

передачей информации в информационные центры, третьи занимались 

качественной обработкой из полученной информации, а также других 

составленных сводных отчетов о проведенных исследованиях, то в настоящее 

время все функции пытаются аккумулировать в одном устройстве. Например, 

электронные нивелиры не только производят съемку земельного участка или 

объекта капитального строительства, но и дают отчет об их отдельных 

свойствах и ориентируют их расположение в пространстве, в том числе 

относительно соседних объектов. Таким образом, исследователь получает 

представление не только о пространственном расположении конкретного 

объекта недвижимости, но и о его категориальной принадлежности и виде 

разрешенного использования, если речь идет о земельных участках; или о типе 

и типологии, когда изучаются свойства зданий или сооружений. 

Проблемы землеустройства сказываются на экологических, 

экономических и социальных аспектах жизни общества.  

Экологическая эффективность управления земельными ресурсами 

проявляется в воздействии деятельности по землепользованию на природную 

среду и характер землепользования, восстановлении и сохранении земель, 

рекультивации нарушенных земель, защите земель от наводнений, 

заболачивания, обезвоживания и т.д. Надлежащие мелиоративные 

мероприятия в землеустройство создает экономически жизнеспособные 

земли. 

Сегодня все большую актуальность набирает проблема инвентаризации 

земель, так как в нашей стране потенциал реализуется очень медленно, снижая 

темпы как социального, так и экономического развития.  
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Землеустроительная документация - это документ, полученный в 

результате межевания земельного участка. В нее входит также план-карта. 

Сегодня исполнение дорогостоящих работ по землеустройству ложится на 

плечи собственников земель в связи с отсутствием должного объема 

финансирования. Таким образом, сельскохозяйственные угодья не 

инвентаризируются, большинство из них не поставлены на кадастровый учет, 

то есть фактически они не зарегистрированы. 

Межевание земель позволяет получать точную информацию о 

земельных участках, границах, качестве и местоположении. Межевание 

земель на предмет передачи в собственность или пользование (аренду) 

сельскохозяйственным организациям и гражданам не проводилось и в 

результате чего государство несет убытки из-за снижения общих доходов 

бюджета при регистрации сделок с земельными долями и другими 

земельными участками. 

Важнейшим недостатком российского земельного кадастра выступает 

его фрагментации, доступность содержащейся в нем информации заключается 

только в 10% земли используется законно, то есть информация в Едином 

государственном земельном реестре доступна только о земельных участках, 

зарегистрированных в кадастре по заявительному принципу. 

Суть управления земельными ресурсами заключается в экологическом 

регулировании и системе запретов на все формы эксплуатации, которые 

приводят к разрушению целостности территории. Объектами землеустройства 

являются территории субъектов Российской Федерации, территории 

муниципальных образований, территориальные зоны, земельные участки, а 

также части этих территорий, зон и участков. В социально-экономическом 

развитии общества земельные ресурсы, землевладение и земельные 

отношения играют ключевую роль, поэтому характер и масштабы земельных 

реформ следует рассматривать как один из решающих факторов, влияющих на 

уровень эффективности развития национальная экономическая система. 

Система землепользования и кадастр в настоящее время находятся на стадии 

совершенствования и развития. Поэтому требуется глубокая проработка 

многих вопросов, в том числе принципов определения кадастровой стоимости. 

Устранение неполадок в системе землеустройства и кадастра, их знание и 

изменения на практике чрезвычайно важны для человечества. Это поможет 

сохранить природную ценность объектов землеустройства. 
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Improving recruitment technology using social networks (using the 

example of ALROSA BUSINESS SERVICE LLC) 

 

Аннотация 

Новые тренды в рекрутинге в 2021 году создают иную реальность, с 

помощью которой можно автоматизировать поиск кандидатов и уменьшить 

скорость закрытия вакансии. На сегодняшний день каждый руководитель 

желает иметь в своей организации лучших сотрудников, которые будут в свою 

очередь стараться на благо компании, работать на ее развитие и влиять на 

конкурентоспособность. В статье рассматриваются различные аспекты 

технологии рекрутинга и приводятся результаты исследования в выбранной 

организации. 

Ключевые слова: подбор персонала, социальный рекрутинг, виды 

рекрутинга, социальные сети 

Annotation 

New trends in recruiting in 2021 create a different reality, with the help of 

which it is possible to automate the search for candidates and reduce the rate of 

vacancy closure. Today, every manager wants to have the best employees in his 

organization, who in turn will try for the benefit of the company, work for its 

development and influence competitiveness. The article discusses various aspects of 

recruiting technology and presents the results of research in the selected 

organization. 

Keywords: recruitment, social recruiting, types of recruiting, social networks 

В современное время HR-менеджеры все чаще стали использовать 

новые методы рекрутинга, которые значительно упрощают поиск новых 

работников. Обоснование этого состоит в сокращении затрат на те операции, 

которые могут быть автоматизированы, а также в том, что современные 

соискатели живут в новой реальности, изучение которой позволяет узнать 

соискателя без затрат времени на собеседование. Именно поэтому данная тема 

стала актуальной для организаций.  
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Цель статьи заключается в том, чтобы проанализировать применяемые 

современные методы рекрутинга в социальных сетях. 

Объект – рекрутинг как технология управления персоналом. 

Предмет – социальный рекрутинг в выбранной организации. 

В связи с быстро развивающимися социально-экономическими 

преобразованиями в российской экономике особое значение в любой 

организации приобретает проблема подбора квалифицированного персонала. 

Рекрутинговая деятельность, как вид предпринимательской 

деятельности, возник в начале 50-х гг. XX века в Америке. В Европейских 

станах рекрутинговые услуги получили распространение в начале 90-х годов 

XX века. В России рекрутинговый бизнес существует около 15 лет в крупных 

городах страны.  

Практически каждая компания сталкивается с необходимостью 

привлечения к управлению бизнесом новых профессиональных менеджеров. 

Поэтому в целях повышения результативности и эффективности поиска и 

отбора персонала требуются услуги специалистов, которые могут быстро и 

качественно ее оказать. Эту деятельность осуществляют как 

специализированные агентства по подбору кадров, так службы управления 

персоналом на предприятиях. В последние годы стало активно использоваться 

такое понятие как рекрутинг для обозначения этой деятельности. Значение 

слова «рекрутинг» происходит от французского или немецкого «recruit», что в 

дословном переводе означает «набирать кого-либо», «вербовать», «нанимать 

на службу за деньги» [2, с. 24]. 

Существует несколько подходов к определению рекрутинга. На наш 

взгляд, следует выделять рекрутмент в широком смысле слова и в узком. В 

первом случае мы говорим о рекрутинге как виде деятельности, во втором как 

о технологии подбора персонала, которая используется как агентствами, так и 

предприятиями. Рассмотрим существующие точки зрения на определение 

понятия "рекрутмент". 

В широком смысле, по мнению ряда авторов [5, с. 67], рекрутинг 

(рекрутмент) – деятельность по созданию условий для заполнения вакансий у 

компании-заказчика (работодателя), по своим качественным характеристикам 

соответствующих требованиям заказчика. То есть это комплекс 

организационных мероприятий, проводимых агентством в интересах 

организации, сделавшей заказ на замещение вакантной должности 

претендентами, основными параметрами этого заказа является формирование 

и предоставление заказчику для последующего отбора или приема на работу 

списка или отдельного кандидата, подобранного в соответствии с 

требованиями заказчика. Очевидно, что указанные авторы рассматривают 

рекрутинг преимущественно как вид предпринимательской деятельности. 

Данную точку зрения поддерживают другие теоретики и практики в этой 

области "...с точки зрения "интернационально-рыночных" отношений 
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рекрутинг включает в себя подбор наиболее пригодных кандидатов для их 

последующей селекции" [4, с. 6]. К данной трактовке примыкает и следующая, 

определяющая рекрутмент как "профессиональную деятельность по поиску и 

подбору персонала" [1, с. 32]. 

Рекрутинг включает комплекс организационных мероприятий, 

производимых агентством по найму персонала в интересах организации, 

сделавшей заказ на замещение вакантной должности, заключающийся в 

формировании и предоставлении заказчику списка отобранных, в 

соответствии с требованиями заказчика, кандидатов на данную должность с 

целью последующего приема из на работу [1, с. 40]. 

Цель рекрутмента направлена на достижение целей всего бизнеса через 

разработку, внедрение и использование комплекса различных эффективных 

методов и инструментов подбора персонала. То есть подобрать персонал в 

нужном количестве и в нужные для бизнеса сроки, который будет приносить 

пользу и выгоду компании. При неправильном выборе сотрудников под угрозу 

ставится общая цель стратегического развития предприятия. Подбор 

используют для закрытия вакансий. Его основной принцип – выделение 

кандидатов на вакантную должность среди претендующих людей, которые 

соответствуют требованиям работодателя. Также применяют при создании 

кадрового резерва компании.  

Еще одно понятие, которое необходимо рассмотреть в данном 

исследовании, это рекрутер. Первым эффективным рекрутером считается 

Юлий Цезарь. Для того, чтобы сформировать боеспособную армию в 

кратчайшие сроки, он в 55 году до. н э. ввел выдачу 300 монет каждому 

солдату, который приведет нового бойца.  

Рассмотрим каждый из этих аспектов [4, с. 78]: 

1) правильно формулировать вопросы для того, чтобы 

контролировать и направлять ход разговора. 

Вопросы должны быть логически связанными, должны отражать 

искреннюю любознательность рекрутера и интерес к пониманию 

потребностей других людей. После заданных вопросов рекрутер старается 

понять и получить нужную ему информацию, а затем он говорит так, чтоб и 

он был в свою очередь понятым и услышанным; 

2) умение реагировать на с возражения и отказы. 

Способность предвидения и регулярного использования проверенных 

методов для управления самыми распространенными возражениями 

(например – по поводу зарплаты); 

3) умение оказывать влияние и убеждать в серьезности. Правильно 

ставить вопрос, четко показать, чего вы ждете от кандидата. 

Технологии поиска и подбора персонала не стоят на месте. Методы, 

работавшие несколько лет назад, сегодня не дают желаемого результата. На 
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это есть множество причин: демографическая ситуация, «сложный» рынок 

труда, изменение мотивации молодых специалистов и т.д. [7, с. 144]. 

Еще недавно «местом встречи» работодателей и потенциальных 

сотрудников были биржи труда, кадровые агентства, средства массовой 

информации. С появлением Интернета задача подбора персонала и поиска 

кадров значительно упростилась. 

Последним мировым трендом можно считать использование 

социальных медиа. В них участники обмениваются идеями, делятся 

новостями, объединяются в сообщества [1, с. 69]. 

Социальный рекрутинг – это метод использования социальных сетей для 

размещения информации о вакансиях, поиска специалистов и общения с 

потенциальными сотрудниками. Рекрутинг в социальных сетях уже давно не 

новшество, а необходимый элемент для успешного подбора сотрудников. По 

данным компании «Betterteam», 94% рекрутеров компаний и рекрутинговых 

агентств публикуют информацию о вакансиях именно в социальных сетях, а 

59% сотрудников таким образом находят работу. Не менее активно 

используют социальные сети консультанты рекрутинговых агентств.  

Другими словами, социальный рекрутинг представляет собой поиск и 

найм соискателей с использованием социальных платформ — онлайн 

сервисов, используемых для отображения связей между людьми. 

В отборе персонала через социальные сети принято выделять две 

основные категории: 

а) поиск информации о потенциальных работниках; 

б) применение медиа-ресурсов для распространения информации о 

вакансиях [3, с. 436]. 

Универсальной социальной сети для поиска сотрудников не существует: 

одни сети подходят для поиска специалистов с релевантным опытом, 

менеджеров среднего и высшего звена; другие — для поиска проектного 

персонала и специалистов начального уровня; при помощи третьих многие 

рекрутеры находят квалифицированный топ-менеджмент и ценные, опытные, 

узкопрофильные кадры. 

Можно выделить социальные сети, наиболее подходящие для поиска и 

подбора кандидатов: 

1) Facebook.com — здесь сосредоточены представители 

СМИ, общественники, бизнесмены, политики, интернет-деятели, 

люди, имеющие знакомства за границей. Сеть Facebook.com 

подходит для поиска менеджеров среднего звена и линейных 

специалистов. В ней сосредоточено большое количество 

различных профессиональных сообществ; 

2) Professionali.ru — российский аналог сети 

Linkedin.com, которая недавно была закрыта для использования на 

территории России. Найти в этой социальной сети можно 
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профессионалов различных отраслей, большинство из них имеет 

опыт работы в российских компаниях; 

3) Moikrug.ru — один из сервисов Яндекса, позволяет 

искать сотрудников по рекомендациям кадровых агентств и коллег 

из области управления персоналом; 

4) Habrahabr.ru — социальная сеть для IT-специалистов; 

5) Vkontakte.ru — в этой социальной сети можно найти 

нужных специалистов и организовать правильную работу с 

профильными группами. 

Также для поиска сотрудников можно использовать блоги и 

микроблоги: livejournal.com, diary.ru, blogspot.com, blog.ru, liveinternet.ru, 

twitter, chikchirik, tumbler и другие [4, с. 98]. 

В таблице ниже представлена сравнительная характеристика 

применения социальных сетей в рекрутинге. 

 

Таблица 1 

Преимущества и сложности использования социальных сетей в 

рекрутинге 

 

Преимущества Сложности 

1. сокращение времени и 

экономия денег при подборе 

персонала; 

2. большая аудитория; 

3. есть прямой доступ к 

интересующим кандидатам, 

легкость поддержания 

контактов; 

4. есть возможность 

выбрать digital грамотных 

кандидатов; 

5. сопутствующее развитие 

бренда и онлайн-PR компании; 

6. долговременная, 

самообновляемая и актуальная 

база кандидатов 

1. занимает время и усилия на 

правильную организацию 

функционирования работы 

социального рекрутинга; 

2. на данном этапе не может 

заменить другие способы 

найма персонала;  

3. несет большую 

ответственность; 

4. не под все должности 

может подойти; 

5. необходимо постоянство в 

поддержании актуальной 

информации о компании 

 

Как наглядно представлено в таблице плюсов применения социального 

рекрутинга для организации больше, чем минусов, поэтому это важно для 

каждой компании уметь использовать данный вид рекрутмента, чтобы 

получать эффективный результат. Для того, чтобы рекрутинг был 

качественным необходимо соблюдать последовательность этапов работы.  
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Рассмотрим традиционный процесс подбора персонала в организацию. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Этапы процесса подбора персонала 

 

Как и любой другой сложный процесс, подбор персонала имеет свою 

последовательность процедур, разбитую на следующие этапы:  

1) утверждение вакансии, списка выполняемых обязанностей, а также 

требований к соискателям;  

2) далее определяются источники, по которым будет производиться 

первичный отбор кандидатов. Это могут быть внутренние источники, 

например, персонал, который уже давно работает в компании и успел 

зарекомендовать себя. Также поиск может осуществляться посредством 

внешних источников, таких как специализированные сайты, обладающие 

большой базой соискателей в различных сферах деятельности;  

3) отбор кандидатов, на основе присланных резюме. Предварительное 

собеседование по телефону дает возможность рекрутеру провести 

дополнительный отсев и назначить личную встречу со специалистами, 

заинтересовавшими его и руководство компании; 

4) собеседование с руководителем отдела, после которого он передает 

рекрутеру информацию о результатах встречи;  

5) HR-менеджер передает данные соискателя в службу безопасности 

фирмы, которая в течение нескольких дней предоставляет результаты 

проверки;  

6) в случае положительного исхода предыдущего этапа, менеджер по 

найму проверяет рекомендации соискателя с прошлых мест работы;  

7) по прохождению всех этапов проверки, рекрутер передает всю 

необходимую документацию руководству компании для окончательного 

утверждения кандидата и его приема на работу;  

Кадровое планирование 

Разработка требований к кандидатам на вакантную должность 

Определение источников для подбора персонала  

Размещение информации во внешних источниках Внутренние источники 
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8) официальное оформление нового сотрудника и согласование с ним 

даты первого рабочего дня.  

Рекрутер ищет кандидатов на текущую должность, а затем отправляет 

его на собеседование к начальнику отдела. При вынесении последним 

положительного вердикта проверяется достоверность предоставленных 

заявителем данных с последующим их утверждением руководством общества. 

Использование социальных сетей в поддержку рекрутинговых 

инициатив сегодня заслуженно привлекает всеобщее внимание. Социальные 

сети входят в тройку самых эффективных инструментов рекрутинга, наряду с 

реферальными программами и мобильными технологиями. Несмотря на 

мощный потенциал, подходы, которым следует большинство рекрутинговых 

служб при использовании социальных сетей, бессистемны и откровенно 

слабы. Использование социальных сетей в поддержку рекрутинга — это 

самый мощный инструмент в активе рекрутера со времен изобретения 

телефона и занимает второе место в иерархии мощных инструментов 

рекрутинга сразу после рекомендательного рекрутинга. Конечно, есть 

определенные трудности, поэтому требуется гораздо больше стратегии и 

навыков, но они дают организациям непревзойденные возможности. 

Проведя исследование в выбранной организации, можно сделать 

следующие выводы: 

а) в Положении прописано использование различных 

источников в подборе персонала, в том числе внешние, которые 

включают поиск кандидатов в социальных сетях и СМИ, но 

фактически этот метод не применяется в Компании;  

б) на этапе проверки кандидата Службой безопасности 

затрачивается большое количество времени и денежных средств, 

а значительный блок соискателей «отсевается», что приводит к 

необходимости поиска новых кандидатов. 

Также исходя из включенного наблюдения на момент прохождения 

практики, можно отметить и такие проблемные зоны как: 

1. Нарушение сроков подбора кандидатов; 

2. Промедление в обработке информации; 

3. Наличие большого количества вакансий в обработке; 

4. Нерациональное распределение обязанностей между 

специалистами службы управления персоналом; 

5. Нерациональное построение процесса подбора 

персонала 

Эффективность службы управления персоналом во многом зависит от 

эффективности процедуры подбора персонала. Для компенсации или 

устранения ошибок, допущенных на этом этапе, организации приходится 

нести значительные дополнительные затраты, такие как, например, затраты на 

повторный набор персонала, затраты на адаптацию, обучение и т.п. 
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В связи с тем, что рекрутинг в социальных сетях в компании не 

используется, важно изучить возможности внедрения этой технологии и 

оценить готовность сотрудников отдела подбора к этим инновациям.  

Для получения общей картины виденья продвижения социального 

рекрутинга было проведено интервью с начальником службы управления 

персоналом, из которого вывели некоторые заключения: 

1. Компании необходимо продвижение, но в условиях 

нынешних событий делать это стало сложнее; 

2. SOCIAL MEDIA MARKETING – это наиболее эффективная 

и мало затратная стратегия продвижения; 

3. SMM-продвижение в рекрутинге и социальный рекрутинг 

пересекаются, а также помогают друг другу в выполнении своих 

функций и с их помощью можно привлечь новых кандидатов. 

Для выявления возможности внедрения социального рекрутинга в 

организацию нами было проведено исследование по разработанной авторской 

анкете. В ней приняли участие 6 специалистов службы управления 

персоналом. 

При изучении предпочтения респондентов социальной сети, которую 

можно использовать для задач подбора, получены следующие результаты:  

по их мнению, наилучшими социальными сетями для продвижения 

известности компании являются Вконтакте и Instagram, однако, с 2022 года 

социальная сеть Инстаграм запрещена на территории Российской Федерации, 

поэтому учитывать ее как вариант для продвижения нельзя. 

Также более 90% респондентов ответили положительно на вопрос о 

возможностях, которые предоставляют социальные сети. Это говорит о 

осведомленности респондентов о влиянии социальных сетей в современном 

мире. 

На один из ключевых вопросов анкеты, а именно, является ли для них 

приоритетом известность компании, все 100% опрошенных отметили «да», 

что показывает лояльность персонала к организации, в которой они работают. 

Следующий вопрос о том, видят ли респонденты необходимость 

создания группы «Алроса Бизнес-сервис» в социальных сетях большая часть 

респондентов ответила, что видят необходимость, т.к. это положительно 

повлияет на узнаваемость компании и тем самым позволит ей стать еще более 

популярной среди клиентов и соискателей. 

Исходя из полученных ответов, можно сделать вывод о том, что 

сотрудники понимают и поддерживают идею о том, что «Алроса Бизнес-

сервис» необходимо продвижение в социальных сетях, что тем самым 

скажется положительным влиянием на известность компании. 

Таким образом, можно сделать общий вывод о том, что сотрудники 

подразделения по подбору видят необходимость создания группы и 

продвижения в социальных сетях для данной организации. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены проблемы, возникающие при 

реализации проектов развития или реструктуризации в образовательных 

организациях и возможные пути решения данных проблем, путем 

использования новых подходов к управлению данными процессами начиная с 

момента планирования и оценки возможностей трудовых ресурсов и 

кадрового потенциала организации.  

Ключевые слова: система управления, подходы управления, образовательная 

организация, управление ресурсами, трудовые ресурсы. 

 

Annotation. This article discusses the problems that arise during the implementation 

of development or restructuring projects in educational organizations and possible 

ways to solve these problems through the use of new approaches to managing these 

processes from the moment of planning and assessing the capabilities of labor 

resources and human resources. organizations. organization. 

Key words: management system, approaches to management, educational 

organization, resource management, labor resources. 

 

Change management in an educational organization 

Рассматривая управленческую работу университетов России, сложно 

найти такой, кто за свою историю существования ни разу не провёл 

внутреннюю реструктуризацию или трансформацию изначально созданной 

системы управления. С точки зрения теории управления это вполне 

нормальное и даже естественное явление, вызванное различными факторами 

или решениями, например, стремлением к развитию организации, 

формированием понимания у лиц, принимающих решения о необходимости 

пересмотра задач, циклов, процессов или открытием новых направлений 

работы в связи с веяниями внешней среды или просто необходимостью 

расширения или пересмотра продуктовой составляющей организации. 

Каждый цикл развития или реструктуризации включает в себя элементы 

планирования, возможной подготовки и этапы перехода к новой системе 

управления, которые впоследствии реализуются или на существующей базе в 

том числе ресурсной или создаётся по бюджетному плану проект с новым 
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кадровым составом и структурой задач. Но, как и в теории управления все эти 

процессы на бумаге представлены весьма достойно и обоснованно в отличие 

от фактического результата и будущей пользы новой системы управления. В 

исследовательской деятельности встречается множество споров, суждений и 

высказываний на тему необходимости проведения данных процессов, 

экономической целесообразности и, конечно, причин неэффективности 

результата. 

 Если группировать существующий отрицательный опыт управления 

новыми системами в образовательных организациях, то можно остановиться 

на нескольких укрупнённых группах причин, которые используются как 

доказательство отсутствия эффективного результата: кадровая 

несостоятельность в данной модели управления, недостаточная ресурсная 

обеспеченность, завышенные ожидания и неблагоприятный период 

реализации заложенных процессов. Что наводит на справедливый вопрос, а 

как велась подготовка, что эти факторы были не учтены. Но по итогам 

управленческого аудита ответ намного проще и заключается в расхождении 

желания лица принимающего решения с желанием и возможностями 

исполнительного блока проекта развития образовательной организации.  

Для образовательных организаций, процесс изменения или 

трансформации системы управления явление частое и естественное, из-за 

множества внешних и внутриорганизационных факторов и тенденций в 

отрасли образовательным организациям приходится подстраиваться и вносить 

изменения в систему управления или в отдельные ее части.  

Рассматривая внешние факторы, то это, как правило, подготовка и 

издание приказов со стороны министерств, ведомств или контролирующих 

органов (Министерство науки и высшего образования, Рособрнадзор, МЧС и 

другие) о необходимости создания новых классов, правилах организации 

воспитательной работы, показателях оценки университета или его ректора и 

тому подобное (например - Приказ Минобрнауки России от 7 апреля 2021 г. 

№ 266 «О воспитательной работе в образовательных организациях высшего 

образования, подведомственных Министерству науки и высшего образования 

Российской Федерации»; Приказ от 29 ноября 2021 г. N 1533 Об утверждении 

форм проверочных листов, используемых при осуществлении федерального 

государственного контроля (надзора) в сфере образования; Приказ 

Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 14.08.2020 № 

831 "Об утверждении Требований к структуре официального сайта 

образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" и формату представления информации"; Министерство науки и 

высшего образования РФ Приказ от 6 августа 2021 г. N 721 об утверждении 

порядка приема на обучение по образовательным программам высшего 

образования - программам подготовки научных и научно-педагогических 

кадров в аспирантуре; Приказ Минобрнауки России от 22.09.2015 N 1038 (с 
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изм. от 06.05.2022) "О перечне показателей, критерии и периодичности оценки 

эффективности реализации программ развития образовательных организаций 

высшего образования, в отношении которых установлена категория 

"национальный исследовательский университет" и т.д.). 

Если рассматривать внутренние факторы, то можно остановиться на 

кадровых перестановках, желании пристроить высококвалифицированного 

привлеченного специалиста в организацию, давление со стороны партнерских 

договоров и простые инициативные решения, привлекшие внимание лицо 

принимающее решение и решившего поддержать данные инициативы. И чем 

детальнее изучать вопрос реструктуризации все будет упираться в кадровую 

составляющую. Отсюда среди руководителей и появилось негласное 

суждение, что процесс управления изменениями в образовательных 

организациях называют процессом кадровой реструктуризации, адаптации к 

новым требованиям контрольных органов или учредителей, инвесторов или 

после неблагоприятных высказываний влекущие репутационные риски, но все 

равно это кадровая реструктуризация. 

 Посмотрев на проблему шире, можно отметить, что каждая 

образовательная организация рано или поздно сталкивается с необходимостью 

перестановки кадров, это может быть связано с уходом сотрудника в другую 

организацию, или по причине длительной болезни работника, уходом в декрет 

или неудовлетворительной работой, которая приводит к деструкции основных 

или смежных процессов в организации вынуждая руководителя проводить 

ротацию кадров или принципиально изменять систему управления. Подобные 

процесса всегда сопровождаются избыточными затратами ресурсов, в 

частности, затратами времени, средств, технологических и информационных 

ресурсов, что в итоге приводит к проекту реструктуризации или развития, о 

котором было сказано выше. 

 Безусловно, в организации возможно управление изменениями за счет 

регулирования и перестановки трудовых ресурсов [1], но также возможно 

решение за счет использования автоматизированных решений и программных 

продуктов с искусственным интеллектом, также за счёт образовательного 

процесса или полной реструктуризации или привлечения полного ресурсного 

и управленческого фонда для достижения поставленных целей, но с 

использованием действующей кадровой составляющей. Такие проекты для 

образовательных организаций - редкость и чаще процесс связан именно с 

кадрами, особенно если речь заходит о внедрении цифровых решений и перед 

руководством университета стоит задача о необходимости переобучения всей 

кафедры, например, математиков из 30–40  человек программному решению и 

отказаться от традиционных методик обучения, то данный процесс не 

завершится в пользу всего кадрового состава, что привет к потерям частей 

кадрового состава. 
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 Каждый вариант решения возникшей необходимости имеет 

достоинства и недостатки как для самой организации, так и для фактической 

продукции или услуги предоставляемых данной образовательной 

организацией. И по результатам исследования (c 2018 года) можно отметить, 

что наиболее частой проблемой в реализации проектов реструктуризации или 

развития является отсутствие проработанного проекта, учитывающего не 

только факторы и бюджет, но и кадровые возможности в том числе при 

реализации будущей структуры, которые часто не прорабатываются. В 

проводимом анализе рассматривалась публичная информация, в том числе 

приказы, распоряжения, проекты развития 280 университетов России в период 

с 2010 по 2020 гг. на предмет участия кадров в проектах, их зоны 

ответственности, информации по ним (экспертность, образование, опыт, 

результаты), окружение, результативность и т.д. 

 Примечательно, но в 2/3 случаях реструктуризация была ненужная для 

организации, так как была вызвана в большей степени из-за невозможности 

договориться руководства с исполнителями интересующей задачи первого 

лица. То есть проводимые реструктуризации, изменения направлены не для 

улучшения проблемных областей или организации в целом, а для того, чтобы 

переставить силы в системе управления образовательной организацией, и для 

того, чтобы это работало, используют только один механизм - привлечение 

новых кадров. То есть привлечение ресурсной базы на вновь создаваемые 

места, если же ротация происходит исключительно из существующих кадров 

в рамках одного блока, то физические улучшения не происходят вовсе.  

Рассматривая опыт образовательных организаций по развитию или 

реструктуризации, стоит отметить, что данный процесс осуществляется через 

публикацию приказа, в котором оговариваются сроки, бюджет, исполнители и 

краткое описание конечного результата. Для реализации данной инициативы 

более эффективно, будет достаточно если на этапе планирования расширить 

приказ механизмами управления, которые будут использованы в процессе 

развития или реструктуризации. В качестве таких механизмов управления 

можно рассмотреть три подхода, каждый из которых рассмотрим подробно.  

 Первый подход заключается в комплексном управлении первыми 

лицами образовательной организацией процессом, его участниками и 

ожидаемым результатом. Рассматривая особенности данного подхода, стоит 

отметить, что он заключается в осуществлении внутренней ротации кадров 

путем планового управления в течение отчетного периода, как правило года. 

Каждый работник развивает профессиональные навыки по своему 

направлению и при перемещении в другой отдел продолжает их выполнять, 

но с новым коллективом и новыми проектами. Данный подход может 

позволить добиться определенных результатов, если не давать сотрудникам в 

рамках одной организации завязывать избыточные дружеские связи. Но, с 

другой стороны, позволяет широко понимать работу всей организации, ее 
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системы, процессы и ожидаемые результаты, а также позволяет работнику 

развиваться вместе с организацией в случае, если он готов к этому.   

К плюсам данного подхода можно отнести следующие моменты:  

 сотрудники учатся разным операционным, функциональным и 

управленческим моделям работы, с программами, задачами и 

разными сотрудниками; 

 развиваются коммуникационные навыки; 

 развивается корпоративный уровень доверия к коллегам и 

организации;  

 развивается навык командной работы с разными людьми не по 

социальному статусу, а по профессиональным компетенциям. 

К минусам данного подхода можно отнести:  

 обязательное наличие в организации руководителей готовых 

управлять данным подходом в организации (на уровне 

проректора, руководителей подразделения); 

 увеличенный документооборот в отделе кадров; 

 дополнительные затраты на обучение сотрудников при выявлении 

отсутствия навыков или знаний по задачам; 

 необходимость ежегодно оценивать эффективность работы 

сотрудников и прибегать к мерам по расторжению договора в 

случаи их невыполнения.  

В рамках данного подхода процесс перемещения кадрового потенциала 

внутри организации позволяет внедрять результативные практики в 

подразделения организации и добиваться нужного эффекта по обмену опытом 

не прибегая к запуску отдельного проекта или привлечению внешних 

специалистов под реализацию необходимой инновации. Данный подход 

работает даже в педагогическом управлении при перераспределении 

профессорско-преподавательского персонала по разным образовательным 

программам, кафедрам и еще эффективнее при использовании модели 

обязательной парной работы, когда в пару на чтение одной 

дисциплины, выходит, несколько преподавателей объединяющие экспертный 

опыт и конкурирующие в процессе работы со студентами.   

 Второй подход заключается в использовании метода проектного 

управления. В рамках этого подхода возможно проводить перестановку 

сотрудников университета по приказу на 2–3 месяца в другие отделы, чтобы 

выявить недостатки в их работе, проблемы или возможности для развития и 

оптимизации процессов в отделах, где произошла временная ротация 

сотрудниками. Если действующий руководитель по возвращении не примет 

новую более эффективную модель работы (в случае если это подтвердилось), 

то необходимо его менять или обязать представить аргументированный отчет 

о причинах нежелания использовать новую модель управления и личные 
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решения по развитию существующей системы управления. Данный подход 

ориентирован на выявление зон возможного развития или зон возможного 

простоя (риск возникновения проблемы в будущем). Кроме того, в рамках 

данного подхода возможно выявить, что из вмененного перечня задач не 

выполняется, так как опыт проведения управленческого аудита показал, что 

все работники организации имеют от 5 до 50% функциональных задач, 

которые они выполняют неэффективно или вовсе не выполняют, что приводит 

к нерациональности распределения ресурсов и отложенным убыткам 

организации. 

К плюсам данного подхода можно отнести следующие моменты:  

 низка стоимость реализации;  

 нет необходимости тотального контроля со стороны первых лиц за 

процессом;  

 развитие компетенций сотрудников в корпоративной среде; 

 выявление скрытых или неправомерной деятельности в 

подразделении действующих в обход руководителей 

университета;  

 процесс перестановки возможно проводить в период ожидаемого 

простоя (то есть периода, когда подразделение без потерь может 

остановить свою деятельность. Как правило в данный период 

приводят дела в порядок, составляют отчеты и планы).  

К минусам данного подхода можно отнести:  

 психологическое отторжение временных сотрудников в 

подразделениях; 

 ложность составления отчетной документации по итогам работы в 

подразделении; 

 длительность адаптации работников к задачам подразделения. 

Рассмотренный подход необходим, если при руководстве 

образовательной организацией возникает ощущение потери контроля в ее 

частях или в случаях отсутствия ожидаемых результатов, на протяжении 

длительного времени, что для верхнего уровневого управления естественное 

явление. 

 Третий подход заключается в обновляемом управлении ресурсами 

организации. Данный подход частично реализуется в образовательных 

организациях, когда организация привлекает новых специалистов или 

руководителей, что приводит к адаптационному процессу трансформации 

организации. Данный подход дает возможность сразу без дополнительных 

проектов обучения сотрудников достичь желаемого результата, пускай и с 

возможными потерями существующей ресурсной базы. Также к данному 

подходу прибегают в случае отсутствия результата от систематического 

обучения, совместных проектов с существующим персоналом организации. 
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 Данный подход управления привлекателен, так как внешние 

специалисты привносят новый опыт, новую практику, которую объясняют и 

дают попробовать существующим сотрудникам с возможностью получить 

обратную связь. Быстрота внедрения в этом случае может сократиться с 

полугода до пары месяцев в рамках одного сегмента деятельности 

организации и до года для всего университета. При работе нового сотрудника 

выявляются недостатки и ошибки в существующей работе, которые возможно 

устранить, если это требуется. Но, с другой стороны, все новые сотрудники 

долго адаптируются к корпоративной среде, существующей системе 

управления, правилам и регламентам, что может приводить любые 

положительные изменения к непоправимым последствиям для всей 

организации. 

 В рамках данного процесса многие организации пренебрегают 

необходимостью качественной адаптации сотрудника под присмотром, что 

может привести к неблагоприятным последствиям для организации (или росту 

затрат). Для эффективности использования данного подхода управления 

необходимо создание отдела адаптации в образовательной организации. Все 

новые сотрудники должны приниматься вначале именно в этот отдел, где они 

будут проходить процесс обучения, интеграции и выполнения операционных 

задач пускай и в тестовой форме, но с учетом специфики организации. Для 

обеспечения экономической целесообразности, данного отдела, в его модель 

функциональности возможно включение работы по корпоративному 

обучению работников, разработку чек листов для подразделений университета 

и проработку траекторий развития сотрудников университета. 

К плюсам данного подхода можно отнести следующие моменты:  

 быстрое вливание в среду организации новых практик;  

 снижение затрат на обучение собственного персонала;  

 развитие новых проектов и решений за счет опыта привлеченного 

сотрудника;  

 быстрое выполнение показателей или поставленных задач. 

К минусам данного подхода можно отнести:  

 трудности межличностной коммуникации с новым работником;  

 психологическое непринятие новых решений и подходов; 

 отсутствие содействия новым работникам в их решениях;  

 риск ухода нового работника не закончив процесс изменения. 

Важно понимать, что наибольший риск после краткосрочной работы 

нового работника, пускай и с высокими результатами, заключается в том, что 

выполняемые им работа, перестает делаться и достигнутый результат 

стирается для образовательной организации. Данное явление лично для меня 

хорошо известно, когда подобранная смена не могла выполнять даже 

простейшие наработки или автоматизированные решения откладывались в 
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обмен на классические механизмы выполнения задач (механическую работу). 

Данное явление связано с халатностью руководителя, который подбирал 

смену и его нежеланием вникать в работу данного подразделения и его 

процессы. В случае если такое практикуется, то экономически рациональным 

решением является отказ от проведения процессов развития или процедуры 

реструктуризации. 

 Каждый рассмотренный подход управления, как и вся система 

управления имеет свои плюсы и минусы список которых можно многократно 

расширять при изучении каждой образовательной организации в отдельности. 

Образовательная организация в России отличается от коммерческой 

организации не только целями и задачами, но и главное, избыточным 

количеством ограничений со стороны контролирующих органов, что делает 

работу образовательной организации избыточно регламентированной и 

бюрократизированной. Учитывая данные особенности использование 

подходов управления к процессу развития или реструктуризации, позволят 

снизить риск экономических и ресурсных потерь и обеспечить эффективность 

функционирования образовательной организации после планируемых 

действий. Но только руководитель может принять решение использовать 

подходы управления или оставить процессы на "управленческий самотёк", не 

оценивая риски и последствия. Нельзя заявлять, что данное управленческое 

решение неправильно, так как, возможно, у руководителя нет возможности 

управлять организацией или его подразделениями, и спонтанное 

операционное управление, единственное решение. Безусловно, такое 

управление имеет место быть и популярно среди руководителей, не 

обладающих соответствующими навыками в образовательных организациях. 

[2,3,4,5,6] Но подобное управление приводит к увеличению затрат и сил от 

всего коллектива организации. [7] Также упускаемым вопросом можно 

назвать оценку ресурсов организации, так как управленческий учет не 

популярен среди руководителей и его практически никто не проводит, 

то объективно ответить о достаточности ресурсов в организации не получится. 

 Подводя итоги, стоит сказать, что без системного или комплексного 

управления в образовательной организации процесс реструктуризации или 

развития не приведет к какому-либо результату, меняются по большому счету 

второстепенные задачи, показатели и отчеты, а не работа, процессы, качество 

выполнения и конечный результат. В связи с чем в случае проведения 

необходимых процессов по изменению системы управления в 

образовательной организации необходимо осуществить хотя бы минимальную 

оценку кадрового потенциала и ресурсной составляющий на результативность 

и ожидания. В случае наличия отклонений или неготовности работников и 

руководителей к данному переходу-то стоит отказаться от данных решений и 

остановиться на развитии ресурсной базы и потенциала организации до того 

момента, пока организация не будет готова к изменениям. 
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Аннотация: Статья посвящена внедрению системы наставничества в 

адаптацию и подготовку кадров на государственной гражданской службе. 

Рассмотрены основные нормативно правовые акты, регламентирующие 

процесс внедрения наставничества на государственную службу, цели 

наставничества, принципы организации и стимулирования работы наставника. 

Предложена программа по подготовке наставников на государственной 

гражданской службе.  

Annotation: The article is devoted to the implementation of the mentoring 

system in the adaptation and training of personnel in the public civil service. The 

basic regulatory acts governing the process of introducing mentoring in the civil 

service, the goals of mentoring, the principles of organizing and stimulating the work 

of a mentor are considered. A program for the training of mentors in the civil service 

is proposed. 

Ключевые слова: государственная гражданская служба, наставник,  

наставничество, адаптация, кадры органов государственной власти.  
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public authorities. 

 

Современная кадровая политика Российской Федерации направлена на 

активное внедрение молодых специалистов для работы в органах 

государственной власти и для создания кадрового резерва. В концепции 

государственной кадровой политики сформированы в едином документе 

позиции, которые диктуются кадровой политикой. Ключевая цель концепции 

- развитие потенциала кадров органов государственной власти [5].  
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Эффективность реализации целей государственной кадровой политики 

зависит от организованной руководством и кадровой службой адаптации. 

Адаптация относится к процессу ознакомления новых сотрудников со 

структурой, с основами деятельности и особенностями организации [1]. 

Система наставничества является одним из важнейших элементов 

подготовки кадров в органах государственной власти, что свидетельствует о 

международном и российском опыте реализации кадровой политики. 

Наставничество на государственной службе – это методика 

профессионального развития государственных служащих, а также 

соответствующая практическая деятельность, целью которой является 

формирование у молодых специалистов профессиональных знаний и умений 

для надлежащей реализации служебных обязанностей [7]. Осуществление 

наставничества в государственных органах должно представлять собой 

комплексную работу, в которую включены опытные должностные лица, 

выполняющие работу по профессиональной и должностной адаптации новых 

сотрудников гражданской службы, а также в отношении студентов-

практикантов, гражданских служащих, изменивших должность или структуру, 

должностных лиц, желающие в приставлении к ним наставника, и другие лица, 

определенные руководителем [3].  

Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации был 

разработан и утвержден «Методический инструментарий по применению 

наставничества на государственной и гражданской службе», в котором 

определены цели, задачи и этапы реализации наставничества. Таким образом, 

наставничество осуществляется с целью оказания помощи в 

профессиональном развитии, приобретению знаний и навыков, которые 

позволяют успешно выполнять свои обязанности, а также адаптироваться в 

коллективе и привить дисциплину государственным служащим [3].  

Для достижения главной цели - адаптации гражданских служащих на 

государственной службе, наставничество решает следующие задачи [6]:  

1) Формирование дружной команды с необходимыми навыками для 

продуктивного решения задач в сфере служебных обязанностей, в которой 

опытные сотрудники гражданской службы помогают молодым и новым 

служащим организации.  

2) Ускорение процесса профессионального развития сотрудников 

гражданской службы, позволяющая новым сотрудникам выполнять задачи 

быстро и эффективно, согласно должностных обязанностей.  

3) Развитие и воспитание профессиональных качеств служащего, 

соответствующих требованиям занимаемой должности, специфике 

государственного органа.  

Осуществление наставничества в органах государственной власти 

формируется кадровой службой по требованию руководителя и представляет 

собой системную работу, проводимую в несколько этапов [3]:  
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– организация наставничества, включающая разработку 

документационной базы, регламентирующей процедуру наставничества 

государственным органом, определение ответственных за наставничество и 

организационные формы наставничества;  

– этап определения и назначения наставников, в отношении которого 

будет осуществляться наставничество, в соответствии с характеристиками и 

функциями должностного лица;  

– непосредственный процесс осуществления деятельности в рамках 

системы наставничества, в ходе которого осуществляется согласование и 

выполнение комплекса мероприятий, форм и методов реализации 

наставничества; 

 – по окончанию наставничества подводят итоги, организуется обратная 

связь, в ходе которой наставник готовит отчет о возможностях, достижениях 

и «проблемах» своего «ученика», а также обратная связь от лица, в отношении 

которого проводилось наставничество, который показывает, чему он обучился 

благодаря работе наставника;  

– подведение итогов проделанной работы.  

Руководитель и отдел кадров органа государственной власти, на основе 

полученных результатов, принимают решение о соответствии или 

несоответствии лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

должности, а также оценивается качество, профессионализм и продуктивность 

работы наставника. По качеству выполненной работы наставнику присуждают 

премию.  

Из вышесказанного можно сделать вывод, что для решения задач 

наставничества к новому сотруднику или лицу, имеющему стаж гражданской 

службы, но который впервые поступил в государственный орган, 

приставляется наставник. Наставник — это должностное лицо, который 

ответственен за профессиональную адаптацию вновь прибывшего работника 

или другого лица, в отношении которого организовывается наставничество, в 

государственном органе [2]. Согласно Положению о наставничестве на 

государственной гражданской службе, наставник имеет следующие 

обязанности:  

1. Консультирование государственного служащего по выполнению 

работы, в пределах своих должностных обязанностей.  

2. Своевременная проверка ошибок при выполнении работы нового 

сотрудника и их устранение.  

3. Передача накопленного опыта служащему, проходящему обучение.  

4. Подготовка очередного отчета руководителя и отдела кадров, на 

основании которого принимается решение о соответствии должности 

гражданского служащего.  

5. Прочие обязанности [4]. 
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Наше исследование основано на работе других специалистов, которые 

занимались вопросом введения системы наставничества для подготовки 

кадров на государственной службе. Так, изучая работы некоторых авторов: 

Круцова М. Н. «Наставничество как форма адаптации государственных 

гражданских служащих», Латыпова Р. Т., Ручкина А. В. «Совершенствование 

первичной адаптации молодых специалистов в органах государственной 

власти» и Малахова О. В. и Лозинской С. И. «Наставничество в системе 

государственной гражданской службы Российской Федерации», авторы 

рассматривают особенности применения системы наставничества на 

государственной службе, значимость наставничества в подготовке 

гражданских служащих, а также рассматривается практика введения 

наставничества  

на местном уровне. Во всех работах подчеркивается важность введения 

системы наставничества в процесс адаптации государственных служащих, как 

способ увеличения продуктивности изучения служащим знаниями и 

умениями, введения в работу организации. Рассматривая результаты опроса в 

различных органах управления видно, что каждый из респондентов 

подтверждает действительность введения наставничества, где одним из 

важнейших факторов является сокращение времени адаптации с 6-9 месяцев 

до 3-х.  

Учитывая все вышесказанное, можно сделать вывод, что наставник — 

это эксперт, лидер, обладающий профессиональными навыками, знаниями и 

умениями в любой области, лидерскими качествами, позволяющими команде 

и отдельному «ученику» довериться профессионализму, а также широким 

кругозором и умением видеть проблемы и слабости, привести «ученика» к 

определению и решению, укрепить их. Важно отметить, что не каждый 

специалист своего дела может стать эффективным наставником. Рассматривая 

созданную нормативно-правовую базу по организации и введению 

наставничества в органы государственной власти, примечательно, что они 

предлагают рекомендации по разработке документальной базы, назначению 

ответственных за наставничество, процедуре назначения наставника, этапам 

наставничества, а также они не рассматривают обучение наставников, что 

является одним из важных условий успешного завершения работы в вопросе 

адаптации стажеров. 

Ввиду отсутствия разработанных методик по ее внедрению, мы 

предложили несколько тематических направлений, где каждый наставник 

должен обладать компетенцией. Предлагаемые тематические блоки 

универсальны для всей профессиональной деятельности наставников, но с 

введением специфических разделов, характерных для гражданской службы. 

Тематические блоки подготовки наставников из числа лиц гражданских 

служащих должны включать:  
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1. Основы целесообразности и грамотной постановке задач (теория + 

кейс-стади) — 4 часа.  

2. Кто является наставником, роль наставника (форсайт-сессия) — 3 

часа.  

3. Основные принципы организации работы по адаптации кадров с 

использованием технологии SCRUM Sprint — 3 часа.  

4. Методы и приемы организации теоретических и практических занятий 

для взрослых — 6 часов.  

5. Основы общения: как понимать и быть понятым — 4 часа. 

6. Основы выявления проблемной зоны и умение вывести стажёра  

из неё (теория + практика) — 4 часа.  

7. Рефлексия и ее роль в проведении наставничества — 2 часа.  

8. Порядок грамотной мотивации лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество — 2 часа.  

9. Принципы внутренней политики государственного органа — 2 часа.  

Предложенная программа подготовки длится 30 часов, включает в себя 

теоретическую и практическую части подготовки будущих наставников в 

различных направлениях: от постановки целей и построения грамотной 

коммуникации до достижения поставленных целей, а также по вопросам 

организации наставничества. Тем самым, качественная и системная 

подготовка наставников повысит продуктивность обучения новых 

сотрудников в органах государственной власти.  

Наставничество играет важную роль как элемент подготовки кадров 

органов власти в виду того, что позволяет повысить продуктивность нового 

сотрудника или иных связанных с ним лиц, относительно которых проводится 

наставничество, изучение должностных обязанностей, новых знаний и 

умений, а также углубления в особенности внутренней политики организации. 

Для качественного выполнения адаптационной работы значимым является 

организация всесторонней подготовки самих наставников, а именно 

реализовать образовательный курс будущего наставника, поскольку 

недостаточно быть просто хорошим специалистом в профессиональной сфере 

деятельности, нужно обладать соответствующими знаниями и навыками, а 

также качествами наставника. 
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Проблема опустынивания земель республики Дагестан 

 

Аннотация. Статья посвящена проблемам опустынивания земель. 

Земля - один из факторов производства, а для республики с 

агропромышленной направленностью проблема опустынивания земель 

является актуальной как с экономической стороны, так и с социальной.  

Ключевые слова: земля, опустынивание, сельское хозяйство, 

агропромышленность, мелиорация, госпрограмма, отгон. 

Abstract. The article is devoted to the problems of land desertification. Land 

is one of the factors of production, and for a republic with an agro-industrial 

orientation, the problem of land desertification is relevant both from the economic 

side and from the social side. 

Key words: land, desertification, agriculture, agro-industry, land reclamation, 

state program, transhumance. 

 

C исторических времен в Дагестане развито отгонное животноводство. 

Каждую весну стада мелкого рогатого скота отбывают за сотни километров в 

горы – на местные альпийские пастбища, богатые. К зимнему времени года 

овцы совершают обратный путь в загоны, расположенные на низменной части 

республики. 

Общая площадь отгонного животноводства в республике занимает 

около 1,5 миллиона гектаров земли. Они находятся в пользовании 552 

хозяйств, в которых зимой ежегодно содержится 2,5 миллиона овец и коз, 165 

тысяч коров и 3,2 тысячи лошадей. В нынешнем сезоне на зимовку с летних 
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пастбищ планируют перегнать более 1,5 миллиона овец и коз. 

На сегодняшний день весьма актуальна тема опустынивания земель 

имеющие стратегическое значение для животноводства. Растет количество 

открытых песков и засыпание песком продуктивных пастбищ, данные 

процессы усиливаются от года в год.  

Причинами опустынивания является неупорядоченный выпас скота, 

большая часть поголовья остаётся на пастбищах и летом, обратив зимние 

пастбища в круглогодичные, что не дает возможности воссоздаться скудному 

травостою. По сути, систематически нарушается закон РД №18 «О статусе 

земель отгонного животноводства» от 09 октября 1996 г. [2]  

Опустыниванию сопутствуют и множество других факторов. По данным 

Гидрометцентра температура в регионе увеличилась на 1,5-2 градуса, скорость 

ветров и их продолжительность в 1,8 раза, уменьшение площади ледников в 

горах и уменьшение количество осадком соответственно. Это все повлияло на 

растительность региона. 

Следует также отметить вопрос незаконного владения земель, которые 

находятся в аренде без проведения торгов, что в свою очередь приводит к 

бесконтрольной распашке лугов, подверженных ветровой эрозии и нарушает 

равновесие без того хрупкой экосистемы республики [5]. 

В настоящее время действует Центр для аккумулирования всех научных 

достижений в этом направлении и координации действий в борьбе с 

опустыниванием.  

Исследуется состояние земель отгонного животноводства, совместно с 

учеными разрабатываются мероприятия по решению проблем опустынивания 

на федеральном, так и на региональном уровнях. 

На федеральном уровне разработана госпрограмма «Эффективное 

вовлечение в оборот земель сельскохозяйственного назначения и развитие 

мелиоративного комплекса» на период с 2022 по 2031 год. 

Целью данной программы является вовлечение в оборот 13,2 млн га 

неиспользуемых земель и сохранение в сельскохозяйственном обороте 

мелиорированных почв на площади не менее 3,6 млн га. Также определены 

задачи по химической мелиорации на площади 2,8 млн га, обеспечению 

споспешествующего водного режима на площади 1,35 млн га и сбору 

информации об действительном состоянии земель сельскохозяйственного 

назначения [4]. До 2031 года на достижение этих целей из бюджета 

государства планируется выделить около 500 млрд рублей. В целях 

возрождения опустыненных земель Кизлярских пастбищ госпрограммой 

рассматривается выполнение фитомелиоративных мероприятий. 

В Министерство сельского хозяйства РФ в 4 квартале 2021 года 

направлена заявка на проведение фитомелиоративных мероприятий на 2450 

гектаров земли в 2022 год в рамках госпрограммы «Эффективное вовлечение 

в оборот земель сельхозназначения и развитие мелиоративного комплекса» 
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Министерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Дагестан. 

В свою очередь стоит провести инвентаризацию договоров аренды 

земель отгонного животноводства и начать процесс расторжения договоров 

аренды с недобросовестными арендаторами, где истцом будет уже 

Министерство земельных и имущественных отношений РД.  

На законодательном уровне следует укрепить нормы выпаса скота и 

усилить ответственность сельскохозяйственных товаропроизводителей за 

состояние арендуемых ими земель, но также проводить оценку земель, и 

чтобы нормы выпаса были донесены до сельскохозяйственных работников, а 

не лишь укреплены. 

Необходимо увеличить арендную плату для тех фермеров, которые не 

выводят свое поголовье с земель отгонного животноводства и соответственно 

данное изменение внести в законодательство. 

С решением проблем самого опустынивания можно провести 

лесомелиорацию как на путях движения песков, которые защитят и от эрозии, 

так вдоль рек, водоемов, населенных пунктов (ветроломные, 

водорегулирующие, противоэрозионные). прочистить каналы и коллекторы. 
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Господдержка агропромышленного комплекса республики Дагестан  

 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы государственной 

поддержки агропромышленного комплекса Республики Дагестан, затронуты 

различные направления, получившие государственную поддержку. 

Ключевые слова: государственная поддержка, сельскохозяйственная 

продукция Республика Дагестан, сельскохозяйственное производство, 

агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, сельские территории.  

Abstract. This article discusses the issues of state support for the agro-

industrial complex of the Republic of Dagestan, touched upon various areas that 

have received government support. 

Keywords: state support, agricultural products Republic of Dagestan, 

agricultural production, agro-industrial complex, agriculture, rural areas. 

 

Согласно сведениям Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации на 22 июня 2021 года, на поддержку агропромышленного 

комплекса Республики Дагестан в текущем году предусмотрено 3 259,2 млн. 

руб., в том числе:  

- федеральный бюджет - 3 104,3 млн. руб.;  

- региональный бюджет - 154,9 млн. руб.  

На отчетную дату до сельхозпроизводителей и иных получателей 

субсидий было доведено 343,1 млн. руб. [4]. 

Предполагалось сосредоточить на стимулировании развития 

приоритетных подотраслей агропромышленного комплекса и развитие малых 
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форм хозяйствования основную долю средств - 1 003,1 млн. руб. По этой 

направленности аграрии ранее получили 11,2 млн. руб. 

На поддержку сельскохозяйственного производства по отдельным 

подотраслям растениеводства и животноводства в Республике Дагестан в 2021 

году было предусмотрено 935,1 млн. руб., из них 214,0 млн. руб. перечислено 

сельхозтоваропроизводителям. 

Таблица 1. 

Направления государственной поддержки агропромышленного 

комплекса Республики Дагестан 2020 год. 

Направления государственной поддержки 

Предусмотрено в 2020 году, тыс. руб. 

Всего 

В т.ч. за счет средств 

Федерального 

бюджета 

Бюджета 

субъекта 

Развитие отраслей агропромышленного комплекса 

Стимулирование развития приоритетных 

подотраслей АПК и развития форм 

хозяйствования: 

 

1 201 997 1 141 897 60 100 

Поддержка с/х производства по отдельным 

подотраслям растениеводства и животноводства 

 

1 016 834 965 992 50 842 

Итого по направлению: 2 218 831 2 107 889 110 942 

Стимулирование инвестиционной в АПК 

Поддержка инвестиционного кредитования АПК 734 697 37 

Итого по направлению: 734 697 37 

Развитие мелиорации земель с/х назначения России 

Субсидии на реализацию мероприятий в области 

мелиорации земель с/х назначения 

550 077 272 479 277 598 

Итого по напрвлению: 550 077 272 479 277 598 

Комплексное развитие сельских территорий 874 829 831 088 43 741 

Итого по напрвлению: 874 829 831 088 43 741 
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Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской корпорации 

Гранты «Агростартап» 113 563 112 427 1 136 

Итого по направлении: 113 563 112 427 1 136 

Всего: 3 758 033 3 324 851 433 453 

Источник: http://gp.specagro.ru/region/3630/2/31/12/2020 

 

Существенная доля средств направляется на комплексное развитие 

сельских территорий Республики Дагестан - 881,2 млн. руб. Из них к 22 июля 

до получателей было доведено 117,6 млн. руб. [4]. 

На реализацию мероприятий в области мелиорации территорий 

сельскохозяйственного назначения в текущем году принято 249,8 млн. руб., на 

создание системы поддержки фермеров и развитие аграрной кооперации - 

105,6 млн. руб. [2]. 

Помимо этого, в первый раз государственную поддержку получили 

мукомолы и хлебопеки: на компенсацию предприятиям хлебопекарной 

промышленности части расходов на реализацию произведенных и 

реализованных хлеба и хлебобулочной продукции предусмотрено 83,5 млн. 

руб., на компенсацию производителям муки части расходов на закупку 

продовольственной пшеницы - 0,5 млн. руб. [5] 

Вследствие государственной поддержки валовой объем производства 

сельскохозяйственной продукции в Республике Дагестан постоянно 

увеличивается. Таким образом, в 2020 году он вырос на 1,3% по сравнению с 

уровнем 2019 года (до 141,5 млрд. руб.), в 2019 году - на 1,4% к показателю 

2018 (до 132,9 млрд. руб.). 

Одной из главных тем агропромышленного комплекса Республики 

Дагестан считается проблема научно-технической и технологической 

модернизации. Обеспеченность по определенным видам техники является 

недостаточной, тем более по таким позициям как машины для внесения 

удобрений, химической защиты растений, а также обработки земли. 

Вследствие предпринимаемым руководством Республики Дагестан 

мерам прослеживается ощутимая динамика увеличения объемов поставок 

сельскохозяйственной техники. Если, к примеру, в 2017 году 

сельскохозяйственными товаропроизводителями Республики Дагестан было 

приобретено техники менее чем на 100 млн. рублей, то в 2021 году уже 

приобретено сельскохозяйственной техники на 483 млн. рублей. Или же иной 

пример, если в 2016 году в Республике Дагестан было приобретено всего 10 

тракторов, то в 2020 году поступило более 100 тракторов [3]. 

Более стремительно проходит приобретение техники с применением 

имеющихся мер государственной поддержки в районах, где прослеживается 
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инвестиционная активность в области растениеводства. Таким образом, в 

прошлом 2020 году отличились товаропроизводители Кизлярского, Сулейман-

Стальского, Хасавюртовского, Ногайского, Дербентского, Бабаюртовского, 

Гунибского, также ряда иных районов. 

Отметим, что возможность приобретения техники посредством 

механизма лизинга является значимым элементом после  мер государственной 

поддержки в решении задач технического перевооружения сельского 

хозяйства. АО «Дагагролизинг» смог построить эффективные 

взаимоотношения с АО «Росагролизинг», в 2021 году, по состоянию на 

текущий период, в рамках федерального лизинга в Республике Дагестан 

поступило оборудование на сумму более 150 млн. рублей [1]. 

Дождливые сентябрь и октябрь текущего года показали потребность 

принятия мер, в том числе и в части технической оснащенности, с целью 

обеспечения уборки урожая сельскохозяйственных культур в оптимальные 

сроки. В частности, необходимыми оказались рисоуборочная техника и 

зерносушильное оборудование, а также виноградоуборочные комбайны. 

В завершение можно сказать, что обнаружена положительная 

деятельность АО «Дагагролизинг» в решении задач, поставленных 

Правительством Республики Дагестан по обеспечению сельскохозяйственных 

товаропроизводителей Республики Дагестан техникой и технологическим 

оборудованием. Доказательством этого считается тот факт, что АО 

«Дагагролизинг» не так давно одержал победу в конкурсе среди лизинговых 

компаний Северо-Кавказского федерального округа, сертификат победителя 

официально был вручен руководителю компании Чамсутину Мутуеву. 
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Рынок труда и профессиональное образование: новые подходы к 

сопоставлению требуемых и осваиваемых компетенций 

 

 

Labor market and vocational education: new approaches to the 

comparison of required and acquired competencies 

Аннотация 

В статье рассматривается возможность и механизм сопоставления 

актуальных требований и потребностей рынка труда в квалифицированных 

специалистах и предложений сферы профессионального образования на 

основе образовательного заказа. При этом уделяется внимание проблемам 

терминологии, определения объекта, субъекта и содержания заказа. По 

указанным проблемам авторы предлагают собственные решения. 

 

Ключевые слова:Профессиональное образование, рынок труда, 

образовательный заказ, образовательный продукт 

 

Annotation 

The article discusses the possibility and mechanism of comparing the current 

requirements and needs of the labor market for qualified specialists and proposals in 

the field of vocational education on the basis of an educational order. At the same 

time, attention is paid to the problems of terminology, definition of the object, 

subject and content of the order. The authors offer their own solutions to these 

problems. 

 

Keywords:Professional education, labor market, educational order, 

educational product 

Введение 

 

Общим местом дискуссии о системе высшего образования в России 

является постулат о том, что образовательные программы недостаточно 

учитывают потребности работодателей в нужных им компетенциях. Особо 

вызывают нарекания несинхронность развития сфер социально-

экономических процессов и профессионального образования, что выражается 

в расхождении предложения подготовленных специалистов и спроса на 
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определенные квалификации и компетенции работников. Стихийное 

регулирование рынка здесь не срабатывает в силу разных причин, о которых 

необходимо вести речь в отдельной статье. Очевидно, требуется отдельный 

механизм гармонизации спроса и предложения, ядром которого, по мнению 

многих исследователей и практиков, может быть институт образовательного 

заказа. 

 

О содержании термина «образовательный заказ» 

 

В литературе термин «образовательный заказ» (как и связанные с ним 

«образовательный продукт», «образовательный товар», «образовательная 

услуга») разъясняется довольно расплывчато и почти не соотносится с 

другими понятиями. В частности, утверждается, что образовательный заказ – 

это совокупность актуальных для определенных конкретно-исторических 

ситуаций нужд, потребностей, интересов широкого круга (в пределе – любых) 

социальных субъектов: общества, государства, рынка, домохозяйств (семей), 

связанных с деятельностью образовательных институтов общества, 

выражаемых и отстаиваемых этими субъектами в различных формах и с 

различным уровнем императивности адресуемых институтам образования в 

качестве требований, запросов, пожеланий, ожиданий, опасений. Анализ 

социального заказа на образование подразумевает изучение запросов 

различных заказчиков – совокупности индивидуальных и коллективных 

субъектов, физических и юридических лиц, выступающих в качестве 

носителей социального заказа на образование и выразителей образовательных 

и культурных потребностей; в различных формах и с разной активностью 

предъявляющих эти потребности в виде запросов, пожеланий, требований 

существующей системе образования. В известном смысле заказчиком на 

образование является общество в целом. Под социальным заказом на 

образование следует понимать всю совокупность образовательных (и 

сопутствующих) запросов и требований, которые предъявляются или могут 

быть предъявлены образовательному учреждению любыми социальными 

субъектами. 

 «Образовательный продукт» нередко смешивается с понятиями 

«образовательный товар» и «образовательная услуга». 

«Понятие «образовательный продукт» само по себе не является новым. 

Наиболее распространенным является взгляд на образовательный продукт (и 

на образовательную услугу) как на специфическую форму образовательного 

товара. Под образовательным товаром понимается объект, способный 

удовлетворить потребность субъекта, связанную с развитием духовной сферы 

и приобретением новых знаний, умений и навыков»… ««образовательный 

продукт» есть опредмеченное содержание, которое потребитель приобретает 

в надежде на его эффективное использование в жизни»… «образовательный 
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продукт есть осмысленное и усвоенное содержание»… «С образовательных 

позиций образовательный продукт есть усвоенное содержание; вполне 

понятно, что всякое содержание планируется, организуется, контролируется. 

С экономических позиций образовательный продукт есть единица обмена, 

имеющая определенную цену. С социологических позиций образовательный 

продукт есть продукт, удовлетворяющий потребность человека и через него 

потребности общества. С философской точки зрения образовательный 

продукт есть феномен, представляющий собой объективную ценность и 

формирующий субъекта» [1]. 

И еще: «Что же касается определения «образовательный продукт», то 

среди ученых, исследовавших данную проблему, нет единства мнений. Так, 

Ш. З. Валиев предлагает понимать под образовательным продуктом сами 

знания, являющиеся специфическим товаром, на который есть 

соответствующий спрос на рынке образовательных услуг [2]. Отличная точка 

зрения по данному вопросу была представлена В. В. Чекмаревым. Он в свою 

очередь отождествляет понятия «образовательная услуга» и 

«образовательный продукт»: «образовательная услуга является продуктом 

образовательного производства, осуществляемого в различных типах и видах 

образовательных заведений» [2]. М. А. Лукашенко по аналогии с 

общеэкономическим разделением продукта на промежуточный и конечный 

выделяет промежуточный и конечный образовательный продукт.  Конечный 

образовательный продукт - образованность индивида, промежуточный 

образовательный продукт как результат промежуточных этапов 

образовательного производства, выраженный в образовательных товарах 

(образовательные программы, учебно-методологическое обеспечение, 

технологии управления образованием и т.д.) и услугах» [2]. 

 «Образовательная услуга» часто расширяется до понятия 

«образовательная деятельность»: «Образовательные услуги – это услуги по 

удовлетворению духовных и интеллектуальных потребностей личности и 

поддержанию нормальной ее жизнедеятельности (ГОСТ Р50646-94). В.А. 

Долятовский и О.А. Мазур определяют образовательную услугу как 

«неосязаемые действия, направленные на сознание индивида, 

обеспечивающие реализацию потребности человека в получении 

определенного вида знаний, умений, навыков, в приобретении профессии или 

квалификации; обеспечивают удовлетворение спроса на рынке труда» [3, с. 21-

26]. О.С. Баталова также солидарна с предыдущими авторами и разделяет 

данную точку зрения, определяя образовательную услугу как «процесс 

предоставления знаний и формирования умений и навыков в определенной 

профессиональной области» [4, с. 7- 12]. При этом результат образовательных 

услуг, по сравнению с любыми другими, имеет более неопределенный 

характер, поскольку обусловлен способностями, предыдущей подготовкой и 

интеллектуальными возможностями их непосредственных потребителей. 
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Некоторые авторы считают, что образовательная услуга – это процесс 

передачи определенного набора знаний, умений, навыков, компетенций, 

утвержденного в образовательной программе. Ш.З. Валиев определяет 

образовательную услугу как «целенаправленный, организованный учебным 

заведением творческий процесс передачи и накопления определенной суммы 

знаний, умений и компетенций в рамках отдельной образовательной 

программы потребителю, преобразующий самого потребителя [5, с. 39-41]. На 

наш взгляд, наиболее полное определение дает В.Б. Банслова. Она предлагает 

определение образовательной услуги, учитывающее следующие аспекты: 

1) с позиции личности - это процесс передачи потребителю знаний, умений 

и навыков общеобразовательного и профессионального характера, необходимых 

для удовлетворения его личных потребностей в приобретении профессии, 

саморазвитии и самоутверждении, осуществляемый в тесном контакте с 

потребителем по установленной форме и программе; 

2) с позиции предприятия - это процесс профессиональной подготовки 

(повышения квалификации, переподготовки) кадров, необходимой для 

обеспечения его работоспособности, поддержания конкурентоспособности и 

развития в постоянно изменяющихся рыночных условиях; 

3) с позиции государства - это процесс, обеспечивающий расширенное 

воспроизводство совокупного личностного и интеллектуального потенциала 

общества [6, с. 8]. 

Исходя из вышесказанного, автор соглашается со следующим 

определением образовательной услуги, учитывающим все ее составляющие: 

«Образовательная услуга – это экономическая и социально значимая 

категория, представляющая собой действие или деятельность, в процессе 

которой одно лицо (исполнитель, поставщик, продавец услуги) передает 

другому лицу (заказчику, покупателю, потребителю услуги) комплекс 

информации и знаний, нацеленный на развитие личности, духовный и 

интеллектуальный рост, овладение профессиональными умениями и 

навыками, приобщение к опыту человечества, воплощенному в определенных 

научных, культурных и духовных идеях, концепциях и открытиях [7].  

Применительно к теме можно предложить следующие значения 

комплекса взаимосвязанных, дополняющих друг друга терминов: 

- образовательный заказ – агрегированная и артикулированная 

(осознанная и сформулированная в виде требований) потребность в 

образовательном продукте (образовательной услуге); 

- клиентоориентированность – характеристика образования по его 

нацеленности на удовлетворение образовательных потребностей конкретного 

индивида; 

- практикоориентированность - характеристика образования, имеющая 

два несовпадающих, но пересекающихся смысла: 1) нацеленность на 

подготовку обучающихся к реализации определенной практической 
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(профессиональной) деятельности; 2) насыщенность образования 

(преобладание в образовательном процессе элементов, связанных с практикой 

и практическими формами [8]; 

- образовательный продукт – результат образовательной деятельности, 

выраженный в образованности выпускника (освоенном им в процессе 

обучения комплексе знаний, умений, навыков и опыта или полученной 

компетенции); 

- работодатель – потенциальный и (или) актуальный потребитель 

образовательного продукта  посредством использования наемного труда 

работника, обладающего нужным набором компетенций;   

- образовательный товар – выставляемый на рынок промежуточный 

результат образовательной деятельности организации или лица 

(образовательные программы, учебно-методическое обеспечение, технологии 

управления образованием, средства обучения и воспитания и т.д.), 

предназначенный для получения образовательного продукта; 

- образовательная услуга – часть образовательной деятельности по 

реализации образовательного товара или формированию образовательного 

продукта, производимая по договору с юридическими и (или) физическими 

лицами или по их заказу. 

 

Аспекты проблемы 

 

Проблема заказа на образование есть проблема взаимодействия сферы 

образования с внешней для нее средой (обществом в целом, отдельными ее 

компонентами и представителями). Взаимное влияние этой сферы с 

обществом в целом строится по законам взаимодействия целого и части, 

поэтому в этом ракурсе заказ обретает форму миссии, общий смысл которого 

укладывается в формулу «Передать новым поколениям социальный и 

профессиональный опыт предыдущих поколений». В итоге в этом аспекте 

требования к образованию совпадают с характеристиками достигнутого и 

общественно осознанного уровня развития социума. Поскольку эти 

характеристики выходят далеко за пределы самой сферы образования, 

абстрагируемся от них и сосредоточимся на горизонтальных уровнях 

взаимодействия (сферы со сферой, отрасли с отраслью, сообщества с 

сообществом, организации с организацией). 

Тогда искомая проблема приобретает следующую формулировку «На 

чьи заказы и как реагировать образованию?». Предмет рассмотрения – процесс 

возникновения, передачи и исполнения заказа. Необходимо будет, как 

минимум, определиться со следующими моментами: 

- кто является заказчиком, какие критерии выделения фокус-группы 

среди заказчиков; 
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- форма заказа, технология ее получения, возможности и потребности 

интерпретации, сбора дополнительных данных; 

- каналы, компиляторы, импликаторы заказа в образовательный процесс; 

- пределы изменяемости элементов образовательного процесса под 

заказ.  

Но есть и дополнительные вопросы: 

- насколько правомерно вводить в практику образования опцию сферы 

услуг? 

- существует ли образование без заказа? 

- возможно ли работать только на заказ? 

Когда мы начинаем оперировать терминами «заказ» и «услуга» мы 

должны понимать, что тем самым начинаем рассматривать сферу образования 

в характеристиках сферы услуг, а значит неизбежно обедняем содержание. 

Конечно, тенденция видеть и трансформировать образование в сферу услуг – 

отражение объективной реальности (рынок, частная собственность и прибыль 

как критерии общественного прогресса, развитие негосударственного сектора, 

платного образования). Но здесь есть и «подводные камни», часть которых 

можно сформулировать так: 

- услуга не равна потребности и достаточно самостоятельна и может 

влиять на потребителя вплоть до формирования псевдопотребности; 

- продажа выдвигает на первый план не реальные, глубинные 

потребности, а сиюминутные, превращенные формы их осознания и 

артикуляции; 

- потребности индивидов не суммируются, а результируются в общие; 

- есть и должны быть пределы индивидуализации как заказа, так и его 

исполнения. 

Эти вопросы и «подводные камни» требуют довольно 

фундаментального исследования. Поэтому пока ограничимся рассмотрением 

таких аспектов, как типа заказа, механизма его выявления и реализации. 

 

Заказ и заказчики 

 

Итак, в нашем случае заказ является одной из форм, изотопом 

потребности в образовательном продукте, механизмом выявления и 

выражения этой потребности. Следовательно, мы должны понимать 

специфику потребности в образовании. Ни правовые акты, ни авторы 

исследований и публикаций, фиксируя этот момент, в дальнейших 

положениях его не развивают. 

Пример такой фиксации: 

«Потребность в образовании в зависимости от субъектов может быть 

представлена следующим образом:  
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потребность человечества обусловлена всем ходом исторического 

развития;  

потребность общества – с достижением социальных стратегий и целей;  

потребность государства – условиями конкурентного сосуществования 

различных государств;  

потребность работодателя – потребностью в специалистах 

определенного профиля и квалификации;  

потребность семьи в образовании связана с одной стороны, с культурно-

интеллектуальным уровнем и имиджем семьи, с другой, – с желанием 

родителей иметь образованных детей, занимающихся интеллектуально-

квалификационной и управленческой деятельностью;  

потребность личности в образовании обусловлена необходимостью ее 

соответствия требованиям времени и реализацией индивидуальной жизненной 

стратегии» [9]. 

А что из этого проистекает – не пишется. А ведь, как минимум, 

несовпадения и противоречия между разными уровнями потребностей 

означают необходимость создания и для заказов шкал приоритетности, границ 

применимости и весовых коэффициентов. 

Например, широко применяемый тезис о «перепроизводстве» юристов и 

экономистов – яркое свидетельство противоречий между разными уровнями 

потребностей и их осознании в заказе. Государственный заказ на юристов 

ограничен (мол, их перепроизводство, столько стране не нужно), но люди 

хотят получить юридическое образование не столько из-за нехватки юристов, 

сколько в силу практической потребности (расширении и усилении 

юридических отношений в реальной жизни, недоверия к платным (адвокаты, 

юрисконсульты, нотариусы) и должностным (сотрудникам судов, 

прокуратуры, юротделов) юристам и т.д.). Точно так же обстоит дело с 

экономистами, поскольку повсеместное распространение рыночных 

механизмов заставляет людей почти всех профессий и любого характера 

занятости учитывать в своей деятельности экономические факторы. 

Далее характеристики заказа зависят от того, кто (номинально или 

фактически) выступает в роли заказчика. 

В литературе здесь нет особой классификации, перечни редко 

совпадают: 

- например, предыдущая цитата прямо указывает, что есть 6 типов 

заказчиков – человечество, общество, государство, работодатель, семья, 

личность; 

- иные источники фактически причисляют к заказчикам образования все 

структуры общества по отдельности и в совокупности разных конфигураций 

[10]; 

- в качестве юридических заказчиков целевого обучения 

законодательство перечисляет 5 категорий - федеральный государственный 
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орган, орган государственной власти субъекта Российской Федерации, орган 

местного самоуправления, юридическое лицо и индивидуального 

предпринимателя [11, ст. 56, п. 1]. Но, поскольку понятие «заказчик 

образования» шире, чем «заказчик целевого обучения», следует в 

законодательный перечень заказчиков добавить и такую категорию, как 

«объединение работодателей» [12]; 

- есть попытки персонифицировать заказчиков в качестве субъектов 

заказа. Например, такой перечень - «к этим субъектам следует отнести: самих 

обучающихся; родителей; педагогов; социокультурное поле и ближайшее 

окружение; региональные и муниципальные органы власти и самоуправления; 

общественные организации; представителей сферы производства и услуг – 

предприятия, организации, учреждения и т.п.» [13];  

- нередко встречается смешение заказчика с потребителем и клиентом, 

что вообще заводит тему в тупик общих рассуждений и пожеланий. Например, 

«в качестве заказчика, потребителя, клиента выступает, с одной стороны, 

государство (определяет направления обучения, структуру образовательных 

программ, формы обучения, а также частично финансирует деятельность 

вузов), а с другой стороны, обучающийся (выбирает соответствующее его 

требованиям образовательное учреждение, получает образовательную услугу, 

оплачивает ее в случае обучения на внебюджетной основе). Косвенными 

клиентами вуза являются предприятия-работодатели, которые потребляют не 

саму образовательную услугу, а ее результаты. В качестве косвенных клиентов 

также можно рассматривать и родителей обучающихся, которые играют 

большую роль в выборе и финансировании конкретной образовательной 

программы» [14]. 

После осмысления вышеприведенных концепций и подходов, полагаем 

в качестве заказчика для практических целей необходимым и достаточным 

выделить только 4 категории: государство, рынок (труда), работодатель и 

клиент. Первые две категории представляют собой коллективного заказчика, 

вторые две – индивидуального заказчика. 

 

Содержание заказа 

 

При попытке определиться с содержанием заказа на образование 

наталкиваемся на две парадоксальные с точки зрения классических 

алгоритмов работы по заказу особенности: 1) предметом заказа выступает не 

только результат, конечный продукт («Чему научить?»), но и технология его 

исполнения («Как научить?); 2) «немота» заказчика, т.е. неспособность 

заказчика транслировать собственные потребности в результатах обучения. 

Парадоксальность первой особенности становится ясной, если вы 

попробуете заменить образовательный продукт на любой другой продукт, но 

при этом сохраните к нему такое же отношение: «доктор, сделайте меня 
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здоровым, но без рентгена, а с МРТ, без таблеток и уколов, но с настоем 

именно вот этой травы». Между тем, например, госзаказ на образование – это 

описание не только результата, но и детальное нормативное регулирование 

способов его достижения (рекомендации какие дисциплины, в каком 

соотношении лекционных, семинарски и практических часов давать, с 

помощью каких преподавателей (в части требований к подтвержденной 

квалификации) и т.п. Более того, и исполнение оценивается не по 

полученному результату, а по этим нормативным требованиям (отсюда 

процедуры, связанные с проверками исполнения ФГОС, аккредитационными 

показателями и т.д.) 

Возможно, государство не может обойтись без этих ФГОС, ПООП, 

правил реализации (образовательных программ), организации (прохождения 

практик) и проведения (итоговых аттестаций) и тому подобных актов, хотя 

логично было бы ограничиться только профстандартами (качественное 

описание результата) и бюджетными местами (количественный параметр 

заказа) [13]. Но вслед за ним и другие категории заказчиков делают акцент на 

технологии (последний пример, это требования со стороны Минцифры РФ к 

качеству подготовки в рамках проекта «Цифровые кафедры», выражающееся 

даже в определенном внимании к уровню заработной платы преподавателей в 

этом проекте). Как бы то не было, такой подход к образовательному заказу 

укоренился и учитывать это обстоятельство придется. 

О второй особенности. Даже государственный заказ страдает 

недостаточной агрегированностью и артикулированностью, еще меньше 

точности и определенности в пожеланиях остальных категорий заказчиков (и 

понимания специфики образовательной деятельности):  

- «Компетенции разработаны и в стандарте прописаны. Все правильно, 

есть, где развернуться, и в теоретическом, и в методическом отношениях, а 

работодатели говорят: не тому учите. А чему учить — не говорят. Нужно, 

чтобы ассоциации, корпорации, различные отраслевые объединения, в том 

числе и профсоюзные, собрали бы «недовольных» подготовкой специалистов 

работодателей и сформировали перечень компетенций» [15, с. 83]; 

- «В качестве источников социального заказа на образование 

правомерно рассматривать не только существующие лица и группы, 

способные озвучить и артикулировать свои пожелания к системе образования, 

но и не имеющие «голоса» виртуальные образования (когда мы имеем в виду 

заказ рынка, или отраслей, или культуры), от лица которых говорят эксперты, 

специалисты» [10];  

- «Можно сразу заметить, что работодатели ещё не перешли на язык ПС, 

так как в них есть НЗ, НУ, ТД и ТФ, но нет просто навыков. Однако понятно, 

что навык на языке работодателей связан со знанием теоретических основ 

какой-либо деятельности (это НЗ), умением выполнять отдельные операции в 
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сфере этой деятельности (это НУ) и способностью решить конкретную задачу 

(это ТД)» [16, с. 49]. 

Следовательно, по таким категориям заказчиков, как Рынок, 

Работодатель и Клиент, ожидания, пожелания и требования (которые тоже 

надо уметь услышать, распознать, систематизировать) должны быть 

дополнительно интерпретированы, доработаны специалистами. И в этом 

случае нельзя обойтись только предложением выбрать из готового 

ассортимента конечных продуктов, товаров и услуг, в данном случае имея 

ввиду утвержденные ФГОСы, ПООП и собственно образовательные 

программы образовательных организаций. 

 

Матрица заказа 

 

Итак, в содержание заказа в отношении конечного продукта может быть 

включено с различной степенью детализации: 

- квалификация (наименование требуемой специальности и 

специализации); 

- компетенция (на что должен быть способен обладатель продукта); 

- телеология (для чего нужны будут полученные компетенции); 

- локализация (предпочтения и пределы пространства-времени 

применения). 

Наибольшей детализации из этих характеристик поддается 

компетенция, да именно в отношении ее и наиболее целесообразна 

конкретизация. Декомпозицию компетенции логичнее по схеме, изложенной 

в нижеприведенной Таблице 1. Такая детализация позволит: 

- более подробно и понятнее представить содержание образовательного 

продукта; 

- уточнить заказ через расстановку акцентов на конкретные, более 

ценные для заказчика элементы компетенции; 

- зафиксировать параметры для контентного и иного обеспечения 

образовательного процесса. 

Таблица 1– Вариант декомпозиции компетенции на составные части 
Знание Умение Навык Опыт 

методологическое рефлексивное  

ориентационный 

 

 

интеллектуальный 

 

теоретическое креативное 

прагматическое 

интерпретационное 

коммуникационное 
репродуктивный 

социализационный 

производительный 

инструментальный операционный 

В содержание заказа в отношении технологии производства продукта 

могут быть включены следующие характеристики: 

- внутренняя структура продукта (из чего будет формироваться 

компетенция); 
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- процедурные и нормативные моменты (какие действия и в каком 

порядке составят движение к конечному результату); 

- привлекаемые ресурсы (материально-техническая база учебной 

работы); 

- организационно-кадровая поддержка (кто и в чем будет помогать 

двигаться к результату). 

Кроме того, надо понимать, что даже если государство издало 

нормативные и методические акты, ФГОС, ПООП, профстандарт, раскладку 

бюджетных мест и распределение цифр целевого обучения;  рынок 

просигналил о востребованности определенных специалистов; работодатель 

заявил о собственных потребностях; клиент объявил о своем желании; то заказ 

уже готов? Формально – да. Но от всего этого до практических действий 

конкретного вуза еще далеко. Нужно заказ разложить, что называется, по 

полочкам. В литературе есть предложения по матрице оформления заказа. 

Например, предлагается следующая матрица (см. Таблицу 2) [10]: 

Таблица 2– Матрица оформления образовательного заказа 
Группа 

заказчиков 

Предмет заказа 

Результаты 

образования 

Номенклатур

а 

образователь

ных услуг 

Характер 

образователь

ного 

процесса 

Характерист

ики 

образователь

ной среды 

Доступность 

образователь

ных услуг 

      

      

Нам кажется, что матрица обработанного и интерпретированного 

заказа должна выглядеть так, как показано в Таблице 3: 

Таблица 3– Матрица оформления обработанного заказа 
Заказчик Содержание заказа 

Продукт Номенклатур

а товаров 

(промежуточ

ных 

продуктов) 

Образовател

ьный 

процесс 

Образовател

ьная среда 

Обслуживан

ие 

Государство

, Рынок, 

Работодате

ль, Клиент 

Компетенци

я (в общей 

формулировк

е или 

декомпозиро

ванное в 

ЗУНО) 

Контент 

(или в виде 

перечня 

дисциплин и 

практик – 

АДК или в 

виде 

фреймов) 

Технология 

(начиная с 

форм (очно, 

заочно) и 

типажа 

обучения до 

перечня 

ключевых 

моментов) 

Инструмент

ы 

(аудитории, 

ресурсы, 

средства 

обучения и 

воспитания, 

рабочие 

места) 

Организация 

(функционал

ьное 

распределени

е 

педработник

ов) 

      

 

Заполнять предложенную матрицу заказа необходимо специалистам, 

выделенным или привлеченным образовательной организацией, в базовой и 
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персональной комплектации. Здесь под базовой комплектацией имеется в виду 

заполнение по усредненным показателям по строкам категории клиентов. 

От государства заполнять нужно эту матрицу по документам 

(концепции, нацпроекты, правовые акты, ФГОС, профстандарты, параметры и 

результаты официальных мониторингов и аккредитаций-лицензирований). 

Это актуальный срез с небольшим учетом стратегических и тактических 

планов, без экстраполяции выявленной динамики на сколь-нибудь 

значительные будущие периоды (планы могут быть нереализованы, 

тенденции неправильно выявлены, вмешаются качественные скачки и форс-

мажорные обстоятельства). 

По рынку нужна группа из специалистов по маркетингу и дидактике. 

Материал интерпретируется на основе маркетинговых исследований и 

массовых опросов репрезентативных и (или) глубинного интервьюирования 

фокус-групп. Здесь тоже преобладает актуальный срез с незначительной 

прогнозной поправкой. 

Для базовой комплектации в качестве заказчика-работодателя могут 

быть привлечены лидеры отрасли (лучшее, наиболее перспективное, 

успешное, «продвинутое» предприятие или организация), или союз наиболее 

передовых в той или иной отрасли организаций (например отраслевые Советы 

профессиональных квалификаций) и исследуются их требования к 

соответствующим специалистам (как бы предполагается, что и другие 

аналогичные работодатели рано или позже придут к таким же критериям).  

В качестве заказчика-клиента для базовой комплектации используется 

модель среднего (с усредненными характеристиками-показателями-

параметрами-запросами) клиента и конструируется заказ от его имени. 

Матрица заказа базовой комплектации используется для: 

- самооценки качества текущего состояния продуктов и услуг 

образовательной организации и планирования текущей работы; 

- демонстрации потенциальным клиентам ассортимента наличных 

продуктов и услуг; 

- создания прогнозной комплектации и формирования стратегической 

дорожной карты развития образовательной организации на средне- и 

долгосрочную перспективу. 

Для оформления матрицы заказа персональной комплектации по 

конкретным индивидуальным заказчикам (отдельного работодателя или 

клиента) нужен трехэтапный процесс:  

1) ознакомление заказчика с деталями образовательной деятельности, 

существующим «меню» (например, в виде матрицы заказа базовой 

комплектации);  

2) заполнение заказчиком «листа пожеланий» (именно на каком-то 

бланке, в форме анкеты);  
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3) совместная с заказчиком уточнение и интерпретация пожеланий и 

введение их в матрицу.  

В этой части уместно использовать также опыт разработки модели 

независимой оценки квалификаций, реализуемый в рамках Национального 

Совета при Президенте РФ по профессиональным квалификациям. 

 

Заключение 

 

Проблема образовательного заказа как института обеспечения 

сопоставления и согласования общественной практики и образования, 

разумеется не ограничивается рассмотренными аспектами. Даже в рамках 

предложенного необходимо решать вопросы релевантности источников, 

собираемых данных и т.д.  

Кроме того, нуждается в исследовании вопросы имплементации заказа. 

В частности, такие, как: 

- каналы, компиляторы, импликаторы заказа в образовательный процесс; 

- пределы изменяемости элементов образовательного процесса под 

заказ. 

Предложенный нами подход в определенной мере позволит системно 

рассмотреть и эти вопросы. 
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Влияние экономических санкций на фондовые индексы разных 

стран 

The impact of economic sanctions on the stock indices of different 

countries 

 

Аннотация. В статье изучается возможное влияние введенных 

экономических санкций на фондовые индексы различных стран. Приведен 

анализ динамики индекса ММВБ. Санкционная политика ухудшила 

экономическое состояние России, однако на также оказала влияние на 

экономику стран, принявших и вводящих санкции. У стран, которые 

блокируют обход санкций и не участвуют в них или вводят единичные 

ограничения, наблюдается увеличение фондовых индексов. 

Проанализирована динамика котировок на нефть марки Brent и природный газ. 

На основании проведенного анализа сформированы выводы.    

Ключевые слова: экономические санкции, фондовые индексы, 

фондовые биржи. 

Annotation. The article examines the possible impact of the imposed 

economic sanctions on the stock indices of various countries. An analysis of the 

dynamics of the MICEX index is given. The sanctions policy has worsened the 

economic situation in Russia, but it has also had an impact on the economies of 

countries that have adopted and are imposing sanctions. Countries that block the 

circumvention of sanctions and do not participate in them or introduce single 

restrictions, an increase in stock indices is observed. The dynamics of quotations for 

Brent oil and natural gas has been analyzed. Based on the analysis, conclusions are 

drawn. 

Keywords: economic sanctions, stock indices, stock exchanges. 
 

В современных условиях санкционный режим Запада в отношении 

Российской Федерации приобретает все более масштабный характер. Данные 

мероприятия негативно сказываются на экономическом и политическом 
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состоянии России. Однако санкции оказывают влияние также на государства, 

принявших их. 

Цель данного исследования есть выявление влияния экономических 

санкций, вводимых иностранными государствами против Российской 

Федерации. В статье авторами исследована взаимосвязь  

Объектом исследования является взаимосвязь введённых страной 

санкций и значения фондового индекса.   

Исследование выполнено на основании статистических данных о 

динамике значений 26 индексов разных стран, данных об их доходности за 

период 2021-2022 гг. Также статистические данные котировок нефти и 

природного газа.  

Динамика индекса Московской межбанковской валютной биржи 

(ММВБ) отображена на рисунке 1. Минимальное значение индекса ММВБ 

пришлось на 24 февраля, он составил 2 058,12 ед., обновив исторический 

минимум. Данное падение индекса на 1026,62 ед. по сравнению с 22 февраля 

2022 г. связано с началом проведения Россией специальной военной операции. 

Максимальное значение индекса в 2 787,69 ед. наблюдалось 4 апреля 2022 г. 

В период с 28 февраля по 23 марта торги на Московской бирже не проводились 

в связи с обвалом российского фондового рынка с открытия утренней сессии 

24 февраля. А также в целях обеспечения защиты прав и законных интересов 

инвесторов на финансовых рынках, снижения рисков и ограничения 

чрезмерной волатильности. 

В день открытия торгов на Московской бирже 24 марта 2022 года 

значение индекса составило 2578,51 ед., что превышает показатель индекса 

дня закрытия 25 февраля на 108,03 ед. 

 

 
Рисунок 1. Динамика индекса ММВБ за 2022 г., ед. [1] 
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Проанализируем доходность 26 индексов разных стран за 2021-2022 гг. 

(рассчитана авторами на основании данных фондовых индексов указанных 

стран). Каждая страна имеет свой финансовый рынок, частью которого 

является также рынок ценных бумаг. Рынок ценных бумаг есть один из 

основных индикаторов экономического положения государства, моментально 

реагирующий на условия существования мировой экономики и их изменения. 

Санкции, политические конфликты, социальные или экономические 

нестабильности внутри страны, научно-технические разработки и т.д. 

оказывает влияние на рынок ценных бумаг.  

Таблица 1 

Доходность индексов разных стран за 2021-2022гг. [2] 

Индекс Страна 
Доходность 

за 2022 г., % 

Доходность 

за 2021 г., % 

Риск за 

2022 г., % 

Риск за 

2021 г., % 

S&P500 США -12,77 28,79 1,32 0,79 

Nasdaq США -20,98 23,2 1,94 1,13 

FTSE100 Великобритания -1,06 12,37 1,2 0,79 

DAX Германия  -13,89 15,72 1,81 0,91 

CAC40 Франция  -10,69 27,98 1,78 0,88 

S&P/TSX Канада -2,32 21,08 0,81 0,66 

ASX 200 Австралия  -3,29 11,38 0,99 0,69 

Nikkei 225 Япония  -9,95 5,63 1,48 1,17 

KOSPI Южная Корея -11,7 1,13 1,13 1,02 

FTSE MIB Италия  -14,06 22,54 1,86 0,98 

Budapest SE Венгрия  -18,57 19,81 2,61 1,0 

PX Чехия  -3,49 38,55 1,45 0,69 

WIG20 Польша  -17,06 12,85 2,67 1,12 

SOFIX Болгария  -3,36 42,23 1,38 0,74 

ATX Австрия  -16,38 38,27 2,17 0,99 

OMX 

Helsinki 
Финляндия  -12,06 20,84 1,73 0,9 

OMX 

Stockholm 

30 

Швеция  -16,18 27,66 1,47 0,95 

OBX Index Норвегия  4,26 25,45 1,18 0,89 

SMI Швейцария  -6,86 19,9 1,22 0,67 

AEX Нидерланды  -13,31 25,93 1,53 0,89 

Bovespa Бразилия 5,15 -11,81 1,15 1,32 

BSE Sensex Индия  -3,99 21,69 1,36 0,99 

SSE 

Composite 
КНР -18,56 3,9 1,42 0,88 

FTSE South 

Africa 
Южная Африка  0,29 11,84 1,19 1,4 

S&P/BMV 

IPC 
Мексика -1,11 19,17 1,05 0,88 

BIST 100 Турция  27,24 24,22 1,86 1,62 
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Отрицательная доходность за 2022 г. выявлена у 22 индексов из 26 

проанализированных. Увеличение доходности по сравнению с 2021 г. 

наблюдается у индексов BIST 100 (Турция) и Bovespa (Бразилия). 

Положительная доходность ниже доходности 2021 г. — у индексов FTSE 

South Africa (Южная Африка) и OBX Index (Норвегия). Наибольший 

отрицательный рост показал индекс ATX (Австрия) и Nasdaq (США). 

Наибольший уровень риска за 2022 г. составляет 2,67% у индекса WIG20 

(Польша), 2,61% у индекса Budapest SE (Венгрия), 2,17% у индекса ATX 

(Австрия). Наименьший уровень риска в 2022 г. равняется 0,81% для индекса 

S&P/TSX (Канада) и 0,99% для индекса ASX 200 (Австралия). Уровень риска 

остальных 21 индекса варьируются в пределах от 1,05% до 1,94%. 

Уменьшение уровня риска в 2022 г. по сравнению с 2021 г. наблюдается у 

индекса Bovespa (Бразилия) на 0,17 п.п., а также у индекса FTSE South Africa 

(Южная Африка) на 0,21 п.п. Для 24 индексов разных стран уровень риска 

увеличился, что объясняется снижением доходности. 

Для дальнейшего анализа страны были поделены на 4 группы: 

1) страны, активно использующие и вводящие санкции для давления на 

Российскую Федерацию. Данными странами активно разрабатываются 

экономические санкции, осуществляется призыв других государств 

присоединиться к ним, используются различные инструменты давления на 

государства для создания внешнеэкономических проблем России. Это такие 

страны, как США, Великобритания, Германия, Франция, Канада, Австралия, 

Япония, Южная Корея, Италия; 

2) страны Восточной Европы, близко расположенные к границам 

России. Это Польша, Венгрия, Чехия, Болгария; 

3) страны, ранее сохранявшие нейтралитет в вопросах введения 

экономических санкций, занимавшиеся больше проблемами внутренней 

политики и неактивно участвовавшие в публичных экономических процессах. 

Однако в 2022 г. поддержали санкции, направленные против Российской 

Федерации. Данную группу составляют Австрия, Финляндия, Швеция, 

Норвегия, Швейцария, Нидерланды; 

4) страны, не поддерживающие экономические санкции против России. 

Это Бразилия, КНР, Южная Африка, Мексика, Турция. 

Рассмотрим минимальные и максимальные значения 10 индексов стран 

первой группы, представленные в таблице 2. 

Южная Корея приостановила операции с Центральным Банком РФ 7 

марта, а также заявила о введении санкций против РФ 28 февраля. Также 7 

марта наблюдается минимальное значение индексов FTSE100 

(Великобритания), FTSE MIB (Италия). 

8 марта 2022 г. президентом США был объявлен запрет поставок нефти, 

газа и угля из России [3]. Также США запретили осуществлять 

инвестирование в энергетический сектор Российской Федерации и в 
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иностранные организации, осуществляющие данные инвестиции. Заявление о 

приостановке своей деятельности в России 8 марта сделали такие компании, 

как «Coca-Cola», «ProcterGamble», «Amazon». Данные объявления оказали 

влияние на снижение индекса S&P500 (США) до минимального значения 

4170,70 ед. 

Также 8 марта Австралия ввела финансовые ограничения на 

Вооруженные силы РФ [4]. И тогда наблюдается минимальное значение 

индекса ASX 200 (Австралия) равное 6980,30 ед., что на 528,34 ед. меньше 

значения на начало 2022 г. 11 марта было принято решение о вводе запрета на 

импорт газа, нефти, угла, нефтепродуктов из России. 

Таблица 2 

Максимальные и минимальные значения индексов стран первой 

группы за 2022гг. [2] 

Индекс Страна 
На начало 

2022 г., ед. 

Минимальное 

значение, ед. 

Максимальное 

значение, ед. 

S&P500 США 4 796,56 
08.03.2022 г. 

4 170,70 

29.03.2022 г. 

4 631,60 

Nasdaq США 15 804,37 
27.04.2022 г. 

12 488,93 

29.03.2022 г. 

14 619,64 

FTSE100 Великобритания 7 505,15 
07.03.2022 г. 

6 959,48 

08.04.2022 г. 

7 669,56 

DAX Германия  16 020,73 
08.03.2022 г. 

12 831,51 

29.03.2022 г. 

14 820,33 

CAC40 Франция  7 217,22 
08.03.2022 г. 

5 962,96 

29.03.2022 г. 

6 792,16 

S&P/TSX Канада 21 236,52 
26.04.2022 г. 

20 690,8 

29.03.2022 г. 

22 087,22 

ASX 200 Австралия  7 508,64 
08.03.2022 г. 

6 980,30 

21.04.2022 г. 

7 592,80 

Nikkei 225 Япония  29 301,79 
09.03.2022 г. 

24 717,43 

29.03.2022 г. 

28 252,42 

KOSPI Южная Корея 2 988,77 
15.03.2022 г. 

2 621,53 

05.04.2022 г. 

2 759,20 

FTSE MIB Италия  27 730,32 
07.03.2022 г. 

22 160,28 

25.02.2022 г. 

25 773,03 

 

Минимальные значения индексов DAX (Германия) и CAC40 (Франция) 

приходится на 8 марта, когда Лесной попечительский совет запретил 

торговать сертифицированной древесиной России и Белоруссии. 8 марта 

Япония внесла 12 организаций в санкционный список. 

Максимальные значения S&P500 (США) в 4631,6 ед., Nasdaq (США) в 

14619,64 ед., DAX (Германия) в 14820,33 ед., CAC40 (Франция) в 6792,16 ед., 

S&P/TSX (Канада) в 22087,22 ед., Nikkei 225 (Япония) в 28252,42 ед. были 

достигнуты 29 марта. Накануне Суверенный фонд Объединённых Арабских 

Эмиратов «Mubadala Investment Company» приостанавливает все инвестиции 
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в Российскую Федерацию, которые составляли около 3 млрд. долларов в 

порядка 50 компаний. Также 29 марта Япония дополнила список запрещенных 

к экспорту предметов роскоши, включая золотые монеты, слитки и банкноты. 

Французская компания «Decathlon» объявила 29 марта о приостановке 

своей деятельности на территории России, тогда же индекс достиг 

максимального значения в размере 6792,16 ед., что на 425,06 ед. меньше 

значения на начало 2022 г. 

Перейдем к анализу индексов стран из второй группы, представленные 

в таблице 3.  

 

 

Таблица 3 

Максимальные и минимальные значения индексов стран второй 

группы за 2022гг. [2] 

Индекс Страна 
На начало 

2022 г., ед. 

Минимальное 

значение, ед. 

Максимальное 

значение, ед. 

Budapest SE Венгрия  51 924,62 
01.03.2022 г. 

38 913,62 

29.03.2022 г. 

46 707,52 

PX Чехия  1 416,32 
07.03.2022 г. 

1 230,04 

21.04.2022 г. 

1 386,53 

WIG20 Польша  2 286,50 
24.02.2022 г. 

1 817,42 

30.03.2022 г. 

2 179,56 

SOFIX Болгария  634,82 
07 03.2022 г. 

538,96 

19.04.2022 г. 

637,08 

 

Минимальное значение индекса WIG20 (Польша) пришлось на 24 

февраля, что связано с началом проведения Российской Федерацией 

специальной военной операции. Максимальное значение индекса WIG20 

(Польша) наблюдалось 30 марта в размере 2179,56 ед. Накануне Польшей 

было принято решение о вводе запрета на импорт угля из РФ. 24 марта Польша 

заблокировала счета посольства РФ в банках. Также были усилены санкции на 

национальном уровне и отзыв согласия на соглашение о поощрении и 

взаимной защите инвестиций с РФ. После завершения в декабре 2022 года 

действующего договора о закупке газа по Ямальскому газопроводу Польша 

прекратит покупку газа у России. 

Чехия, Польша, Болгария, Словакия и Румыния приняли решения выйти 

из Международного банка экономического сотрудничества и 

Международного инвестиционного банка. Страны заявили, что будут не 

допускать обход санкций Европейского союза на своих территориях другими 

странами, поддерживающими Россию. 

Присоединение к санкциям против Российской Федерации странам, 

определенным авторами во вторую группу, не улучшило их экономическое 

состояние. Так максимальные значения индексов Budapest SE (Венгрия), PX 
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(Чехия), WIG20 (Польша) не превышают значения на начало 2022 года. 

Максимальное значение индекса SOFIX (Болгария) равное 637,08 ед. больше 

значения на начало года на 2,26 ед. 

Разница значений индекса Budapest SE (Венгрия) на начало года и 

минимума 13011 ед., на начало года и максимума — 5217,1 ед. Венгрия 

согласилась оплачивать поставки газа рублями, не смотря на предупреждение 

ЕС о том, что данные операции будут считаться нарушением санкций. 

Проанализируем индексы стран третьей группы, представленные в 

таблице 4.  

Решение стран, ранее занимавших нейтралитет при международных 

конфликтах, поддержать санкции против Российской Федерации 

отрицательно сказалось на фондовых индексах. 

 

 

Таблица 4 

Максимальные и минимальные значения индексов стран третьей 

группы за 2022гг. 

Индекс Страна 
На начало 

2022 г., ед. 

Минимальное 

значение, ед. 

Максимальное 

значение, ед. 

ATX Австрия  3 865,31 
07.03.2022 г. 

2 920,29 

25.02.2022 г. 

3 506,14 

OMX 

Helsinki 
Финляндия  5 595,78 

07.03.2022 г. 

4 336,46 

21.04.2022 г. 

5 037,13 

OMX 

Stockholm 

30 

Швеция  2 444,19 
08.03.2022 г. 

1 972,04 

22.03.2022 г. 

2 182,78 

OBX Index Норвегия  1 078,23 
24.02.2022 г. 

1 060,04 

21.04.2022 г. 

1 164,95 

SMI Швейцария  12 939,17 
08.03.2022 г. 

11 057,06 

11.04.2022 г. 

12 528,61 

AEX Нидерланды  803,31 
08.03.2022 г. 

656,74 

04.04.2022 г. 

737,80 

 

Максимальные значения индексов стран, приведенных в таблице 4, 

меньше значений на начало 2022 г., кроме индекса OBX Index (Норвегия). 

Минимальное значение индексов ATX (Австрия) и OMX Helsinki (Финляндия) 

приходится на 7 марта, а индексов OMX Stockholm 30 (Швеция), SMI 

(Швейцария), AEX (Нидерланды) — на 8 марта.  

22 марта Нидерландами были заморожены российские активы на общую 

сумму 391,9 млн. евро, в этот же день наблюдается максимальное значение 

индекса OMX Stockholm 30 (Швеция) равное 2182,78 ед., что на 261,41 ед. 

меньше значения на начало 2022 г. 

Далее представлен анализ индексов стран, отнесенных к четвертой 

группе (табл. 5). 
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Таблица 5 

Максимальные и минимальные значения индексов стран четвертой 

группы за 2022гг. 

Индекс Страна 
На начало 

2022 г., ед. 

Минимальное 

значение, ед. 

Максимальное 

значение, ед. 

Bovespa Бразилия 103 992,82 
26.04.2022 г. 

108 212,86 

01.04.2022 г. 

121 570,15 

BSE Sensex Индия  59 183,22 
07.03.2022 г. 

52 842,77 

04.04.2022 г. 

60 611,74 

SSE 

Composite 
КНР 3 632,33 

26.04.2022 г. 

2 886,43 

01.03.2022 г. 

3 488,83 

FTSE South 

Africa 
Южная Африка  3 858,12 

25.04.2022 г. 

3 826,82 

02.03.2022 г. 

4 226,25 

S&P/BMV 

IPC 
Мексика 52 941,01 

24.02.2022 г. 

51 454,05 

01.04.2022 г. 

56 609,54 

BIST 100 Турция  1 926,66 
24.02.2022 г. 

1 851,38 

21.04.2022 г. 

2 556,86 

 

Страны, указанные в таблице 5, не стали вводить санкции против России 

или наложили единичные ограничения. Как показывают данные таблицы 5, 

значение индексов на начало года меньше максимальных значений, что в 

сравнении с ранее проанализированными нами индексами указывает на 

негативный эффект санкций против РФ для самого государства, вводящего и 

поддерживающего санкции. Так минимальное значение индекса Bovespa 

(Бразилия) равное 108212,86 ед. превышает значение на начало 2022 г. на 

4220,04 ед. 

Турция закрыла воздушное и морское пространство для российских 

гражданских и военных транспортных средств 28 февраля. Минимальное 

значение индекса BIST 100 (Турция) было достигнуто 24 февраля, что связано 

с началом Россией специальной военной операции и отказом Турции 

присоединяться к санкциям. 

Колебания индексов стран, определенных авторами в четвертую группу, 

объяснимы сущностью фондового рынка и нестабильностью на 

международной арене.  

Все описанные санкции не могли не отобразиться на котировках цен на 

важнейшие энергоресурсы: нефть и газ. Проанализируем их динамику.  

Рассмотрим динамику котировок нефти марки Brent в 2022 г., 

представленную на рисунке 2. 
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Рис. 2. Динамика котировок нефти марки Brent в 2022 г., долл. [2] 

Максимальное значение наблюдается 8 марта 127,98 долл., когда было 

объявлено о запрете поставок нефти, газа из России в США, а также о 

прекращении до конца 2022 г. импорта российской нефти Великобританией. 

Такое повышение цены объясняется игнорирование российской нефти и 

нефтепродуктов, и как следствие, резким сокращением предложения. 

 

 
Рис. 3. Динамика котировок природного газа в 2022 г., долл. [2] 

 

На рисунке 3 представлена динамика котировок природного газа в 2022 

г. Котировки на природный газ показывают тенденцию к увеличению после 

начала Россией специальной военной операции. Так 17 апреля 2022 г. 

наблюдается максимальное значение периода равное 7,81 долл. 

С начала апреля природный газ из России перестал поступать в такие 

страны, как Латвия, Литва и Эстония.  

27 апреля ПАО «Газпром» прекратил поставки газа в Польшу и 

Болгарию, заявивших об отказе от оплаты газа рублями, через несколько часов 
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цены на фьючерсные контракты на поставку природного газа увеличились 

более чем на 23 % и составили 7,33 долл. 

Санкционная политика ухудшила экономическое состояние Российской 

Федерации. Так торги на Московской бирже были прекращены в период с 28 

февраля по 23 марта, и обновлен исторический минимум индекса ММВБ. Но 

в сложившихся условиях Банк России и различные министерства РФ 

занимаются непрекращающей разработкой мер поддержки отечественной 

экономики. Так, Банк России своевременно и четко отреагировал на 

сложнейшие условия и практически предотвратил падение банковской 

системы введением высокой ключевой ставки [5]. Министерство 

экономического развития РФ постоянно разрабатывает меры поддержки 

бизнеса, который в сложившихся условиях является важнейшим элементом 

всей экономической системы [6]. А Министерство финансов РФ своевременно 

реагирует на изменения условий формирования и исполнения бюджета [7]. 

Однако по значениям 26 фондовых индексов других стран можно 

сделать вывод, что санкции также негативно влияют и на их экономику. У 

стран, блокирующих обход санкций, но не участвовавших в них или вводящих 

единичные ограничения, наблюдается увеличение фондовых индексов, 

например у Индии и Бразилии, Китая. 

Отказ и запрет на импорт российской нефти, природного газа и 

нефтепродуктов привел к росту котировок на нефть марки Brent, в результате 

снижения предложения на товарном рынке. 
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ОБЩЕСТВО 

 

УДК 141 

Общее и различное в философских воззрениях Фридриха Ницще и Луи-

Фердинанда Селина 

Common and various in philosophical beliefs of Friedrich Nietzsche and 

Louis-Ferdinand Celine 

 

 

Кочорадзе Георгий Рамазович, магистрант,  

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
,Россия, г.Москва,  

 

Аннотация 

История философии и культуры 20 века пестрит множеством личностей, 

изменивших направление мышления целого поколения любителей искусства 

и пустивших новые ростки культуры на выжженой земле модернизма. 

Важными личностями, повлиявшими на историю литературы и философии, 

являются Фридрих Ницше и Луи-Фердинанд Селин, важность которых в 

современной культуре трудно умалить. Видимая несовместимость 

мировоззренческих воззрений обоих деятелей искусства нивелируется 

схожими мотивами в творчестве обоих, тогда как различное в философских 

воззрениях формирует интересную линию сопоставления двух гениев своей 

эпохи. В данной статье будет проведён сравнительный анализ философских 

воззрений Ф.Ницше и Л-Ф. Селина. 

Annotation 

The history of philosophy and culture of the 20th century is full of various 

individuals, who changed the direction of thinking of the whole generation of art 

lovers and sprouted the new culture in the scorched field of the modernity. One of 

the most important people of the 20th century, who affected the history of literature 

and philosophy, were Friedreich Nietzsche and Louis-Ferdinand Celine. Appeared 

incompatibility of their philosophical conception is disappearing by the common 

motifs of their oeuvre. At the same time, the difference in their opinions creates a 

good field for the comparison of two geniuses of their epoch. The article attempts to 

show the comparative analysis of the philosophical systems of Friedreich Nietzsche 

and Louis-Ferdinand Celine. 

 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

81 

 

Ключевые слова: философия Фридриха Ницше, Луи-Фердинанд Селин, 

путешествие на край ночи, аполоническое начало, дионисийское начало, воля 

к власти, мораль 

Key words: philosophy of Friedreich Nietzsche, Louis-Ferdinand Celine, 

Journey to the end of the night, Apollonian idea, Dionysian idea, will to power, 

morality. 

 

20 век ознаменовался переломным моментом в истории европейской 

культуры и мысли, сменив вектор развития в сторону нечто неклассического, 

альтернативного. «Эпоха крайностей» породила небывалый интерес мировой 

общественности к ряду личностей. Одним из наиболее ярких представителей 

философской мысли 20 века по праву считается Фридрих Вильгельм Ницше, 

должным образом не признаваемый в академической среде в течение второй 

половины 19 века. Не менее значимой фигурой в литературе 20 века признают 

французского писателя Луи–Фердинанда Селина, сыскавшего популярность 

лишь после смерти из-за клейма маргинала, человеконенавистника и 

антисемита. Невзирая на кажущуюся несовместимость философских 

воззрений Ф. Ницше и Л.–Ф. Селина, я считаю, что можно провести 

отчётливую линию сравнения между двумя яркими представителями эпохи 20 

века, подчеркнув схожие идеи в мировоззренческих системах и тонкие 

различия в мироощущении обоих. Дальнейшее сопоставление философских 

воззрений Ф. Ницше и Л.–Ф. Селина пройдёт по 3 тематическим блокам: 

мораль, дионисийское начало и движущее начало человека. 

Мораль. Концепция морали является одной из основных тем 

философии Ф. Ницше, наиболее явно его отношение к морали прослеживается 

в работах «Антихрист» и «Генеалогия морали». В первую очередь, Ницше 

осуждает христианскую трактовку морали, которая призвана заглушить волю 

к власти и инстинкты человека, погружая его в декаданс, огораживая от жизни: 

«Мораль не является уже более выражением условий, необходимых для жизни 

и роста народа, его глубочайшего инстинкта жизни, но, сделавшись 

абстрактным, становится противоположностью жизни…» [9, c 36]. По мнению 

Ницше, христианство исказило понятие морали с целью ухищренного обмана 

человечества, заглушая его способность к противодействию и борьбе. Такая 

мораль была названной моралью рабов, вышедшей из чувства ресентимента. 

Истинная мораль по мнению Ницше — мораль господ, аристократов духа, 

способных создавать свои собственные «скрижали» и вершить свою мораль. 

Таким образом, Ф. Ницше выступает имморалистом в мире христианской 

морали, стремясь создавать свои собственные «скрижали» на пути 

сверхчеловека.  
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Луи–Фердинанд Селин нападает на мораль с несколько другой стороны. 

Имморализм Селина напрямую вытекает из презрения к общественной 

морали, лживой и лицемерной, обслуживающей интересы толпы тогда, когда 

ей это удобно. Аморальность Селина является защитной реакцией на всю 

несправедливость миропорядка, лицемерие и низость людей: «Кругом злоба, 

садизм, да ещё ложь и тупость, все насквозь фальшивое, фальшь торжествует 

повсеместно…» [8, c. 27]. Являясь атеистом, Селин всё же прибегает к ряду 

традиционных христианских моральных категорий в своей системе ценностей, 

считая, что в основе истинной морали есть ряд непреложных истин. Тем не 

менее, Селин не может свыкнуться с общепринятыми моральными нормами, 

оставляя вопросы истинной моральности тех или иных поступков на свой 

собственный суд, невзирая на непроработанность своей собственной 

концепции морального, движимого чистыми инстинктами: «У меня есть своя 

мораль! у меня-то есть! и дамочка под столом… мы вместе поем! но только 

она фальшиво! а я правильно!» [8, c. 158]. 

Дионисийское начало. В работе «Рождение трагедии» Ф. Ницше 

выделил 2 начала в культуре, ведущих человечество на всем периоде его 

становления: аполоническое и дионисийское начало. Аполоническое начало 

взывает человека к гармонии и порядку, оно утверждает приоритет разумного 

начала в человеке и торжество индивидуальности. Дионисийское начало, 

напротив, взывает к человеческим инстинктами, оно призывает к 

иррациональности, буйству, стихийным порывам и отказу от «principium 

individuationis». По мнению Ницше, именно дионисийское начало является 

истинным жизнеутверждающим началом в человеке, которое призвано 

вернуть его ближе к природе после долгих попыток цивилизации и культуры 

заглушить эту сторону человека: «Под чарами Диониса не только вновь 

смыкается союз человека с человеком: сама отчуждённая, враждебная или 

порабощённая природа снова празднует праздник примирения со своим 

блудным сыном-человеком» [4, c. 62]. Если аполоническое начало стремиться 

навязать человеку чувство безопасности и покоя, действуя через 

иллюзорность и сновидения, то дионисийское начало порождает чувства 

беспокойства и тревоги, которые напоминают человеку о его истинной 

природе.  

Творчество Луи–Фердинанда Селина пестрит дионисийскими 

мотивами, вызывающими глубокое чувство тревоги у читателя, привыкшего к 

порядку и гармонии аполонической культуры. В произведениях Селина, 

особенно более поздних, отсутствует привычное понимание структуры 

содержания текста. Описание действий в них носит хаотичный характер, 

Селин сознательно отказывается от последовательности изложения и 

академичности форм, погружая читателя в транс при помощи специфичной 

ритмики и мелодичности. Большинство поздних произведений Селина 
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погружает читателя в состояние «литературного опьянения», которое 

основывается на приёмах гротескности, гиперболизма и отсутствия пауз, что 

держит читателя в состоянии постоянной тревожности в ожидании нового 

прилива ужаса. Селин насмехается над человеком, постоянно прячущим свои 

инстинкты и свою истинную природу под вуалью цивилизованности и 

культуры. Он показывает истинную природу человека через описание 

пограничных ситуаций, заставляющих человечество забыть о своей личности, 

принципах и морали перед лицом смерти: «Истина этого мира — это смерть» 

[9, c. 194]. В произведении «Норманс» во время бомбардировок Парижа Селин 

демонстративно описывает настоящую, инстинктивную сторону человеческой 

природы, открывающуюся не в состоянии вакхического единения, но в 

состоянии ужаса и страха перед смертью: «Все эти … под столом, вонючее 

мясо, страх, ничего они больше не видят, ничего не понимают… настоящая 

опасность! ни черта! они сплелись в клубок… съеживаются» [8, c. 104-105]. 

Тем не менее, если человек, живущий инстинктами, рассматривается Ницше 

как существо возвышенное, то Селин хоть и признаёт такого человека 

настоящим в сравнении с лицемерами, однако от этого не менее ужасным.  

Движущее начало человека. Центральным понятием философии 

Ницше выступает воля к власти как основополагающий принцип развития 

всего живого. Воля к власти характеризуется как сила, которая утверждает 

жизнь в её вечном становлении и росте: «Только там, где есть жизнь, есть и 

воля; но это не воля к жизни, но — так учу я тебя — воля к власти» [5, c. 83]. 

Воля к власти есть движение к постоянному преодолению себя, приводящему 

к формированию новых ценностей. Попытка человека отстраниться от воли к 

власти приводит его в состояния упадка, декаданса, поэтому для торжества 

воли к власти человеку необходимо вернуться к инстинктам.  

В качестве движущего начала жизни у Селина лежит влечение к смерти, 

понятие Фрейда, преобразованное Селином под своё мироощущение. Смерть 

воспринимается Селином как единственное средство избавления мира от 

злобы, ненависти, лицемерия и жалости, лишь потеряв жизнь человек 

избавляется от своей гнусной натуры. Тем не менее, стремление к смерти 

является следствием «нехватки жизни в самой жизни» [1, c. 26], разочарование 

в жизни вынуждает Селина искать истину в смерти, которая призвана 

расставить вещи на свои места. Парадоксальность воззрений Селина состоит 

в том, что подлинное чувство жизни вытекает лишь из абсолютизации смерти, 

её восприятия как события, призванного вернуть вселенной её баланс: «Что я 

перед величием смерти? Так, мелочь. Не было во мне великой идеи 

человечности» [9, c. 472]. В конечном счёте, воля к власти у Ницше выступает 

в качестве жизнеутверждающего элемента, тогда как Селин считает истинным 

стремление к смерти, обусловленное попыткой указать на подлинную 

красочность жизни. 
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В заключение, стоит отметить общий мотив мировоззрений Ф. Ницше и 

Л.–Ф. Селина, который выражается в иррационализме и попытке отбросить 

мертвые плоды культуры их эпохи. Тем не менее, оптимистичный взгляд Ф. 

Ницше на будущее человечества, отражающийся в концепции сверхчеловека, 

разбивается об абсолютный пессимизм и презрение к человеку Луи–

Фердинанда Селина. Сражаясь с чудовищами, Селин, вопреки наставлению Ф. 

Ницше, и сам превратился в чудовище, слишком долго засматриваясь в 

бездну. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению потенциала музыкальной терапии с 

применением майндфулнесс-подхода как способа борьбы со стрессом. 

Автором аргументируется актуальность и значимость темы исследования. 

Дается краткая характеристика музыкальной терапии как 

психотерапевтического метода. Аргументируется тезис о необходимости 

инициации и развития практики внедрения mindfulness-подхода в ее механизм. 

Приводятся примеры положительных результатов коррекции стресс-

индуцированных функциональных нарушений онкобольных, полученных 

зарубежными учеными через инструментарий mindfulness-музыкальной 

терапии. Указывается, что к настоящему времени перед научным сообществом 

стоит задача по определению предполагаемых мишеней воздействия, 

представлению терапевтического эффекта и отражению доказательств 

эффективности mindfulness-подхода в рамках музыкальной терапии как 

способа борьбы со стрессом.  

Ключевые слова: музыкальная терапия, майндфулнесс, стресс, психогенные 

функциональные нарушения, триггер. 

 

Music therapy with maindfulness as a way to combat stress 

 

 

Abstract. The article is devoted to the study of the potential of music therapy using 

the mindfulness approach as a way to combat stress. The author argues for the 

relevance and significance of the research topic. A brief characterization of music 

therapy as a psychotherapeutic method is given. The thesis is argued about the need 

to initiate and develop the practice of introducing the mindfulness approach into its 

mechanism. Examples of positive results of correction of stress-induced functional 

disorders of cancer patients obtained by foreign scientists through the tools of 

mindfulness-music therapy are given. It is indicated that by now the scientific 

community is faced with the task of determining the intended targets of exposure, 

presenting a therapeutic effect and reflecting evidence of the effectiveness of the 

mindfulness approach in the framework of music therapy as a way to combat stress. 

Keywords: music therapy, mindfulness, stress, psychogenic functional disorders, 

trigger. 
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Современный мир диктует человеку определенные условия его 

жизнедеятельности и жизнетворчества; это, в частности высокий темп и 

постоянная динамика, активность и готовность к переменам, адаптация к 

новым микро- и макросоциальным реалиям, – все это, безусловно, сопряжено 

со значительными эмоциональными перегрузками, следствием которых, как 

правило, является стресс, депрессивное состояние, ипохондрические 

проявления [2].  Данный тренд усилился в период пандемии (2020-2021), когда 

большинство стран мира были вынуждены перевести практически все 

социальные и бизнес-процессы в дистант.  

Вынужденная изоляция, как отмечает О.М. Фалетрова, с одной стороны, 

обусловила значительное снижение сенсорной информации, с другой – 

усилила требовательность к окружающим, в силу чего «эмоциональные 

контакты между людьми обрели выраженную эмоциональную насыщенность 

и остроту» [9, с. 8]. Новым триггером психоэмоциональной дестабилизации 

общества стали и вновь возникшие геополитические противоречия (2022), 

запустившие цепь процессов, прямо коснувшихся жизни и быта людей: 

массовые увольнения, вынужденные сокращения, рост стоимости 

продуктовой корзины, невозможность обеспечения лекарствами первой 

необходимости, информационное давление и так далее. 

Вышесказанное подтверждается все возрастающим количеством людей 

нуждающихся и обращающихся к помощи психотерапевтов [1]. Однако, по 

мнению экспертов, «фармакологический подход к коррекции стресс-

индуцированных функциональных нарушений может ухудшать когнитивные 

функции человека, а также сопровождаться привыканием и побочными 

эффектами, что, соответственно, делает медикаментозный путь терапии не 

всегда возможными» [15, p. 2]. Таким образом, более востребованными 

становятся «нелекарственные средства системного воздействия, 

ориентированные на своевременную коррекцию психогенных 

функциональных нарушений и когнитивную реабилитацию» [11, с. 19-20].  

По мнению А.И. Федотчева и соавт., среди таких средств можно отметить 

набор комплементарных методов, успешно применяемых для 

восстановительного лечения пограничных психических расстройств [11]. 

Опыт и успешные психотерапевтические практики доказывает высокую 

эффективность коррекции стресс-вызванных нарушений средствами 

искусства, в частности, музыкального [10,14]. Музыкальная терапия – это 

психотерапевтический метод, основанный на «целительном воздействии 

музыки на психику человека; система психосоматической регуляции функций 

организма человека, сопряженная с единовременным влиянием акустических 

волн, организованных в музыкальную структуру, на психоэмоциональную 

сферу человека и непосредственно на поверхность тема и внутренние органы» 

[6, с. 15]. Уникальность и, одновременно с этим, специфичность данного 

метода обуславливается тем, что музыкальная терапия – это комплексная 
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деятельность, которая находится на стыке медицины, нейрофизиологии, 

рефлексологии, физиотерапии, реабилитационной медицины, психологии, 

педагогики и проч., и конечно же, музыкальных дисциплин.  

Полагаем, именно в этой связи, ее можно рассматривать как «гибкий» 

терапевтический инструмент. Так, в зарубежной источниковой базе 

обнаруживается относительно небольшой блок исследований, направленных 

на доказательство эффективности применения музыкотерапии для целей 

снижения стресса у людей разных возрастов при клинических заболеваниях 

различной этиологии (М. Агиус, Дж. Браз, Ш. Ван, С. Гао, С. Дилео, Т. Лесюк, 

Л. Тамс, К.С. Филлипс, Ю. Хоу и др.). Однако, лишь некоторые ученые делают 

на концепте осознанности. Е.П. Дединская объясняет интерес к данному 

феномену тем, что «основой для музыкотерапии служит эмоциональное 

восприятие пациента (клиента) к звуковым раздражителями; она направлена 

на провоцирование аффективно-динамических реакций, вызывающих 

катарсис» [3, с. 115]. Таким образом, в результате такого восприятия, человек 

сосредотачивает внимание на своих ощущениях, произвольно переключая 

внимание с одних аспектов на другие, ощущая, при этом, подконтрольность 

процесса сосредоточения и управляемость им [5, с. 149]. Важно уточнить, что 

в конкретном случае речь идет о непосредственной фокусировке на 

ощущениях (переживаниях, физических эффектах), фокусировке без 

концептуализации воспринимаемого опыта [8, с. 19].  

Феномен осознанности (англ. mindfulness) сегодня является центральным 

компонентом нескольких психотерапевтических подходов, а также предметом 

большого количества книг и руководств для аутотренингов, бизнес-коучинга, 

тайм-менеджмента и проч. Сам термин связан с философией и практикой 

буддизма и предполагает осознанное, глубокое фокусирование внимание на 

телесном и ментальном опыте, а также способность осознать свои намерения, 

поступки, мысли.  Майндфулнесс как способ борьбы со стрессом – 

относительно новая практика, апробация которой началась только в конце XX 

в.; именно поэтому, как отмечает пионер данного направления профессор Дж. 

Кабат-Зинн, подходы снижения стресса на основе осознанности и медитации 

(MBSR) и когнитивной терапии, основанной на осознанности (MBCT) – это 

лишь один из возможных способов привести идеи и практики буддизма в 

теорию и практику медицины и психотерапии [4, с. 20].  

Фундаментальных исследований, прямо или косвенно затрагивающих 

вопросы применения mindfulness-подхода в рамках музыкальной терапии для 

целей коррекции стресс-индуцированных функциональных нарушений, в 

российской практике нет, даже несмотря на убедительные доказательства его 

эффективности и популярности. Одновременно с этим, потенциал 

майндфулнесс-музыкальной терапии (англ. mindfulness-music therapy) имеет 

некоторую доказательную базу. Так, мы обнаружили несколько публикаций, 

описывающих результаты опытно-экспериментальной работы по снижению 
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стресса у онкобольных посредством такой терапии; очевидно, что апробация 

метода в зарубежной науке также является новацией. Коллектив авторов (Р. 

Кноэрл и соавт.) из Бостонского университета (Бостон, США) заключили, что 

проведение четырех сеансов (восемь недель) такой терапии для пациентов 

(93), получавших химиотерапию, позволило снизить уровень 

воспринимаемого стресса [12]. Х. Лю с коллегами (Ляочэнская народная 

больница, Ляочэн, Китай), работая в течение нескольких недель с пациентами 

с остеосаркомой (101), сделали вывод о том, что музыкальная терапия, 

дополненная майндфулнесс-подходом значительно снижает уровень 

тревожности и стресса, облегчает клинические симптомы больных, поэтому 

может считаться новым эффективным психотерапевтическим инструментом 

[13].  

По словам О.Д. Пуговкиной, учитывая имеющийся 

психотерапевтический опыт в целом, вполне правомерно говорить о 

mindfulness-подходе, как о «панацее» от различных видов психологического 

стресса. Однако, продолжает автор, «сейчас необходимо определить 

предполагаемые мишени воздействия, представить механизмы 

терапевтического эффекта, отразить доказательства эффективности метода» 

[7, с. 30]. Соглашаясь с данной точкой зрения, считаем целесообразным 

заключить, что к настоящему времени перед научным и экспертным 

сообществом стоят, в первую очередь, поисковые задачи (уточнение векторов 

изысканий), в частности по поиску и экспериментальному обоснованию 

доказательств эффективности mindfulness-подхода в рамках музыкальной 

терапии как способа борьбы со стрессом.  
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Аннотация 

Статья посвящена проблеме миграции в Федеративной республике Германии 

и ее влиянии на политические силы. Миграционные процессы представлены 

явлением глобального масштаба, ее сложность, объемы и воздействие 

непрерывно возрастает. Миграционные проблемы в Германии и ЕС 

спровоцировали выход на политическую арену ультраправых сил Германии, 

которые проявляют себя, как мощное националистическое движение.  Статья 

анализирует миграционные процессы и их влияние на политику Германии и 

раскрывает, что данный фактор значительно изменил курс миграционной 

политики страны.  

 

Annotation 

The article is devoted to the problems connected with the Federal Republic of 

Germany and its influence on political forces. Migration processes occur on a global 

scale, its incidence, volume and occurrence. Migration problems in Germany and 

the EU provoked the entry into the political arena of ultra-right forces, which in 

Germany manifest themselves as a powerful nationalist movement. The article 

analyzes the legal proceedings and their impact on the investigation in Germany and 

reveals that this factor has significantly changed the course of the country's judicial 

policy. 

 

Ключевые слова: миграционные проблемы, миграционная политика, кризис, 

подъем ультраправых партий. 

Keywords: migration problems, migration policy, crisis, rise of ultra-right parties. 

 

 

Европейский Союз столкнулся с непростыми вызовами, которые 

необходимо решать как можно быстрее с целью сохранения собственных 

границ и безопасности своих граждан. За последнее десятилетие наблюдается 

значительное увеличение потока мигрантов как легальных, так и нелегальных. 

Существенное значение имеет значительное увеличение притока мигрантов, 

прежде всего из стран Африки и Ближнего Востока. Конфликт в Сирии 

продолжает оставаться крупнейшим двигателем миграции. Однако 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

91 

 

непрерывное насилие в Афганистане и Эритрее, бедность в Косово толкают 

людей к поискам лучшей доли за рубежом. Также и конфликт, вспыхнувший 

в 2014 г. в Юго-Восточной части Украины стал причиной роста количества 

мигрантов, обратившихся за предоставлением убежища в Германию. Европа 

находится в процессе выстраивания единой иммиграционной политики в 

рамках ЕС, однако справиться с иммиграционными вызовами удается лишь на 

национальном уровне и то не в полном объеме. Ярким примером страны, 

которая прилагает максимальные усилия для адаптации к вызовам в виде 

постоянно нарастающих миграционных потоков, является Германия. С 

помощью сравнительного анализа выявляется специфика иммиграционной 

политики различных кабинетов, возглавлявшийся бывшим канцлером А. 

Меркель, а анализ текущей ситуаций позволяет определить ключевые 

направления развития миграционной политики государства. Миграционная 

политика в Германии неоднократно являлась индикатором удовлетворенности 

населения деятельностью правительства. 

Так как данная изучаемая проблема крайне политизирована, то и 

научные исследования представляют собой достаточно спорную личную 

точку зрения исследователя или представляемой им политической силы, 

особенно в работах современных экспертов- политологов. Особенно всего эта 

проблема, как ни парадоксально, видна в немецкой научной политической 

литературе. Это скорее всего связано с болезненной реакцией общества на 

активный рост националистических идей, обозначившийся в Германии 

впервые после Второй мировой войны. 

Еще с 50-х гг. XX в. Германия стала одним из основных центров 

притяжения мигрантов в Европе. Опыт ФРГ с ее развитой системой 

управления в сфере внешних миграций до недавнего времени мог служить 

примером эволюции иммиграционной политики в эпоху глобализации и 

мировых интеграционных процессов. Она является одной из самых 

популярных стран Европы, где широко распространены все виды миграции, в 

связи с чем, в начале XXI в. власти ФРГ провели полную ревизию своей 

иммиграционной политики [13]. В 1999-2000 гг. были приняты новые законы 

о гражданстве в Германии и о правах мигрантов. Они предусматривали 

возможность получать гражданство страны для ребенка при родителях 

иностранцах, но с учетом соблюдения некоторых факторов: дети должны были 

быть рожденными на территории ФРГ, при том, что оба родителя на легальных 

основаниях жили на территории страны не меньше восьми лет.  

Реформирование немецкого законодательства в 2000 г. стало 

фундаментом формирования обновленной системы по урегулированию 

отношений, связанных с миграцией. Согласно основным итогам 

миграционной реформы в Германии, были выделены некоторые приоритетные 

направления на перспективу федеральной миграционной политики страны. В 

их числе: необходимость перманентного учета общественно-экономических 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

92 

 

потребностей государства в условиях реализации управления и ограничения 

миграционных процессов; необходимость государственного сопровождения и 

способствования интеграции мигрантов, которые на законных основаниях 

проживают на территории ФРГ; поддержка гарантий безопасности и защиты 

всех лиц, как коренных жителей, так и мигрантов, которые находятся на 

территории страны; внедрение миграционных постулатов Германии в 

миграционную политику ЕС. 

Первый закон об иммиграции был принят в 2004 г. Его принятие 

полностью пересмотрело миграционную политику страны. Германия, 

согласно этому закону, превратилась из страны иммиграции «de facto» в 

страну иммиграции «de jure», ибо система приема мигрантов уже стала носить 

относительно ограничительный характер и началась борьба с нелегальными 

мигрантами [3]. В 2005 г. был принят Закон об иммиграции, в котором были 

сформулированы два основных принципа иммиграционной политики ФРГ [2].  

Прежде всего, это касалось такого момента, что все проживающие на 

постоянной основе в ФРГ мигранты, должны успешно интегрироваться в 

немецкое общество. Вторым моментом стал тот факт, что в силу проводимой 

интеграционной и экономической (в рамках ЕС) политики, необходимо было 

четко урегулировать миграционные процессы в отношении рынка труда, права 

предоставления политического убежища и вопросы по интеграции 

иностранцев в немецкое общество. Также стоит отметить, что новым законом 

были внесены кардинальные изменения по некоторым вопросам ведения 

миграционных отношений: например, если до 2005 г. в стране существовало 

пять режимов для иностранцев по возможности пребывания на территории 

страны (виды на жительство, право бессрочного пребывания и пр.), то после 

2005 г. они были сокращены только доя двух режимов – это постоянный вид 

на жительство и ограниченное, по своим срокам, право пребывания на 

территории Германии [4].  

По принятии обновленного закона в 2005 г. «важным изменением стало 

предоставление высококвалифицированным специалистам бессрочного вида 

на жительство сразу по прибытии в Германию при соблюдении условий: 

наличие конкретного предложения со стороны работодателя, гарантия со 

стороны иностранного наемного работника самостоятельного обеспечения 

жизненного существования без помощи государства и отсутствие 

претендентов на рабочее место в ФРГ» [10, с.74]. Можно говорить о том, что 

Германия решила усилить потенциал именно интеллектуальной миграции, 

чтобы обеспечить процессы т.н. «притока мозгов» в страну.  

С 28 августа 2007 г. немецкое правительство внесло несколько поправок 

в закон о миграции. Эти поправки касаются преимущественно граждан, 

прибывших из стран, не входящих в Еврозону [7]. Этот закон улучшил условия 

трудоустройства для легальных и наоборот усложнил для нелегальных 

мигрантов [11]. Именно нелегальные мигранты должны были получить визы 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

93 

 

или разрешения на пребывание (ограниченного во времени или 

неограниченного) [14]. Основными предпосылками для получения 

неограниченного во времени разрешения, который одновременно является 

разрешением на работу, стало проживание на территории государства не 

менее 5 лет; отсутствие проблем с законом; свободное владение немецким 

языком. 

Необходимо отметить тот факт, что осенью 2010 г. Х. Зеехофер (на тот 

момент – Премьер-министр Баварии, сегодняшний министр внутренних дел 

ФРГ) неоднократно отмечал, что «Германии не нужны мигранты из других 

культур, нам не нужны турки и арабы» [8], а уже в октябре 2010 г. канцлер А. 

Меркель признала провал концепции мультикультурализма в стране, 

дополнив это тезисом о том, что «концепция, по которой мы в настоящее 

время живем бок о бок, и счастливы данным фактом, не работают. Мигранты 

должны интегрироваться, принимать культуру Германии, немецкие ценности.  

Начиная с 2014 года, фактически все существующие структуры ЕС были 

в достаточно сильной степени озабочены необходимостью поиска качественно 

новых решений, способных смягчить и, по возможности, помочь преодолению 

миграционного кризиса, захлестнувшего Европу. Во многом, интересам 

лидеров европейских стран отвечали следующие положения: 

«последовательное укрепление внешних границ ЕС, закрытие миграционного 

маршрута со стороны Балкан и, в конечном итоге, заключение на выгодных 

для двух сторон условиях соглашения с Турцией, являющейся страной, через 

которую идет достаточно большой поток мигрантов» [12, с.271]. 

С 2015 г. в Европе явно видны черты нарастающего системного кризиса, 

окончательно оформившегося благодаря обострению миграционной 

проблемы. Этот кризис вызван глубоким переплетением внутренних 

(экономических, социальных, этноконфессиональных, культурных и 

политических) факторов и внешних проблем, спровоцированных спецификой 

нового мирового порядка, глобализации и Арабской весны. Одним из 

ярчайших проявлений политического кризиса, помимо ослабления и даже 

разрушения традиционной политической системы, стал рост популярности 

крайне правых политических сил. 

Во второй половине 80-х гг. крайние правые политические партии, 

ставшие заметными на политическом небосклоне Запада, благодаря 

экономическим и духовным негативным последствиям глобализации, долгое 

время воспринимались как маргинальный и неофашистский элемент 

политического поля, от которого необходимо избавиться. И в это время, 

именно, благодаря обострению миграционной проблемы, крайне правым 

силам удается окончательно сформировать свою идеологию, что позволяет им 

возглавить ряды недовольных миграцией и мигрантами, фактически, сделав 

миграцию, своей личной идеологической темой. Именно их идеология 

отлично совпала и с теми проявившимися чертами глобализации, которые 
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беспокоили население стран Западной Европы: экономические последствия 

(растущая безработица коренного населения и рост расходов на выплату 

социальных пособий мигрантам); последствия социокультурного и духовного 

плана (исламизация общественной жизни вместо мультикультурализма), 

последствия в сфере безопасности (рост криминальной и террористической 

угрозы). Популярность крайне правых параллельно росла с нарастанием 

проблемных миграционных явлений в начале XXI в. и в отличие от 

традиционных партий, они не стеснялись говорить о проблемах и 

необходимости сохранения национальной и европейской идентичности. А с 

2014/2015 гг. мы наблюдаем как явный миграционный кризис, так и 

политический бум крайне правых, наибольшие достижения они показали 

после актуализации террористической угрозы. 

На фоне падения влияния старейших политических партий Германии в 

сентябре 2018 г. стартовало новое левое движение Aufstehen, что в переводе с 

нем. - «Вставайте» или «Подъем». Основателем движения считается 

популярный немецкий политик, руководитель левой фракции в Бундестаге 

Сара Вагенкнехт. Aufstehen позиционирует себя как массовое политическое 

оппозиционное надпартийное движение, стремящееся привлечь в политику 

тех избирателей, которые больше не чувствуют себя представленными в 

парламенте ФРГ. Программа движения формируется и должна дать ответы на 

самые актуальные вопросы развития немецкого общества: что делать с 

наплывом мигрантов. В отношении миграционной политики С. Вагенкнехт и 

ее сторонники выступают против открытых границ и приема всех беженцев, 

считают, что принимать нужно тех, кто действительно спасается от войн и 

насилия. 

История выдвигает на передний план только действительно 

необходимые элементы или выбрасывает на амбразуру реально назревшие 

процессы, поэтому резкий взлет крайне правых совпал с миграционным 

кризисом не только во времени и пространстве, но и идеологически. Именно 

мигранты стали угрозой одному из главных идейных постулатов крайне 

правых политических сил - национализму, так как национальное государство 

является главным предметом их забот. Причем в данном случае понятия 

национализм и национальное государство стоит трактовать предельно 

широко, так как речь шла не только о существовании государства, но и о 

стабильности его основ, например, экономической. Мигранты же, по мнению 

крайне правых, стали серьезной экономической угрозой, в их понятиях они 

создают серьезную конкуренцию коренным жителям в борьбе за рабочие 

места и, получая социальные пособия, мигранты тем самым растрачивают 

государственные средства, которые можно было использовать для поддержки 

коренных граждан. Также мигранты серьезно угрожали национальным 

духовным ценностям и самосознанию, поэтому именно на руку крайне правым 

сыграла в принципе постановка вопроса о национальной и европейской 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

95 

 

идентичности, в противовес разрекламированной политике 

мультикультурализма. А увеличение в европейской повседневности числа 

представителей ислама, женщин в парандже и т.д. , позволило крайне правым 

поднять вопрос о том, что есть европейская демократия и не исчезает ли она 

под исламским давлением [5]. 

Другим идейным постулатом в общем и целом очень разных и 

неоднородных крайне правых в современной Европе выступает консерватизм, 

универсальной идеей которого является стабильность. Поэтому 

нестабильность экономическая, духовная и нестабильность в сфере 

безопасности - это причина того, что крайне правые политические силы 

смогли как сделать миграционную опасность своим знаменем, так и 

обеспечить собственную духовную эволюцию к центру, тем самым примиряя 

со своими идеями избирателей и стабилизируя политическую ситуацию в 

родной стране. Именно угроза мигрантов позволила националистам быть 

услышанными в вопросе о демографической безопасности, о том, что 

неумолимое сокращение количества немецких, французских, норвежских 

семей и детей необходимо остановить не за счет иностранцев, а за счет 

поднятия уровня рождаемости в стране, и в том числе, тратя социальные 

пособия не на чужих взрослых, а на своих детей. 

Однако если причины, способствовавшие подъему крайне правых 

очевидны, то в идеологии и практике между ними крайне мало общего для 

того, чтобы говорить о наличии хоть сколько-нибудь единого движения. 

Прежде чем исследовать феномен необходимо определиться с терминологией, 

благо единого понятия крайне правые пока не существует, различные 

исследователи и обыватели используют разные понятия. Собственно, пока нет 

даже единого мнения о том, кем крайне правых считать в рамках 

политического поля Запада. Политические противники клеймят их как 

неонацистов и неофашистов. Значительная часть экспертов также достаточно 

политизированы и их точки зрения разбегаются от оценки данных партий как 

патологии до определения их как правых радикалов, которые потихоньку 

становятся логичной частью политического мейнстрима. Последнее время 

эволюция крайне правых к центру все больше заставляет исследователей 

сдвигаться к последней точке зрения, но еще не окончательно. 

Смещая фокус на Германию, Германия играет ведущую роль в политике 

ЕС, во многом от проводимой политики, идеологических установок 

правительства Германии, зависит миграционная политика, проводимая в 

Европейском Союзе. В 2015 – 2016 гг. только ФРГ приняла почти 1,5 млн. 

беженцев, более половины из которых пришлось на федеральные земли 

(Северный Рейн-Вестфалия, Бавария и Баден-Вюртемберг (южная и юго-

западная часть территории ФРГ) [9]. 

После заявления бывшего федерального канцлера о провале 

мультикультурализма и с разгаром миграционного кризиса на европейском 
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поприще, среди политических эшелонов власти Германии начали 

формироваться различные отношения по миграционным процессам. В 

частности, именно разногласия по антимиграционным мерам стали причиной 

раскола между «неразлучными» партиями ХДС и ХСС [6]. Также 

политическая партия «Альтернатива для Германии» в своей предвыборной 

программе посвятила целый раздел проблемам иммиграции и ужесточения 

миграционного законодательства в стране: «с причинами миграции 

необходимо бороться в странах ее происхождения, даже если это не в 

интересах западной экономики» [1], к тому же, партия неоднократно 

становиться активным участником и инициатором митингов и протестов на 

миграционной почве.  

После выборов в 2016 г. было очевидно, что миграционная политика не 

поддерживается среди коренного населения и вызывает отторжение у местных 

жителей – в основном критика была направлена на неспособность властей 

справляться с миграционными потоками и обеспечить безопасность. 

Выступив с заявлением бывший канцлер Германии А. Меркель отметила 

следующее: «правительство Германии не смогло в полной мере оценить 

миграционную ситуацию в Германии и не смогло учесть абсолютно все 

негативные последствия данного процесса» [15]. Это означало, в 

определенном смысле, признание своей вины в сложившейся в Германии 

ситуации.  

Региональные выборы в Германии в 2017 г. продемонстрировали, что 

политика мультикультурализма не принесла реального успеха. В результате 

общественное мнение осудило бездействие властей, и рейтинг лидирующей в 

то время партии ХСД снизился. Одновременно с этим, можно заметить резкий 

рост популярности крайне-правой партии «Альтернатива для Германии», 

которые стали набирать все больше и больше сторонников своей идеологии. 

Ультраправые партии выпускают программы, использующие 

антииммигрантскую риторику, разрабатывают стратегии действий в 

поддержку европейских культур и провозглашают защиту прав и безопасность 

европейцев. В 2021 году Меркель завершила политическую карьеру из-за 

своей провальной политики. Она выразила надежду, что ее уход изменит 

имидж властей и ее партии.  
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flexibility exercises for injury prevention in young football players 13-14 years 

old 

 

 

Аннотация 

В данной статье рассматривается комплекс упражнений на гибкость, 

использование которого положительно влияет на профилактику травматизма 

у футболистов 13-14 лет. Представлены результаты педагогического 

эксперимента, доказывающие эффективность разработанного комплекса 

упражнений на гибкость с целью профилактики травматизма. 

Abstract 

This article discusses a set of exercises for flexibility, the use of which has a 

positive effect on the prevention of injuries in football players aged 13-14. The 

results of a pedagogical experiment are presented, proving the effectiveness of the 

developed set of exercises for flexibility in order to prevent injuries. 

 

Ключевые слова: футбол, детский футбол, травматизм, профилактика 

травматизма, гибкость. 

Keywords: football, children's football, injuries, injury prevention, 

flexibility. 

 

Введение. Футбол является контактным видом спорта. В процессе игры 

происходит очень много столкновений. К сожалению, травмы являются 

неотъемлемой частью жизни не только профессиональных футболистов, но и 

подростков, юношей, занимающихся футболом. Футболисты в возрасте 13-14 

лет переходят на полноразмерное поле и начинают играть 11 на 11, а значит 

увеличивается игровая нагрузка. Помимо этого, в данном возрасте у 
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мальчиков начинается пубертатный период, с которым связанно перестройки 

всех систем организма, в том числе, изменяется опорно-двигательный аппарат, 

в связи с этим увеличивается риск получения травмы. Главной причиной 

является постоянное давление на кости и суставы, неприспособленные к 

усиленным физическим нагрузкам, вследствие того, что опорно-двигательный 

аппарат находится на пути формирования, а также ему предъявляются 

специфические условия игры, где преобладает работа переменной 

интенсивности, характерен большой объем беговой, прыжковой работы и 

специально-технической нагрузки. Рывки, остановки, внезапная смена 

направления, единоборства с соперником, все это может привести к травмам 

опорно-двигательного аппарата. Один из наиболее очевидных способов 

снизить вероятность получения травмы - уделять время в тренировочном 

процессе упражнениям, направленным на профилактику травматизма.  

Как известно, упражнения, направленные на гибкость: во-первых, 

заметно усиливают кровоток в мышцах, а это способствует их развитию и 

ускоренному восстановлению после силовых нагрузок. Во-вторых, регулярное 

использование упражнений на гибкость в тренировочных занятиях влияет на 

улучшение эластичности мышц, сухожилий и связок. В-третьих, упражнения 

на гибкость значительно повышают силу и выносливость мышц, поскольку 

большая часть упражнений на гибкость носит отчётливо силовой характер и 

т.д. Поэтому, мы считаем, что упражнения на гибкость должны 

присутствовать в каждом тренировочном занятии, но необходимо понимание 

всей специфики воздействия на гибкость. 

Применяемые в исследовании средства и методы использовались в 

профилактических целях. Применяемая методика составлена, с учетом: 1) 

Причин и механизмов возникновения травм; 2) Функционального состояния 

организма; 3) Возрастных особенностей. Поиск эффективных средств, 

направленных на профилактику травматизма, является важной 

педагогической проблемой исследования, что и определяет актуальность 

исследований в данном направлении. 

Цель исследования: разработка комплекса упражнений на гибкость, 

влияющего на профилактику травматизма у футболистов 13-14 лет и проверка 

его эффективности экспериментальным путем. 

Результаты исследования и их обсуждение. Педагогическое 

наблюдение, проводившееся в начале нашего исследования с целью изучения 

причин возникновения травм у наблюдаемой группы, подтвердило сведения, 

полученные из литературных источников. Все спортсмены имели различные 

виды травм, в основном, нижних конечностей. Число случаев получения травм 

больше, чем количество наблюдаемых футболистов. Объясняется это тем, что 

у многих из них эти причины возникновения травм сочетались.  
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Таблица 1.  

Причины и механизмы возникновения травм 
№ п/п Причины и механизмы возникновения 

повреждений 

Количество случаев Соотношение, % 

1 Столкновения с соперником и удары по 

различным частям тела при борьбе за мяч и 

за пространство 

9 32 

2 Падения игрока 5 18 

3 При неудачном перемещении, резких 

рывках, 

поворотах, остановках 

11 39 

4 Удары по мячу расслабленной ногой, 

промахи при ударах по мячу 

3 11 

 

ВСЕГО 
28 100 

 

Из таблицы 1 (строка 3) видно, что перемещения, резкие рывки, 

остановки и повороты являются основными причинами, ведущими к 

возникновению травм капсульно-суставного аппарата коленного и 

голеностопного суставов – 39%.  

Затем, по количеству случаев (32%) следуют травмы, полученные при 

столкновениях с соперником и ударах по различным частям тела при борьбе 

за мяч и за пространство. Что является следствием «грязной» игры, либо 

недостаточной технической подготовленности самого игрока, или соперника, 

а также недостатка в тактическом мышлении футболистов. 

Значительное количество травм было получено в результате падений, 

18% случаев. По нашему мнению, основной причиной этого является 

несформированность необходимых умений и навыков самостраховки при 

падениях.  

Меньшее количество случаев, 11% от общего числа травм, было 

получены футболистами вследствие ударов по мячу расслабленной ногой и 

промахах при ударах по мячу, что объясняется низким уровнем физической и 

технической подготовленности. 

Экспериментальный комплекс упражнений на гибкость, влияющий на 

профилактики травматизма у юных футболистов 13-14 лет, направлен на 

решение как общих задач по развитию и поддержанию гибкости, так и 

некоторых частных задач по укреплению мышечно-связочного аппарата, 

увеличению амплитуды специфических движений, восстановлению 

нормального состояния гибкости, утраченного по причине получении травмы. 

Экспериментальный комплекс упражнений состоит из двух частей, 

первая часть включена в подготовительную часть тренировочного занятия, 

вторая в заключительную часть тренировочного занятия. 
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В подготовительную часть входили активные упражнения на гибкость в 

динамическом и статодинамическом режимах, направленные на подготовку 

опорно-двигательного аппарата и всех систем организма к предстоящей 

нагрузке. Заключительная часть включает в себя пассивные упражнения на 

гибкость в динамическом режиме, направленные на увеличение показателей 

пассивной гибкости, а также активные упражнения в статическом режиме, 

которые благоприятно влияют на психическую и физическую релаксацию. 

Помогают снизить нагрузку, а также способствуют ускорению 

восстановительных процессов в организме. Между сериями упражнений 

использовались интервалы активного отдыха, в основном, упражнения на 

расслабление, что позволяло восстановить оперативное состояние гибкости. 

Тренировочные занятия проводились три раза в неделю по 2 часа. Из которых, 

15-20 минут уделялось упражнениям на гибкость в подготовительной части, и 

20-25 минут в заключительной.  

С целью получения объективной информации об уровне физической 

подготовленности, определения уровня развития гибкости, устойчивости 

опорно-двигательного аппарата, а также для того, чтобы оценить 

эффективность применяемой экспериментальной методики, мы использовали 

гониометрию, мануально-мышечное тестирование, помимо этого было 

проведено тестирование гибкости до и после внедрения экспериментальной 

методики. 

В результате регулярного направленного воздействия на гибкость в 

тренировочных занятиях отмечено статистически достоверное улучшение 

показателей уровня гибкости во всех двигательных тестах (Рисунок 1).  

Видно, что в результате эксперимента произошли достоверные 

изменения во всех тестах. Наибольший прирост показателей гибкости отмечен 

в тесте «наклон вперед из положения стоя», которые выросли на 80%. 

Показатели в тесте «продольный шпагат» возросли на 36%, а в тесте 

«поперечный шпагат» выросли на 47%. 

Двигательное тестирование, показывающее степень развития гибкости, 

наглядно демонстрирует и положительную динамику её изменения. 

Результаты педагогического тестирования показывают эффективность 

экспериментального комплекса упражнений и адекватность предложенных 

спортсменам нагрузок. Эти данные подтверждаются в сравнении показателей 

прироста. 
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Рисунок. 1 – Изменения показателей гибкости в двигательных 

тестах до и после эксперимента. 

 

С помощью гониометрического исследования мы оценивали активную 

гибкость коленного и голеностопного суставов по среднему значению 

показателей для обеих ног. Во всех исследованных показателях амплитуда 

движений заметно увеличилась (Рисунок 2). 

Под воздействием экспериментального комплекса упражнений 

произошли достоверные, положительные изменения показателей прироста 

амплитуды движений в коленном и голеностопном суставах. Показатели в 

сгибании коленного сустава изменились на 13%, в разгибании на 1,5%. 

Показатели в сгибании голеностопного сустава изменились на 16%, в 

разгибании на 15%. Результаты педагогического тестирования показывают 

эффективность экспериментального комплекса упражнений и адекватность 

предложенных спортсменам нагрузок. Эти данные подтверждаются в 

сравнении показателей прироста. 
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Рисунок 2 – Изменения показателей в гониометрии коленного и 

голеностопного суставов до и после эксперимента. 

 

Метод мануально мышечного тестирования позволил оценить 

функциональное состояние нижних конечностей. Тесту была подвергнута 

четырёхглавая мышца бедра, двуглавая мышца бедра и икроножная мышца до 

и после эксперимента. Испытуемые выполняли имитацию удара по мячу 

средней частью подъема со всеми его фазами: подготовительная (замах), 

рабочая фаза (удар), завершающая фаза (проводка, возврат в исходное 

положение). При подготовительной фазе выполняется замах ударной и 

постановка опорной ноги, происходит сгибание в коленном суставе и в 

голеностопном суставе, растягиваются мышцы передней поверхности бедра, 

что позволяет к концу движения развить большую скорость. В рабочей фазе 

выполняется ударное движение и проводка, в ней происходит 

последовательная передача количества движения со звена с большей массой – 

бедро на часть с меньшей массой – голень и стопа, что увеличивает ее 
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скорость. В момент удара нога закреплена в разогнутом состоянии в коленном 

суставе, а голеностопный сустав закреплен в согнутом состоянии, что 

позволяет увеличить массу ударяющего звена. Рабочая фаза заканчивается 

выполнением проводки. Ударная нога движется вслед за мячом. Проводка 

позволяет создать большой импульс и тем самым увеличить скорость полёта 

мяча и определить направление движения мяча. После чего принимается 

исходное положение. 

 

Таблица 2. 

Показатели мануально мышечного тестирования (в баллах) 
Группа исследуемых спортсменов До эксперимента После эксперимента 

Баллы Баллы 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

Футболисты - - 1 2 6 4 - - - - 4 9 

Сумма баллов 52 61 

 

Анализ данных таблицы 2 показывает, что вначале эксперимента всего 

один футболист получил 2 балла, так как мышцы, способны совершать 

движение с полной амплитудой лишь в облегченных условиях; два футболиста 

получили 3 балла, так как мышцы, способной совершать движение с полной 

амплитудой в суставе и преодолением веса перемещающего звена без 

внешнего мануального сопротивления; шесть спортсменов получили 4 балла, 

так как мышцы, способной совершать движение с полной амплитудой в 

суставе при умеренном мануальном сопротивлении; четыре футболиста 

получили 5 баллов, так как мышцы совершает движения с полной амплитудой 

в суставе, преодолевая максимальное мануальное сопротивление. Видно, что 

к концу эксперимента произошли значимые сдвиги в функциональном 

состоянии мышц: четыре футболиста имели 4 балла, а 9 спортсменов получили 

5 баллов. Это говорит нам о том, что скорость и амплитуда движения 

повышалась последовательно. 

В результате эксперимента произошли положительные изменения в 

мануально мышечном тестировании. Результаты улучшились с 52 баллов до 

61 балла, что говорит нам об эффективность экспериментального комплекса 

упражнений. 

По окончанию эксперимента было повторно проведено педагогическое 

наблюдение. Оно необходимо для того, чтобы проверить повлиял ли 

экспериментальный комплекс упражнений на снижение уровня травматизма.  

Нами были рассмотрены те же причины и механизмы возникновения 

травм, что и в начале эксперимента. Из таблицы 3 видно, что количество 

случаев получения травм уменьшилось. 
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Таблица 3.  

Причины и механизмы возникновения травм в конце 

эксперимента. 
№ п/п Причины и механизмы возникновения 

повреждений 

Количество случаев Соотношение, % 

1 Столкновения с соперником и удары по 

различным частям тела при борьбе за мяч и 

за пространство 

5 39 

2 Падения игрока 2 15 

3 При неудачном перемещении, резких 

рывках, 

поворотах, остановках 

4 31 

4 Удары по мячу расслабленной ногой, 

промахи при ударах по мячу 

2 15 

 

ВСЕГО 
13 100 

 

Полученные в результате заключительного педагогического 

наблюдения, данные свидетельствуют о том, что уровень травматизма 

уменьшился, судя по количеству случаев (Рисунок 3). В сравнении с 

педагогическим наблюдением, проведенным до внедрения 

экспериментального комплекса упражнений, уровень травматизма снизился 

на 54%.  

 
Рисунок 3 – Изменение в показателях травматизма после 

внедрения экспериментального комплекса. 
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Было установлено, что направленное воздействие на гибкость влияет на 

снижение уровня травматизма. В группе футболистов отмечены значительные 

изменения соответствующих показателей.  

Таким образом, экспериментальный комплекс упражнений на гибкость 

для профилактики травматизма показал свою эффективность. Что выразилось 

в увеличении показателей гибкости и снижении уровня травматизма.  

Полученные в работе данные позволяют утверждать, что внедрение в 

тренировочный процесс юных футболистов разработанного нами комплекса 

упражнений на гибкость, сочетающего активную и пассивную гибкости в 

статическом и динамическом режимах, способствует снижению вероятности 

получения спортивной травмы футболистов 13-14 лет.  
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Влияние русской эмиграции на культуру Харбина 

 

The influence of Russian emigration on the culture of Harbin 

 

Аннотация: Как международный город на северо-востоке Китая, Харбин 

хорошо известен в стране и за рубежом, он процветает благодаря  

строительству Китайско-Восточной железной дороги в 1898 г. В результате 

большое количество западных эмигрантов, особенно русских эмигрантов, 

приехали жить в Харбин. Русские эмигранты живут вместе с жителями 

Харбина, что оказало глубокое влияние на харбинскую кухню, архитектуру, 

музыку, образование и т.д.Харбин, который изначально был небольшой 

деревней, превратился в важный транспортный узел. Харбин развивался в 

результате углубленного обмена и взаимной интеграции восточной и западной 

культур, формируя региональную культуру с русскими особенностями. 

Сегодня на улицах Харбина все еще можно увидеть хорошо сохранившиеся 

здания в русском стиле.В этом городе есть улицы, здания и церкви, названные 

в честь известных русских писателей, и теперь они являются яркими точками 

этого города. Отпечаток сочетания Китая и России повсюду отражается в 

городском стиле Харбина. Русские эмигранты участвовали в городском 

строительстве и развитии Харбина, превратив Харбин в международный 

мегаполис. 

Ключевые слова: русские эмигранты , Харбин,городская культура 

Annotation: As an international city in northeast China, Harbin is well known at 

home and abroad, it is thriving thanks to the construction of the China-Eastern 

Railway in 1898. As a result, a large number of Western emigrants, especially 

Russian emigrants, came to live in Harbin.Russian emigrants live together with the 

residents of Harbin, which has had a profound impact on Harbin cuisine, 

architecture, music, education, etc. Harbin, which was originally a small village, it 

has become an important transport hub. Harbin developed as a result of the in-depth 

exchange and mutual integration of Eastern and Western cultures, forming a regional 
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culture with Russian characteristics. Today, well-preserved Russian-style buildings 

can still be seen on the streets of Harbin.There are streets, buildings and churches in 

this city named after famous Russian writers, and now they are the bright spots of 

this city. The imprint of the combination of China and Russia is reflected everywhere 

in the urban style of Harbin. Russian emigrants participated in the urban construction 

and development of Harbin, turning Harbin into an international metropolis. 

Keywords: Russian emigrants, Harbin,urban culture 

1.Введение 

В конце 19-го века, когда некоторые китайцы приехали в Центральную Азию 

из-за провала антицинского восстания, некоторые русские также приехали в 

Северо-Восточный Китай, чтобы построить Китайско-Восточную железную 

дорогу.[1, с.40] Харбин расположен на северо-востоке Китая, в окружении 

России, Монголии, Корейского полуострова и Японии, примыкает к 

российскому Дальнему Востоку и расположен на берегах реки Сунгуа, 

водного пути. Географическое и стратегическое расположение очень 

превосходное.Раннее развитие  города было неразрывно связано с  железной 

дорогой, построенной Россией. Можно сказать, что строитель  Китайско-

Восточной железной дороги был главным архитектором города. Приезд 

эмигрантов привнес в город архитектурный стиль, отличный от стиля  

собственной страны. Архитектура в русском стиле, которую можно увидеть 

повсюду, дала Харбину репутацию “Москвы Востока”.[2, с.54] 

2.Исторические факторы появления русских эмигрантов в Харбине 

До 1898 г. Харбин, находящийся на севере Китая, был бедным, заштатным 

поселением. Власти династии Цинь не обращали внимания на отсталую 

рыбацкую деревушку и непланировали ее развитие. Но уже в 1898 г. Харбин 

стал центром строительства КВЖД натерритории Китая. 

Впервые русские эмигранты приехали в Харбин в связи со строительством  

железной дороги в 1898 году. Российская сторона направила большое 

количество инженеров-техников, специалистов по геологоразведке, 

обслуживающего персонала железных дорог, персонала, участвующего в 

строительстве железных дорог, и их семей. Согласно статистике, к 1903 году 

была завершена вся Китайско-Восточная железная дорога, и в общей 

сложности в Харбин прибыло около 30 000 русских эмигрантов.；Вторая 

кульминация пришлась на 1904 год, когда разразилась русско-японская война. 

Харбин служил российским военным пунктом снабжения, и в него хлынуло 

большое количество русских эмигрантов.Третья кульминация наступила 

после того, как в России разразилась Октябрьская революция. Многие 

интеллектуалы не смогли понять новую социальную ценностную ориентацию, 

и представители высшего общества покинули свои страны, чтобы избежать 

последствий революции. В четвертый раз, после установления 

дипломатических отношений между Китаем и Советским Союзом, некоторые 

российские эмигранты, особенно русские, пострадавшие от коллективизации 
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советского сельского хозяйства, приехали в Северо-Восточный Китай.[3, с.22] 

Харбин был  центром сбора беглых русских эмигрантов до начала 1950-х 

годов.В 1922 году только в Харбине насчитывалось до 155 0000русских 

эмигрантов, а в провинции Хэйлунцзян - более 2000000.[4, с.42] 

3.Влияние русских эмигрантов на Харбин в четырех аспектах 

Являясь носителем исторической информации, культурное наследие может 

отражать исторический стиль и социальные обычаи определенного периода. 

Культура русских эмигрантов оказывает значительное влияние на городскую 

культуру Харбина, оказывая глубокое влияние на харбинскую кухню, 

архитектуру, музыку, образование и т.д. и оставляя Харбину богатое 

культурное наследие. 

3.1Влияние на культуру питания Харбина 

После того, как большое количество русских эмигрантов переехало в Харбин, 

они привезли сюда русские пищевые обычаи и привычки, что значительно 

обогатило структуру и содержание рациона харбинцев. Западная кухня вошла 

в мир харбинцев, и в Харбине появилось множество отличительных 

ресторанов в русском стиле.В 1900 году русский бизнесмен Улублевский 

открыл первую пивоварню в Харбине, чтобы удовлетворить потребности 

русских эмигрантов в питье. Русское пиво очень популярно в Харбине. 

Русские эмигранты не только создавали пивоварни, но и привозили сюда 

любимые россиянами фрукты и овощи. Русская кухня, такая как хлеб, русские 

колбасы и суп, также сохранилась с течением времени и стала уникальной 

визитной карточкой Харбина. 

3.2Влияние на архитектуру Харбина 

Архитектурный стиль и культурные особенности города подобны почтовым 

открыткам города, которые наилучшим образом отражают содержащееся в 

нем духовное мировоззрение. Архитектурный стиль Харбина сформировался 

в определенный исторический период под влиянием зарубежной культуры. В 

Харбине существует множество стилей древнерусской архитектуры, включая 

традиционный стиль деревянных построек, стиль барокко, неоклассицизм ,  

эпохи Возрожденияи так далее.Значительные здания в русском стиле можно 

найти на Центральной улице, Соборе Святой Софии, Сад в русском стиле, 

Волжской усадьбе и т.д. Изысканное архитектурное искусство, такое как 

круглые купола, шатровые крыши, минареты и павильоны, сохранилось до 

наших дней. 

3.3Влияние на харбинскую музыку 

Приезд русских эмигрантов не только принес экономическое процветание и 

развитие, но и обогатил культурное содержание Харбина, а также привнес 

новую музыкальную атмосферу, которая составляет разнообразные 

характеристики музыкальной культуры Харбина. Как в теории музыки, так и 

в музыкальной практике русская музыка оказала очень очевидное влияние на 

музыкальную культуру Харбина.Некоторые из русских эмигрантов получили 
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профессиональную подготовку в области музыки, танца, драмы и т.д. Эти 

художественные таланты обеспечили богатых учителей для последующего 

развития харбинской музыки и заложили основу харбинского “Музыкального 

города”. 

В 1908 году русские эмигранты основали Харбинский симфонический оркестр 

(бывший симфонический оркестр Клуба Китайской Восточной железной 

дороги).Кроме того, здесь выступали оперные труппы, джазовые оркестры, 

духовые оркестры, симфонические оркестры и другие художественные 

коллективы. Различные виды музыкальных мероприятий не только обогатили 

городскую культурную жизнь Харбина, но и способствовали непрерывному 

развитию музыкальной культуры Харбина. 

3.4Влияние на образование в Харбине 

Образование - это то, на что россияне всегда обращали внимание, и уровень 

проникновения русской культуры относительно высок. С постепенным 

увеличением числа российских эмигрантов и их детей вопросы образования 

постепенно привлекали внимание.Русские эмигранты создали в Харбине 

полноценную систему образования - от начальных школ, средних 

профессиональных училищ до высших учебных заведений.Некоторые 

университеты, основанные русскими эмигрантами в Харбине, стали 

предшественниками современных китайских высших учебных заведений.Эти 

университеты привнесли большое количество талантов в экономическое 

развитие Китая и национальное процветание.В настоящее время во многих 

средних школах Харбина открыты предметы по русскому языку, и студенты 

могут выбрать его в качестве второго иностранного языка для изучения и 

участия в вступительных экзаменах в для поступления в высшие учебные 

заведения. 

4.Исследование и развитие культуры русской эмиграции в новую эпоху 

Как уникальное явление, культура экспатриантов побудила многих ученых в 

стране и за рубежом провести углубленные исследования и исследования по 

этому вопросу. Культура российских эмигрантов - это специфический 

исторический продукт, а история культуры эмигрантов - это история 

культурной интеграции.В условиях экономической глобализации диалог и 

взаимодействие между восточной и западной цивилизациями становятся все 

более частыми. Как лучше изучить культуру русских эмигрантов в новую 

эпоху и создать благоприятную среду для развития литературы и искусства 

между Китаем и Россией, безусловно, будет иметь важное политическое, 

культурное и историческое значение для развития китайско-российских 

культурных обменов в новую эпоху. 

5.Заключение 

Хотя русские эмигранты иммигрировали в Китай более ста лет назад, влияние 

культуры русских эмигрантов на Харбин по-прежнему глубоко укоренилось в 

харбинской кухне, архитектуре, музыке и образовании, оказывая влияние на 
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производство и жизнь местных жителей. Как уникальная группа в потоке 

истории, в какой-то степени приезд русских китайцев из-за рубежа 

значительно способствовал формированию и развитию истории и культуры 

Харбина. Исходя из этого, Харбин, как крупнейший город на северо-востоке 

Китая и мост между Азией и Европой, должен в полной мере использовать 

свои географические преимущества, исследовать свои исторические корни с 

Россией и предоставить новые возможности для китайско-российских 

культурных обменов в новую эпоху. Придать новый импульс и укрепить 

дружбу и обмены между двумя народами. 
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УДК 8 

Семантика и прагматика обращений на основе терминов родства: 

квазисинонимический ряд отец, папа, папочка, батя, батюшка и др. 

 

Аль-хадитхи Басим Хашиа Абдулраззак, аспирант, 

 кафедра русского языка 

Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 

Аннотация. В статье рассматриваются семантические, прагматические 

и другие особенности обращений отец, папа, батя и их производных, их 

использования как внутри семьи, так и во внесемейной сфере.  

Ключевые слова: термины родства, апеллятивы (обращения), 

коннотации, прагматические со-значения   

 

Semantic and pragmatic of addresses – names of kinship: quasi-

synonyms отец, папа, папочка, батя, батюшка etc. 

 

Al-hadithi Basim khashea  Abdulrazzak  

Tsiolkovsky Kaluga State University. Kaluga, Russia  

 

Abstract. The article discusses semantic, pragmatic and other characteristics 

of  addresses отец, батя, папа and their derivatives, and their functioning both in 

the family and extra-family sphere.   

Keywords: terms of kinship, addresses, connotations, pragmatic co-meanings 

 

В русском языке имеется развитая система терминов родства (кровного 

и некровного), и если периферийные ее члены, обозначающие дальнее 

родство, постепенно выходят из употребления, то центральные, выражающие 

близкое кровное родство, внутрисемейные отношения, остаются актуальными 

и широко используются, в том числе в функции обращения. При этом они 

приобретают дополнительные прагматические со-значения, которые не всегда 

отражаются в толковых словарях. 

Среди лиц, связанных кровным родством, наиболее близкими являются 

родители и дети. Исторически в России главой семьи считался отец.  

По данным словарей, слово отец многозначно, многофункционально, 

активно участвует в качестве производящего в словообразовании.  

Денотативные значения слова отец устанавливаются при субъектно-

объектных отношениях этого слова в предложениях, т.е. при употреблении 

слова в роли подлежащего и дополнения.  

Семантическими и прагматическими особенностями обладает слово 

отец в роли сказуемого и обращения.  
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Академик В.В. Виноградов отмечал, что в составе предиката «имя 

существительное само тянется к именам прилагательным, приобретая 

качественное значение» [1, c. 50].  По утверждению В.В. Виноградова, в 

предложении «Отец всегда отец» слово отец имеет разные значения. В роли 

подлежащего у слова отец – предметное значение, а в роли сказуемого – 

признаковое, понятийное. В позиции сказуемого отец – это человек, не только 

давший жизнь ребёнку, но и ответственный за него в дальнейшем, 

заботящийся о нем.  

В нераспространенном обращении отец имплицитно присутствует 

признаковое значение ‘такой, который дал жизнь, который заботился или 

должен был заботиться о говорящем’.  

В качестве обращения слово отец интересно, на наш взгляд, в двух 

аспектах: 

1. Как слово синонимического ряда, в сопоставлении с другими 

обращениями к отцу. 

2. Как многозначное слово. 

В «Словаре синонимов русского языка» З.Е. Александровой приводятся 

следующие синонимы к слову отец: папа (разг.), папаня, папка (прост.); батя, 

батька, родитель (уст. и обл.); папенька (уст. разг.); папаша (уст. разг. и 

прост.); родимый (народно-поэт.) [2]. 

В современной живой речи при обращении к отцу как к человеку, 

связанному кровным родством со своими детьми, употребительны только 

слова папа, отец, батя  и модификационные образования от слов папа и батя: 

папочка, папуля, папулечка, батька.  

Несмотря на то что в синонимическом ряду в качестве доминанты 

приводится слово отец, в обращении в семейной сфере доминирует папа. 

Слово папа отражает близость ребёнка с отцом. В эмоциональной речи 

ребёнка слово папа может удваиваться, может усекаться окончание, может 

произноситься только па. В речи маленьких детей обращение отец 

практически не употребляется. В речи подростков и взрослых, наряду со 

словом папа, в обращении употребляется и слово отец. 

В оппозиции папа – отец слово отец отличается повышенной 

эмоциональной окрашенностью, оно выражает уважительное отношение к 

главе семьи. И в то же время в нем нивелируется семантический оттенок 

интимной близости, наблюдается известное дистанцирование выросших 

детей. Может быть ощутимо покровительственное отношение к стареющему 

отцу: Отец!/ Тебе надо принять лекарство //. В случае какого-то негативного 

высказывания в адрес отца вместо обращения отец вряд ли возможно 

услышать обращение папа: Отец!/ Опять ты за свое!// 

О том, что слово отец отличается от слова папа в обращении 

повышенной стилистической окраской, свидетельствуют образованные от 

него слова явно книжной высокой окраски: отечество, отчизна, отчий. 
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Модификационных, разговорных и просторечных производных с суффиксами 

субъективной оценки от слова отец в языке нет. 

В отличие от слова отец слово папа служит производящим для целого 

ряда слов с суффиксами субъективной оценки, выражающих ласку или 

фамильярное отношение к родителю (папочка, папка, папуля...). 

Синоним батя используется, по нашим наблюдениям, подростками и 

взрослыми при наличии эмоциональной интимной близости с отцом как бы 

вместо детского обращения папа. Обращение содержит одновременно оттенок 

почтительности и дружеской фамильярности: Батя!/ Что нового?//; Батя!/ 

Как ты это делаешь?//. В целом слово батя менее употребительно в значении 

‘отец’, чем слова папа и отец, а словообразовательное гнездо гораздо меньше, 

чем у слова отец. 

Интерес представляет и то, в каких вторичных значениях слово 

употребляется в роли обращения и в каких отношениях – родства или не 

родства – в речевом акте находятся говорящий и адресат. 

Среди вторичных, переносных значений слова отец, отмеченных в 

толковых словарях, по нашим наблюдениям, в роли обращения используются 

следующие: ‘мужчина, имеющий семью, детей’ – отец семейства; ‘лицо, 

которое отечески заботится о других; покровитель, благодетель’: Только уж 

вы, ваше превосходительство, сделайте милость.., будьте отцом родным, 

защитите (А.П. Чехов. Беззащитное имущество); просторечное обращение к 

мужчине, обычно пожилому: [Лютов] заказывал старику-лакею:  – И дашь ты 

нам, отец, к водке ветчины вестфальской и луку испанского (М. Горький. 

Жизнь Клима Самгина). 

В первом отмеченном нами значении обращение отец чаще всего 

относится к родному отцу детей, но произносится не его детьми, а членами его 

семьи или знакомыми, знающими состав семьи. Довольно распространено 

такое обращение со стороны жены:  Отец!/ Иди ужинать!//; или: Отец!/ Где 

твой ребенок?// (соседка мужчине, который за разговором не заметил, что 

мальчик забрался на крышу гаража). При обращении жены к мужу значение 

слова отец ‘мужчина по отношению к своим детям’ сохраняется, и в то же 

время ощутимо уважительное отношение к мужу, как к главе семьи, близкому 

человеку: Отец, ты тоже поешь маленько (В. Астафьев. Последний поклон – 

в  деревне старушка обращается к 70-летнему мужу). 

Апеллятив папа (пап, папочка) также может использоваться женой или 

другими лицами, членами и не членами семьи, но обычно в присутствии 

маленьких детей или в каких-то ситуациях, когда известно, что у мужчины 

есть невзрослые дети: Пап, / сегодня твоя очередь мыть посуду//; Что, папочка, 

на сына пришли взглянуть? (врач в детской поликлинике).  
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Во втором значении отцом может называться отчим, усыновитель. 

Неродной ребенок в этом случае относится к мужчине, как к родному отцу, и 

может называть его папой: Папа!/ Научи делать скворечник //. 

В третьем случае обращение отец исходит от незнакомого человека и не 

отвечает нормам кодифицированного литературного языка. В разговорной 

речи распространено и нормативными словарями отмечается как 

просторечное. Такое обращение нередко звучит на улице, в магазинах, в 

транспорте. Говорящий при этом благосклонно относится к пожилому 

человеку, нередко желая ему чем-то помочь: Отец!/ Скользко/ Будь 

внимательней//; Отец!/ Ты воевал? //; Отец!/ Тебе помочь? //. 

В просторечном обращении к посторонним мужчинам пожилого 

возраста наряду  c отец используется батя;  апеллятив папа не употребляется.  

Среди значений слова отец в толковых словарях фиксируется и особое 

значение – ‘название служителей культа, монахов (обычно присоединяется к 

имени или званию), а также обращение к ним’. Такое обращение принято в 

церковном обиходе. В обращении к церковнослужителям слово отец обычно 

используется в сочетании с собственными именами: отец Андрей, отец 

Михаил. Это обращение имеет повышенную стилистическую окраску. 

В разговорной речи синонимом к слову отец в значении 

‘священнослужитель’ является слово батюшка. В современной разговорной 

речи батюшка в значении ‘отец’ практически не употребляется. 

Представляет интерес сопоставление употребления слов отец и его 

синонимов в функциях обращения и не-обращения – подлежащего, 

дополнения. 

При отсутствии прямого обращения к отцу нейтрализуется 

семантический элемент интимной близости и из синонимов отец – папа 

нередко предпочитается слово отец: Мама, скажи, как отец себя чувствует? 

(из телефонного разговора). 

В функциях не-обращения доминанта отец, безусловно, преобладает. 

Однако использование слова папа не в роли обращения, но в случае разговора 

с ребенком вполне возможно. Например: Мальчик, давай папа велик починит 

// (из разговора во дворе) 

Слова батя и батька в значении ‘отец’ уступают по употребительности 

своим синонимам и в роли обращения, и не-обращения. Но, помимо 

стилистического оттенка фамильярности в обращении, содержат, на наш 

взгляд, оттенок значимости отца для говорящего, уважительного к нему 

отношения. Возможно, это поддерживается в языке наличием других значений 

у слов батя, батька, которые связываются с понятием ‘командир воинского 

подразделения или партизанского отряда’ [3, т.1].  

Подчеркнем, что стилистические различия у слов отец – папа – батя в 

значении ‘мужчина по отношению к своим детям’ у обращений в разговорной 

речи несколько иные, чем при употреблении этих слов в других функциях. 
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Слово отец в стилистической системе языка является нейтральным. Но в 

разговорной речи в оппозиции отец – папа – батя оно получает повышенную 

стилистическую окрашенность. У слова отец в обращении нейтрализуется 

оттенок интимной близости, но обычно ощутим оттенок почтительности со 

стороны говорящего. Батя выражает ласково-фамильярное отношение к отцу. 

Наибольшую степень близости с отцом выражает обращение папа.  

Но при обращении к незнакомым мужчинам слова отец и батя не 

имеют существенных стилистических отличий.  

Коннотации заботы, защиты и др., свойственные слову отец, 

распространяются и на весь квазисинонимический ряд.  Сравним обращение 

батяня-комбат в тексте группы «Любэ»: Комбат-батяня, батяня-комбат, 

Ты сердце не прятал за спины ребят… . 

 Таким образом, анализируя семантико-прагматическую структуру 

лексемы отец, ее синонимов и квазисинонимов и их употребление в качестве 

обращений, мы можем видеть, что на возможность использования слова из 

ряда в функции обращения влияют такие факторы, как эмоциональное 

отношение говорящего к адресату, возраст обоих коммуникантов, 

социокультурный уровень и языковая компетенция говорящего. Переносные 

значения  отражают основные коннотативные признаки, свойственные 

обращениям в прямых значениях. Обращение отец (как, кстати, и мать) 

обычно используют подростки и взрослые лица. При употреблении этих 

обращений чаще всего выражается уважительное отношение к родителям, но 

вместе с тем нивелируется та интимная связь родителей и детей, которая 

присутствует между родителями и детьми при употреблении обращений папа 

(а также мама) и их модификационных форм (папочка, папуля, пап; мамочка 

и др.). Именно поэтому при обращении к посторонним лицам пожилого 

возраста используются  слова отец и  батя, а не папа и его производные.  
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Аннотация 

В статье автор рассматривает проявление мотивационных и ценностных 

установок в процессе сопротивления изменениям сотрудников организации к 

внедрению технологий в условиях удаленного взаимодействия. В статье 

освещены методы оценки мотивации, сопротивления и их взаимосвязи при 

внедрении инструментов удаленного взаимодействия в проектных командах. 

Автор акцентирует внимание на внедрении проведении программы в 

экспериментальной группе, который показал, что между экспериментальной и 

контрольной группами различий по показателям уровня сопротивляемости не 

наблюдалось. 

Автором делается вывод о том, что что уровень сопротивления 

внедрению изменений в условиях удаленного взаимодействия сотрудников 

организации взаимосвязан с мотивационными и ценностными установками 

данных сотрудников. 

 

Annotation 

In the article, the author considers the manifestation of motivational and value 

attitudes in the process of resistance to changes in the organization's employees to 

the introduction of technologies in conditions of remote interaction. The article 

highlights methods for assessing motivation, resistance and their relationship when 

implementing remote interaction tools in project teams. 

The author focuses on the implementation of the program in the experimental 

group, which showed that there were no differences between the experimental and 

control groups in terms of resistance levels. 

The author concludes that the level of resistance to the introduction of changes 

in the conditions of remote interaction of employees of the organization is 

interconnected with the motivational and value attitudes of these employees. 

Ключевые слова: мотивация, ценностные ориентации, инновационные 

технологии, удаленное взаимодействие, удаленные команды, коучинг, 

коучинговые технологии. 

Keywords: motivation, value orientations, innovative technologies, remote 

interaction, remote teams, coaching, coaching technologies. 
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Глобальные события, происходящие в современном мире, 

активизировало процессы в бизнесе, связанные удалённым форматом работы 

команд. Это спровоцировало ряд запросов от бизнеса, таких как: как 

руководство распределенными командами и сотрудниками, что такое 

лидерство и руководство в стиле коучинг, как эффективно проводить 

переговоры в онлайн-формате. Осенью 2021года стало очевидным, что 

работать в онлайн-пространстве предстоит снова и снова, и довольно 

продолжительное время. И перед компаниями остро встали проблемы учёта 

рабочего времени сотрудников, контроля выполненной работы, доверия, 

реализации функций лидера, оценки эффективности сотрудников. Особое 

внимание занимает тема развития талантов, ведь сегодня встает 

дискуссионный вопрос привлекать готовых талантов или развивать 

собственных? И выбор в данном случае только за компанией. В современном 

мире, из-за ситуации, происходящей в мире через вспышку коронавируса, 

многие организации просто вынуждены внедрить дистанционный формат 

работы. Руководители, которые ранее руководили командой только в пределах 

офиса, столкнулись с трудностями, связанными с организацией работы по 

дому. Соответственно появляются следующие вопросы: как работать 

удаленно без ущерба для качества работы, производительности и командного 

духа? Как справиться с задачами и пережить этот непростой период с 

максимальной выгодой и минимальными потерями для команды, обеспечивая 

непрерывность и эффективность рабочего процесса? 

Но даже если не брать во внимание сложившуюся ситуацию в мире с 

коронавирусом, а просто изучить тренды последних нескольких лет — можно 

заметить, что все большее количество бизнесов предпочитают удаленный 

формат взаимодействия между командой и клиентами. Это действительно 

очень гибкая и жизнеспособная модель — если делать все правильно. Можно 

делать неправильно - тогда на организацию уйдет больше времени. 

Целью исследования является анализ мотивационных и ценностных 

установок членов удаленных команд и их разработка методов их 

корректировки посредством коучинга. 

Для реализации поставленной цели исследования в работе поставлены 

следующие задачи: 

- рассмотреть психологические особенности процесса удаленного 

взаимодействия, в частности раскрыть структуру и характеристику процесса; 

-определить особенности психологического реагирования сотрудников 

на внедрение изменений в организации, изучить психологическую 

характеристику процесса сопротивления; 

- раскрыть мотивационные и ценностные установки сотрудников в 

процессе внедрения изменений; 
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- определить этапы и методы эмпирического исследования влияние 

мотивации и ценностных установок сотрудников в процессе внедрения 

изменения на основе удаленного взаимодействия; 

- предложить ппрограмму сопровождения внедрения изменений на 

основе мотивационных и ценностных установок сотрудников на основе 

удаленного взаимодействия, на основе коучинговых технологий; 

- осуществить анализ и интерпретацию результатов эмпирического 

исследования влияния мотивационных и ценностных установок в процессе 

внедрения изменений на основе удаленного взаимодействия. 

Гипотеза исследования: мы предполагаем, что уровень сопротивления 

внедрению изменений в условиях удаленного взаимодействия сотрудников 

организации взаимосвязан с мотивационными и ценностными установками 

данных сотрудников. 

Методы исследования: логический, метод наблюдения, анализа, а также 

библиографический метод - исследование источников, на которые ссылаются 

в работе; исторический метод - исследование, возникновения корпоративного 

коучинга и его роль в формировании удаленных команд. 

На основании проведённого теоретического анализа были автором были 

выбраны следующие методики оценки и диагностики: 

- Метод экспертной оценки «Авторская анкета»,  

- Методика диагностики типов трудовой мотивации В.И. Герчикова,  

- Методика М. Рокича «Ценностные ориентации»,  

- Методика диагностики социально-психологических установок личности 

в мотивационно-потребностной сфере О.Ф. Потемкиной. 

Результаты, полученные при помощи методики Метод экспертной оценки 

«Авторская анкета», было установлено, что высокий уровень 

сопротивляемости наблюдается у 17% женщин, а низкий у 34% женщин. 

В соответствии с полученными результатами при помощи метода 

экспертной оценки общая выборка была разделена нами на две группы: 1 

группу составили сотрудники, имеющие высокий уровень сопротивляемости 

в количестве 31 человек; группу 2 сотрудники, имеющие низкий уровень 

сопротивляемости в количестве 32 человек. 

По результатам сравнительного анализа, полученного при помощи 

методики М. Рокича "Ценностные ориентации", данные показали, что 

сотрудники, имеющие высокие показатели уровня сопротивляемости имеют 

более высокие запросы, а также эффективность в делах. В свою очередь, 

сотрудники с низкими показателями уровня сопротивляемости стремятся к 

интересной работе, у них присутствует способность обладать развитым 

разумом, терпимым к разным проявлениям. 

По результатам методики диагностики социально-психологических 

установок личности в мотивационно-потребностной сфере О.Ф. Потемкана 

статистически значимые различия присутствуют по шкале свобода. То есть, 
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чем выше уровень сопротивляемости, тем больше сотрудники стремятся к 

свободе действий. 

Далее нами был проведен корреляционный анализ данных, который 

показал, что что чем больше у сотрудников, свободы, интереснее работа, 

активнее жизнедеятельность, выше профессиональный уровень сотрудника, а 

также его хозяйское отношение к работе, тем меньше трудностей и негатива 

вызывает переход на дистанционно работу. 

 
Рис. 1 Результаты сравнительного анализа по показателям ценностные 

ориентации между у сотрудников с разным уровнем 

сопротивляемости группами 1 и 2 

 

 В продолжение эксперимента, группа 1 (высокий уровень 

сопротивляемости) была разделена на экспериментальную и контрольную 

группы по 10 человек в каждой. Для эмпирического исследования 

эффективности предложенной программы, нами был проведен сравнительный 

анализ между экспериментальной и контрольной группами по результатам 1 

исследования, до проведения программы в экспериментальной группе, 

который показал, что между экспериментальной и контрольной группами 

различий по показателям уровня сопротивляемости не наблюдалось. 

Ниже представлен план авторской программы «Лестница», которая была 

проведена в экспериментальной группе с применением коучинговых 

технологий, способствующая развитию мотивационных и ценностных 

установок. Разработанная программа проводилась в очном формате 4 недели 

по 3 занятия в неделю продолжительностью 2 часа.  

 

 

 

 

 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0 16,0

5,6
10,3 8,5

14,2
8,9 8,1

11,7

Высокий уровень Низкий уровень

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

121 

 

 

План программы психологического сопровождения с применением 

методов коучинг-технологий, направленную на развитие 

мотивационных и ценностных установок 

№ 

Занятия 
Название Цель Время 

1 

«Анализ 

мотивационных 

установок» 

Постановка целей, 

введение в тему, 

мотивация на работу.  

2 часа 

2 
«Определение 

постановки целей» 

Определение основных 

жизненных целей и 

ценностей, расстановка 

приоритетов. 

2 часа 

3 
«Исследование 

барьеров» 
Исследуем реальность. 2 часа 

4 «Проработка барьеров» 

Актуализация ресурсного 

состояния. Изучение 

способов проработки 

барьеров. 

2 часа 

5 
«Проработка барьеров. 

Поиск новых стимулов» 

Сформировать навык 

нарабатывания 

разнообразных 

мотивационных форм, 

повысить 

удовлетворенность 

работой. 

2 часа 

6 

«Способы достижения 

целей в ограниченных 

условиях» 

Сформировать умение 

эффективно распределять 

время для достижения 

максимального 

результата 

2 часа 

7 
«Способы достижения 

целей» 

Организовать вокруг себя 

поддерживающую среду 

для продвижения к цели 

2 часа 

8 
«Первостепенная 

мотивация» 

Исследуем 

реальность.  Учим разум 

и эмоции работать в 

одном направлении 

2 часа 

9 
«Второстепенная 

мотивация» 

Исследуем реальность. 

Запускаем новую модель 

поведения. 

2 часа 
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10 
Анализ. Подведение 

итогов. 

Закрепление полученного 

опыта, планирование 

дальнейших действий 

2 часа 

 

Программа разработана в виде ступеней к достижению целей. 

Особенности программы:  

Сборник из разных терапевтических направлений, главным образом, из 

когнитивно-поведенческой терапии, логотерапии, медитации, визуализации и 

коучинга.  

• Каждое занятие заканчивается актуализацией ресурсного состояния. 

• По окончанию каждого занятия участники заполняли анкеты обратной 

связи, на основе которых вносились корректировки в последующие занятия 

программы. 

 

 
Рис. 1 План программы психологического сопровождения с 

направленную на развитие мотивационных и ценностных установок 

«Ступени» 
После проведения программы в экспериментальной группе нами было 

проведено повторное исследование и в контрольной, и в экспериментальной 

группах. Сравнительный анализ уровня сопротивляемости показал, у 

сотрудников из экспериментальной группы, принявших участие в программе 

психологического сопровождения, наблюдается понижение уровня 

сопротивляемости в то время в контрольной группе данных изменений не 

произошло.  
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Рис. 8 Сравнительный анализ показателей уровня сопротивляемости в 

экспериментальной группе и контрольной группе, между 

экспериментальной и контрольной группами (2 исследование) 
Стоит отметить, что по данным показателям наблюдаются и 

статистически значимые различия между экспериментальной и контрольной 

группами, хотя до начала программы их не наблюдалось, программа 

эффективна, гипотеза подтвердилась.  

На основании проведенных исследований, нами были сделаны 

следующие выводы: 

1. Существует взаимосвязь уровня сопротивления внедрению 

изменений в условиях удаленного взаимодействия сотрудников организации с 

мотивационными и ценностными установками. 

2. Разработанная программа психологического сопровождения с 

применением методов коучинг-технологий, направленная на работу с 

мотивационными и ценностными установками, способствует развитию 

мотивационных и ценностных установок. 

Таким образом, поставленные нами цель и задачи были достигнуты, 

гипотезы полностью доказаны. 
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Аннотация 

По поводу происходящего в международной дипломатии и 

неадекватных действиях болгарского премьера (премьер в отставке), высылке 

70 российских дипломатов и невиданном маразме самозабвенного слуги 

Америки.  

Ключевые слова: Дипломатия, Россия, Болгария, Дипломатический 

корпус, Нота, Персона нон грата  

 

Persona non grata or politics non grata 

 

 

Annotation 

Article on what is happening in the international diplomacy and the 

inadequate actions of the Bulgarian prime minister (prime minister in resignation), 

the expulsion of 70 Russian diplomats and the unprecedented insanity of a self-

forgotten servant of America. 

Keywords: Diplomacy, Russia, Bulgaria, Diplomatic Corps, Note, Persona 

поп grata 

 

Персона нон грата (на латыни : персона нон грата , множественное 

число: персона нон грата , сокр. png _ варианты: persona ingrata , persona non 

gradita ) — термин, используемый в дипломатии со специальным 

юридическим значением, буквально означающий «нежелательное лицо». 

Согласно ст. 9 Венской конвенции (1961 г.) государство пребывания 

«может в любое время, не будучи обязано мотивировать свое решение», 

объявить любого члена дипломатического корпуса персоной нон грата. 

Есть разница между персоной нон грата и неприемлемой персоной . 

Последний может входить только в штат представительства 

(административно-технический или обслуживающий), т.е. 

недипломатического персонала. 

В этом случае направляющая страна обязана немедленно отозвать 

соответствующее лицо или прекратить его функции в представительстве. 

Объявление персоной нон грата или недопустимым лицом может быть 

сделано и до его прибытия - например, пока лицо направляется к месту своего 
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назначения и, таким образом, не может въехать на территорию принимающей 

страны в этом качестве [1, 2]. 

Болгария объявила нежелательными 70 российских дипломатов, заявил 

премьер-министр Кирилл Петков. В МИД сообщили , что послу Элеоноре 

Митрофановой вручена устная нота и поименный список тех, кто должен 

покинуть страну до полуночи 3 июля 2022 года. 

Кроме того, Россия временно закрывает свое генеральное консульство в 

Русе, а Болгария временно закрывает свое консульство в Екатеринбурге. 

Это беспрецедентно для отношений двух стран на протяжении многих 

десятилетий . В сообщении МИД говорится, что численность 

дипломатического персонала в обеих странах «следует сохранить в рамках до 

23 дипломатических и 25 административно-технических сотрудников» [3] .  

Решение, которое озвучил сам премьер, МИД отразил всего в 

нескольких предложениях. Стоят ли давние отношения двух стран столько, 

трех предложений и коряво написанного документа? 

Впервые в истории болгарской дипломатии принимаются такие крайние 

решения , которые были приняты во вторник (28.06.2022 г.) и вызвали 

напряженность и сильные политические потрясения. Дело непонятное и в то 

же время незаконное. 

Напряженные отношения между Западом и Россией в прошлом году, не 

очень хорошие отношения между Софией и Москвой после прихода к власти 

этого правительства, неопределенность в Болгарии, падение правительства 

Кирила Петкова и возможные новые выборы осенью, все это было 

представлено болгарам, показывает неспособность Кирилла Петкова и его 

кабинета защитить интересы Болгарии и глубокую инфантильность в 

принятии решений. Неадекватные решения, внешняя политика и защита 

"неболгарских" интересов, обо всем этом можно говорить. 

Как ушедший в отставку кабинет требует экстрадиции российских 

дипломатов и почему, если информация о шпионаже действительно была, не 

принятое ранее решение или это была последняя попытка Америки, прежде 

чем их кадры окончательно ушли с политической сцены. Оппозиция достигла 

уровня дипломатического краха , когда Москва пригрозила закрыть свое 

посольство в Болгарии и разорвать дипломатические отношения между двумя 

странами. 

Несмотря на ряд заявлений представителей учреждений и слушания 

премьер-министра в Национальном собрании по делу о высланных 

дипломатах и сотрудниках посольств, вопросов все же больше, чем четких 

ответов. В любом случае, было неясно, преследуют ли их за шпионаж или для 

уменьшения количества людей, потому что если бы это было за шпионаж, 

болгарских граждан тоже обвинили бы в вербовке и предательстве 

национальных интересов, а их нет. Вопрос остается открытым. 
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В сообщении МИД говорится, что Болгария указала две причины 

сокращения дипломатов и сотрудников посольств и консульских служб: 

 Взаимность на основании ст. 11 Венской конвенции о 

дипломатических сношениях. Согласно документу, «штат заграничных 

представительств должен содержаться в разумных и нормальных пределах, 

учитывая нынешнее состояние двусторонних отношений». 

 Действия российских чиновников несовместимы с Венской 

конвенцией . 

 «Эта деятельность, охарактеризованная соответствующими 

структурами как угроза национальной безопасности, является основанием для 

объявления их нежелательными», — заявили в МИД. 

Дипломаты объяснили, что запрос о взаимном отзыве следует другой 

процедуре, чем высылка за незаконную деятельность. По их словам, это 

невозможно сделать сразу и в одни и те же сроки, так как взаимность требует 

гораздо более длительного ожидания. 

Вот реакция лидера левой партии и предыдущего партнера по 

управлению этим кабинетом госпожи Корнелии Ниновой: 

«Решение беспрецедентное, такого еще не допускала ни одна страна», 

которая из-за одностороннего решения премьер-министра Кирилла Петкова 

вывела свою партию из переговоров, чтобы остаться в правительстве с новым 

кабинетом. Она сослалась на историческую справку, согласно которой 

наибольшее количество высланных представителей России было 58 человек 

из США. 

По официальной информации, на март в Болгарии аккредитовано всего 

43 российских дипломата, в том числе посол Элеонора Митрофанова. 

Их имена указаны в списке представителей дипломатического корпуса, 

аккредитованного в нашей стране, опубликованном на сайте МИД. По мнению 

ведущих специалистов и дипломатов, решение о высылке российских 

дипломатов является недействительным, как юридически и административно. 

Она была принята без решения Совета Министров, министр иностранных дел 

не был уведомлен, а его заместитель действовал в отсутствие министра 

Теодоры Генчовской, не имея права подписывать ноту, а заместитель 

министра передал ноту российскому послом без санкции непосредственного 

вы являетесь принципалом, только по устному распоряжению премьер-

министра. 

Так вот вопрос, с каких это пор дипломатические отношения 

регулируются устным приказом, а не документом, написанным по 

установленным нормам? 

С политической точки зрения это решение также ничтожно, так как оно 

не было согласовано с партнерами по коалиции, в эту коалицию входят четыре 

партии, две из которых не знакомы со всеми подробностями решения о 
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смещении российских дипломатов, которое автоматически делает его 

незаконным. 

И пока мы здесь в Болгарии ждем решения России, всем известно кто 

вместо болгарского правительства принимает решения по поводу нашей 

внешней политики. Америка достаточно ясно показала, что Кирилл Петков 

просто повторяет приказы. А пока политика под Американское влияние, 

ничего хорошего Болгарию не ждет. Болгария суверенная страна, а не 

американское государство. 

Болгары до сих пор испытывают горькие чувства и сомнения по поводу 

премьер-министра, который "случайно" пришел и "случайно" встал во главе 

самой бедной и разоренной страны Европы. Народ этой страны почти сплошь 

пророссийский, премьер-министр зависимые и завербованные Америкой, 

закончившие свою грязную работу [4]. 
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The relationship between the level of proactivity of remote business team 

members and their involvement in organizational processes 

 

Аннотация 

В статье представлены результаты эмпирического исследования, целью 

которого было изучение наличия взаимосвязи между уровнем проактивности 

участников удаленной бизнес-команды с их вовлеченностью в 

организационные процессы. Актуальность исследования обусловлена все 

большим интересом современных корпораций и компаний к удаленной 

работе. Немалый вклад в это принесли социально-экономические аспекты 

последних десятилетий, научно-технический прогресс, массовая 

цифровизация процессов компании и общемировой локдаун 2020 года. В 

исследовании приняло участие 62 руководителя высшего звена (board -1, -2) 

компаний «HT Lab», ООО ТА, ООО «GLN», ООО «Киплинг» и в центре 

помогающих профессий в возрасте 28-61 лет. В статье также представлена 

собственная разработка развития вовлеченности сотрудников удаленной 

команды на основе работы с их проактивностью с применением коучинговых 

инструментов. 

Annotation 

The article presents the results of an empirical study aimed at studying the 

relationship between the level of proactivity of remote business team members and 

their involvement in organizational processes. The relevance of the study is due to 

the increasing interest of modern corporations and companies in remote work. 

Socio-economic aspects of recent decades, scientific and technological progress, 

mass digitalization of the company's processes and the global lockdown of 2020 

have made a significant contribution to this. 62 senior managers (board -1, -2) of HT 

Lab, TA LLC, GLN LLC, Kipling LLC and the center for helping professions aged 

28-61 participated in the study. The article also presents its own development of the 

involvement of employees of a remote team based on working with their proactivity 

using coaching tools. 
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Современная экономическая ситуация в мире диктует переход к гибким 

взглядам менеджеров компаний и готовностью быстро меняться. Высшие 

руководства компаний озабочены экономическим кризисом 2015-2020 гг., а 

также прогнозируемой рецессией в экономике. Поэтому вопросы 

вовлеченности и проактивности распределенных команд – новая веха в 

развитии HR и лидерства сегодняшнего времени. 

Согласно данным одного из лидеров в области американского 

экспертного консалтинга Агентства Gallup более 70% работников развитых 

стран, в частности США, не обладают активной вовлеченностью в их рабочую 

деятельность [12]. Вывод Gallup основан на анализе результатов 

национального ежедневного опроса Gallup U.S. Daily Survey более чем 80 800 

взрослых наемных рабочих, проживающих в США, на протяжении 17-ти лет. 

Агентство отмечает, что показатель вовлеченности более 30% является 

наивысшим с момента начала исследования в 2000 году, в то время как более 

50% сотрудников сохраняют статус пассивного невовлечения, а порядка 20% 

- предпринимают попытки активно не вовлекаться в работу. Наименее 

вовлеченной возрастной группой Gallup определил молодых сотрудников в 

возрасте 24-40 лет (29%), а наиболее вовлеченной – старшее поколение 

работников в возрасте 75-80 лет (42%), что, по мнению Агентства, может быть 

связано в последней группе с более высоким уровнем удовольствия от работы, 

которую сотрудники выполняют по собственному желанию [3, 4, 5]. 

Тренд изменений корпоративных коммуникаций за последние 20 лет 

обладает значительной динамикой за счет двух движущих сил: снижение 

обмена культурными ценностями, а также стремительный рост уровня 

удаленных сотрудников внутри организаций [6]. Для многих компаний 

удаленная работа стала нормальным форматом работы, нежели исключением. 

С 2005 по 2012 количество удаленных работников в США выросло на 79% и 

составило почти 3% американской рабочей силы [10]. Данный показатель 

резко возрос во всем мире на фоне социальных ограничений из-за пандемии 

COVID-19 и приблизился к отметке 90% в первые месяцы мирового локдауна. 

Эксперты в области организации корпоративной коммуникации отмечают, что 

на смену модели выстраивания отношений между сотрудниками на основе 

прежних культурных ценностей пришла модель, так называемой, культуры 

вовлечения. Такой вид взаимодействия подразумевает создание лидерами 

команд культуры значимости рабочего процесса и его результата. Участники 

таких команд более проактивны в своей профессиональной деятельности, а на 

смену долженствования приходит энтузиазм и вовлеченность [7, 8, 9, 13]. 
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Однако, одновременно с резким скачком уровня и спектра рабочего 

функционала удаленных сотрудников, руководящие менеджеры компаний 

выражают обеспокоенность вызовом к их способности адекватно перестроить 

и управлять командой, ее культурой и вовлечением участников, новых, 

которые никогда не появлялись в пространстве офиса их организации [1, 9]. 

Проактивность участников команды в любой бизнес-процесс является 

фундаментом для вовлеченности каждого члена коллектива и обеспечивает 

рост общей продуктивности в организации. Согласно определению 

проактивности, сформулированного профессором W. Turmel, сооснователя 

Remote Leadership Institute (США), проактивность – это упреждающее, 

ориентированное на изменение и инициированное по собственной инициативе 

поведение в условиях рабочей обстановки. Проактивное поведение 

направлено на опережение ситуации в будущем и является противоположным 

реактивному поведению, направленному на уже произошедшее в прошлом. 

Проактивные действия помогают обрести контроль над конкретными бизнес-

задачами и активно решить их, нежели пытаться адаптироваться к текущей 

ситуации через ожидание чего-либо. Проактивным сотрудникам не требуется 

просьба сделать что-либо, равно как и детальные инструкции [11]. 

Проблемой исследования данной темы является отсутствие 

значительного и длительного мирового опыта, научных интерпретаций, 

определения и характеристик терминов и явлений проактивности и 

вовлеченности удаленных команд, а также инструментов измерения. Кроме 

того, немало пишется и говорится о проблемах проактивности и 

вовлеченности в бизнес-среде, при этом нет точных и четких данных о 

взаимосвязи этих феноменов в работе команд (малых групп), в том числе 

удаленных. 

Теоретический анализ различных источников по данной теме позволил 

определить следующую гипотезу исследования: мы предполагаем, что 

уровень проактивности участников удаленной команды влияет на процесс их 

вовлечения в достижении стратегических целей предприятия. 

С целью её подтверждения были выбраны следующие методики 

диагностики: 

1. Тест смысложизненных ориентаций. Авторы: Джеймс Крамбо, 

Леонард Махолик (James Crumbaugh, Leonard Maholic, 1964. Адаптация: Д. А. 

Леонтьев (1988)) [2]. 

2. Опросник Цель-Средство-Результат (ЦСР). Автор: А. А. Карманов 

3. Опросник вовлеченности Gallup Q12. (Институт Gallup. American 

Institute of Public Opinion. Адаптация: Business Creators.) 

Для проверки гипотезы исследования были организованы опытно-

экспериментальные работы в компании «HT Lab», ООО ТА, ООО «GLN», 

ООО «Киплинг» и в центре помогающих профессий. В исследовании приняло 

участие 62 руководителя высшего звена (board -1, -2) в возрасте 28 - 61 год лет. 
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В исследовании принимали участие руководители департаментов: 

коммерческий отделы (продажи, закупки), маркетинг, IT (IT разработка и 

поддержка), отдел исследования и разработок, финансово-экономический, 

логистика, юридический, склад, отдел сервиса и обслуживания), отдел кадров, 

обучения и развития персонала. В группы отбирались сотрудники, 

проработавшие в компании не менее 2 лет и имеющие совокупный 

профессиональный опыт не менее 5 лет. 

В результате исследования были получены следующие результаты: 

К группе с низким уровнем вовлеченности отнесено 61% респондентов 

(рисунок 1). Таким образом, полученные данные доказывают актуальность 

исследования феномена «вовлеченность» среди сотрудников на удаленной 

работе, так как мы видим, что большинство из них имеют низкий уровень 

вовлеченности, что может негативно сказаться на результатах компании. 

На основе диагностики по методике «Цель-Средство-Результат» А.А. 

Карманова определено, что большинство опрошенных руководителей имеют 

средний уровень результатов по шкале «Цель» (таблица 1). 

 
Рис.1. Распределение испытуемых по уровню вовлеченности по методике 

«Gullup Q-12», % 

 

Таблица 1 – Описательная статистика результатов по методике «Цель-

Средства-Результаты» 

Показатель N Минимум Максимум Среднее 
Стандартная 

отклонения 

Цель 62 -3,00 6,00 2,47 2,23 

Средства 62 -3,00 5,00 2,03 1,82 

Результат 62 -7,00 5,00 1,74 2,18 

 

 

В случае затруднения с выбором цели такие люди легко пользуются 

подсказкой извне и готовы её оттуда принять. Таким людям также 

свойственно то, что чтобы подготовить себя к выполнению какой-либо 

деятельности – всегда требуется определенная сила воли, чтобы «собраться». 

61%
24%

15% низкий уровень (до 5 баллов)

средний уровень (от 5 до 7 баллов)

высокий (оптимальный) результат (от 7 баллов)
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Для людей, работающих на удаленной работе, данный фактор может 

негативно сказаться на их деятельности. Так как им достаточно сложно 

заставить себя работать самостоятельно. Таких людей среди испытуемых 81% 

(рисунок 2). Стоит также отметить, что среди опрошенных руководителей нет 

ни одного, который бы получил низкий балл. Только 19% из опрошенных 

получили балл выше 5, который согласно методике, является оптимальным 

результатом. Такие люди ставят перед собой реальные цели, настроены на 

достижение, мотивы целеобразования и деятельности в целом систематичны, 

иерархизированы.  

 
Рис.2. Распределение испытуемых по шкале «Цель» по результатам методики 

«Цель-Средства-Результаты», % 

Практически всё, что делают такие люди, они могут объяснить с точки 

зрения целесообразности. Их решительность связана с легкостью образования 

целей, немнительностью. Они не склонны к пустому времяпрепровождению. 

Такие люди идеально подходят для удаленной работы. 

По шкале «Средство» средний результат по группе испытуемых (n=62) 

составил 2,03±1,82 балла, что в большей степени соответствует средним и 

оптимальным результатам. На рисунке 3 наглядно показано распределение 

респондентов по уровням. 

 
Рис.3. Распределение испытуемых по шкале «Средства» по результатам 

методики «Цель-Средства-Результаты», % 

Половина группы (50%) имеют средние значения, которые показывают, 

что такие люди периодически встречается с трудностями в выборе средств (в 

0%

81%

19% низкий уровень (от -9 до -5 баллов)

средний уровень (от -4 до 4 баллов)

высокий уровень (от 5 до 9 баллов)

13%

50%

37%

0%
низкий уровень (от -9 до -2 баллов)

средний уровень (от -1 до 2 баллов)
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данном случае речь идет о психологических барьерах). Причиной такой 

скованности часто бывает отсутствие конструктивной, достигаемой цели. 

Также одним из факторов подобного поведения является комплекс причин, 

который можно назвать «страхом самовыражения». В установках 

испытуемого преобладают «энергосберегающие мотивы». Недостаточно 

спонтанное поведение. 

Достаточно большое количество опрошенных имеют оптимальный 

результат по данной шкале – 37% (23 человека). Они достаточно свободны в 

выборе средств, а их поведение настолько спонтанно, насколько этого требует 

ситуация. Достаточно хороший энергетический потенциал. 

Сбалансированность симпатики и парасимпатики. Не агрессивны, но и не 

конформены. Поведение не вызывающее, но и не блокируется комплексами, 

мнительностью, негативизмом. 

Среднее значение по шкале «результат» в исследуемой группе составило 

1,74±2,18 балла. Большинство испытуемых имеют оптимальный результат по 

данной шкале – 94% (рисунок 4). 

 
Рис.4. Распределение испытуемых по шкале «Результат» по результатам 

методики «Цель-Средства-Результаты», % 

 

Как правило, испытуемые довольно трезво оценивают свои результаты. 

Они не переоценивают, но и не недооценивают итоги деятельности. В оценках 

других людей, событий довольно беспристрастны. Личностный рост у таких 

людей нормально динамичен. 

С целью оценки проактивности проведено тестирование 

«Смысложизненные ориентации», которое позволяет оценить «источник» 

смысла жизни, который может быть найден человеком либо в будущем (цели), 

либо в настоящем (процесс) или прошлом (результат), либо во всех трех 

3%

94%

3%
переоценка результата (от -9 до -5 

баллов)
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составляющих жизни. Обобщенные данные по каждой из шкал представлены 

в таблице 2. 

Таблица 2 – Описательная статистика результатов по методике 

«Смысложизненные ориентации»  

Показатель N Минимум Максимум Среднее 
Стандартная 

отклонения 

Цели 62 18 43 28,76 7,02 

Процесс 62 17 37 24,02 5,37 

Результативность 62 16 31 22,79 4,26 

Локус контроля Я 62 7 36 20,23 6 

Локус Контроля Жизнь 62 11 41 19,45 8,3 

Показатель 

осмысленности жизни 62 69 118 92,82 10,94 

 

Среднее значение показателя осмысленности жизни составляет 

92,82±10,94 балла. В сравнении с данными полученными на выборке 200 

человек в возрасте от 18 до 29 лет (по данным Д.А. Леонтьтева,2000) 

показатель значительно ниже – у мужчин среднее значение 

равняется,103,10±15,03 у женщин 95,76±16,54. Для нашего исследования 

актуальнее сравнение полученных значений, полученных в работе Е.А. 

Петровой, А.А. Шестакова (2002), так как респонденты более схожи по 

возрасту и по характеру деятельности. 

На рисунке 5 приведен сравнительный анализ полученных результатов со 

средними и стандартными отклонениями субшкал и общего показателя СЖО 

взрослых лиц в возрасте от 30 до 55 лет обоего пола, полученных в работе Е.А. 

Петровой, А.А. Шестакова (2002). По нему наглядно видно, что полученные 

нами данные намного ниже средних показателей, полученных среди 75 

служащих банковских структур в 2002 году. Корреляционный анализ показал, 

что между показателями смысложизненных ориентаций и структуры 

деятельности с показателем вовлеченности взаимосвязи нет. Учитывая 

выводы, сделанные в ходе теоретического анализа, нами было сделано 

предположение о том, что, когда оба показателя «проактивность» и 

«вовлеченность» находятся на очень низком уровне, взаимосвязи может и не 

быть, но стоит повысить уровень проактивности, как может обнаружиться 

взаимосвязь и с вовлеченностью. 
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Рис.5. Показатели результатов по методике «Смысложизненные ориентации» 

в сравнении с максимально возможным показателем и средними значениями 

 

С целью повышения проактивности была разработана Программа 

развития проактивности сотрудников удаленной команды в виде командных и 

индивидуальных коуч-сессий. Коучинговые сессии проводились в 

экспериментальной группе по запросам «Целеполагание в команде» и 

«Ценности команды». Коммерческое маркетинговое название программы 

«VIP-модель».  

Суть «VIP-модели» - это основа, на которых стоит работа в 

команде/группе для достижения целей: 

1. Ценности (values) - аксиологическая (ценностная) составляющая, 

основа проактивности (прозрачность, уважение, инклюзивность, 

разнообразие, скромность и др., понимание бенефитов инклюзивности и 

разнообразия в команде) 

2. Целостность (integrity) - групповая динамика малой группы, основа 

вовлеченности (честность/прозрачность, эмпатия, обратная связь, доверие и 

налаженные коммуникации) 

3. Цели (purposes) - когнитивная составляющая, основа проактивности: 

(целеполагание, локус контроля, нацеленность на результат и ответственность 

за результат, подотчетность) 

В рамках групповых сессий использовались следующие инструменты: 

коучинговые вопросы «Каа», планирование с помощью фасилитационных 

методологий (Годовая ретроспектива, активности - «Зефирный поединок», 

«Особые шары», групповой брейншторминг (выработка новых идей) и 

28,76
24,02 22,79 20,23 19,45

92,82

0,

35,

70,

105,

140,

175,

Цели Результативность Локус Контроля Жизнь

Средние значения по исследуемой группе

Максимально возможное значение по методике

Среднее значение по данным Е.А. Петровой, А.А. Шестакова
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мастермайнд-группа для обмена опытом руководителей, создание линии 

времени «Вспомнить все». Каждому члену команды проводились 

индивидуальные коуч-сессии по стандартам ICF с опорой на компетенции и 

маркеры PCC ICF. Индивидуальные ментор-сессии проводились по авторской 

методике, которая получила название «Neuroleadership mentoring» по темам 

целеполагания, ценностей и целостности в команде, коммуникациям, 

ответственности, прозрачности процессов и групповой динамики работы 

команды. Данные ментор-сессии проводились, чтобы помочь клиенту 

получить новый опыт проактивности и вовлеченности и поддержку от ментора 

для развития проактивности подопечного (менти). 

После эксперимента была проведена повторная диагностика в 

контрольной и экспериментальной группах по тем же методикам, что и на 

начало эксперимента. Сравнение показателей вовлеченности после 

эксперимента в контрольной и экспериментальной группах показывает, что 

Uэмп = 330.5 < Uкр (p≤0.05) = 363. Таким образом, различия между группами 

статистически различно с достоверностью в 95%. 

В сравнении с показателями до эксперимента уровень вовлеченности 

контрольной группы повысился незначительно на 0,34 и составил в среднем 

по группе 5,37±1,52 баллов. В экспериментальной группе увеличение уровня 

вовлеченности составило 1,2 балл. В итоге в среднем по группе уровень 

вовлеченности после эксперимента равняется 6,12 баллам. 

Наглядно изменение уровня вовлеченности в группах можно представить 

следующим образом (рисунок 6). 

 
Рис.6. Изменение уровня вовлеченности в контрольной и экспериментальной 

группах после эксперимента, баллы 

 

После эксперимента также был проведен корреляционный анализ, 

который показал, что после коучинговой программы в экспериментальной 

группе отмечена взаимосвязь между показателями «Цели» и «Результаты» и 

вовлеченностью (таблица 3). 

Таблица 3 – Корреляция Пирсона Двусторонняя (N=31) в экспериментальной 

группе после эксперимента 

5,03 4,92
5,37
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Показатель Корреляция Вовлеченность 

Цель Корреляция Пирсона ,368* 

  Знач. (двухсторонняя) 0,042 

Средство Корреляция Пирсона -0,231 

  Знач. (двухсторонняя) 0,211 

Результат Корреляция Пирсона ,414* 

  Знач. (двухсторонняя) 0,021 

Цель2 Корреляция Пирсона ,606** 

  Знач. (двухсторонняя) 0,000 

Процесс Корреляция Пирсона -0,217 

  Знач. (двухсторонняя) 0,242 

Результат2 Корреляция Пирсона ,652** 

  Знач. (двухсторонняя) 0,000 

Локус я Корреляция Пирсона ,484** 

  Знач. (двухсторонняя) 0,006 

Локус жизнь Корреляция Пирсона -0,038 

  Знач. (двухсторонняя) 0,840 

Показатель осмысленности жизни Корреляция Пирсона -0,154 

  Знач. (двухсторонняя) 0,407 

 
*. Корреляция значима на уровне 0,05 (двухсторонняя). 

**. Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя). 

Причём корреляция с данными шкалами отмечена в обоих опросниках. 

Помимо этого, отмечается корреляция вовлеченности и показателя «Локус_я». 

То есть можно сказать, что чем выше человек имеет представление о себе как 

о сильной личности, обладающей достаточной свободой выбора, чтобы 

построить свою жизнь в соответствии со своими целями и задачами и 

представлениями о ее смысле, то тем самым увеличивается его вовлеченность 

в деятельность. 

Полученные результаты позволяют нам сделать вывод о том, что с целью 

вовлечения работников на удаленной работе, могут быть использованы 

коучиговые инструменты, прорабатывающие такие факторы как 

«Целеполагание» и «Работа на результат», также большое значение для таких 
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сотрудников имеет ощущение себя как сильной личности, которая имеет 

свободу выбора. 

Помимо этого, наше исследование доказывает, что предложенная нами 

коучинговая программа эффективно подействовала в повышении 

вовлеченности сотрудников из экспериментальной группы. Результаты 

статистически доказаны. Следовательно, данная программа может быть 

использована в работе с сотрудниками, работающими удалённо. 

Значение проведенного исследования на практике состоит в умении 

адаптироваться к изменениям и умении формировать и вовлечь команды 

разной степени удаленности. Данная программа может быть полезной и 

использоваться в департаментах HR в работе с руководителями среднего и 

высшего звена, при рекрутинге, мотивации и развитии персонала, в том числе 

так называемого кадрового резерва. Понимание механизмов взаимосвязи 

проактивности и вовлеченности удаленных команд позволяют выстраивать 

программы развития вовлеченности у удаленных сотрудников. 
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Взаимосвязь самоорганизации и лидерского потенциала 

руководителей в системе органов внутренних дел 

 

 

Бобровская Юлия Вячеславовна, магистрант,  

Московский институт психоанализа, г. Москва, РФ 

Научный руководитель -  Моисеева Наталья Николаевна, кандидат 

психологических наук, ,  

Московский институт психоанализа, г. Москва, РФ 

 

Аннотация 
В статье представлены теоретические и практические аспекты 

взаимосвязи самоорганизации и лидерского потенциала руководителей в 

системе Органов внутренних дел России (ОВД РФ). В частности, описаны 

результаты проведенного теоретического и эмпирического исследований. В 

эмпирическом исследовании участвовали как руководители из системы ОВД 

РФ, так и руководители иных сфер деятельности. В результате исследования 

частично подтвердилась гипотеза, которая заключается в следующем: 

существует значимая взаимосвязь между показателями самоорганизации и 

лидерского потенциала у руководителей в системе ОВД. 

Ключевые слова: лидер, лидерство, лидерские качества, лидерский 

потенциал, личностное развитие, самоорганизация, самореализация, 

руководитель, органы внутренних дел, трудовая деятельность, 

психологическое сопровождение. 

 

Connection between self-organization and leadership potential of managers in 

the system of internal affairs authorities 

 

 

Annotation 
The article speaks about theoretical and practical aspects of the relationship 

between self-organization and leadership potential of managers in the system of 

Internal Affairs authorities of the Russian Federation. Particularly, the results of 

theoretical and empirical research are described. The empirical research involved 

both heads of commercial organizations and managers from the system of Internal 

Affairs authorities of the Russian Federation. Hypothesis was partially confirmed as 

a result of the empirical research. Hypothesis was the statement that: there is a 

significant connection between the indicators of self-organization and leadership 

potential of managers in the Internal Affairs authorities of the Russian Federation. 
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Актуальность темы заключается в том, что современные условия 

управленческой деятельности руководителей органов внутренних дел России 

(далее – ОВД РФ) связанны с реформированием и стремлением органов 

исполнительной власти страны всё больше учитывать потребности общества 

и быть более ориентированными на общественность. Такие условия 

предъявляют дополнительные требования к исполняемым сотрудниками ОВД 

функциям, в частности, к руководителям в данной сфере. ОВД, как орган 

исполнительной власти, имеет специфические задачи функционирования, 

которые строятся на обеспечении общественной безопасности на всех уровнях 

и повышении качества жизни населения [1]. Так, у бизнеса и государственных 

органов разные цели и системы ценностей. Это, безусловно, оказывает 

влияние на формирование и проявление самоорганизации и лидерского 

потенциала руководителей системы ОВД, в отличии от руководителей в иных 

сферах деятельности. 

Работа базируется на теории лидерства Л. Бернарда и В. Бингема [11], 

теории лидерских способностей Дж. Терри [11], теории организационного 

потенциала Л.И. Уманского [11], теории самоорганизации Н.А. Афанасьевой 

[11]. Данные теории были рассмотрены в учебнике профессора В.А. Спивак 

[11]. Также, были использованы труды таких авторов, как О.В. Евтихоа [5], 

В.В. Вахнина [3], А.О. Бурцев [2], А.Д. Ульянов [12], И.А. Жуков [6], О.С. 

Возженикова [4] и пр. Теоретическое исследование научных трудов по теме 

работы позволило выделить ряд аспектов в данной области. Было выявлено, 

что: 

– грамотно выстроенный процесс самоорганизации руководителя в 

системе ОВД дает возможность не только развить лидерский потенциал, но и 

улучшить показатели эффективности управления в учреждении; 

– повышение лидерского потенциала руководителей ОВД 

автоматически повышает уровень эффективности их деятельности; 

– исследования в сфере лидерского потенциала руководителя в системе 

ОВД являются перспективными, что требует не только постоянного 

совершенствования профессиональных компетенций, но и обращения 

внимания на личностные ресурсы, в том числе и лидерский потенциал; 

– мотивация выступает ведущим структурным образованием 

успешности руководителя в системе ОВД, в свою очередь ключевым 

компонентом мотивационного конструкта личности руководителя в данном 

случае выступают ценностные ориентации; 

– в долгосрочной перспективе результативная самоорганизация 

руководителя в системе ОВД позволит осуществить успешное планирование 
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карьеры, даст старт личностному росту и поможет улучшить лидерские 

компетенции. 

Анализ имеющихся исследований по теме работы позволил 

сформировать базис эмпирического исследования, целью которого стал 

анализ особенностей самоорганизации и лидерского потенциала 

руководителей в системе ОВД, а также разработка программы по 

психологическому сопровождению, способствующей повышению уровня 

самоорганизации и лидерского потенциала руководителей в системе ОВД. 

Задачами эмпирического исследования явились: разработка методики 

исследования, определение его инструментов и среды; определение группы 

исследуемых руководителей; проведение исследования и обработка его 

результатов; разработка программы по психологическому сопровождению 

руководителей в системе ОВД с целью повышения их лидерских качеств и 

уровня самоорганизации на базе полученных результатов исследования. 

В исследовании приняли участие 68 человек, из них 33 руководителя из 

различных структур ОВД и 35 сотрудников-руководителей из организаций 

иных сфер, в возрасте от 30 до 44 лет с руководящим стажем от 1 года до 9 лет. 

Базой для эмпирического исследования стала среда «Google», так как 

исследование проводилось в форме онлайн-анкетирования при помощи 

Google формы. 

Методы исследования, использованные для достижения указанных 

выше задач, включали как теоретические, так и эмпирические, в частности, 

среди них: обзорно–аналитический, включающий теоретический анализ 

психологической литературы по изучаемой теме; психодиагностические 

методы; количественно–качественные методы обработки результатов; методы 

математической статистики (U–критерий Манна–Уитни и критерий 

Спирмена). 

Для достижения указанной цели были выбраны следующие методики 

исследования:  

1. Многофакторный Опросник Лидерства (B.M. Bass & B.J. Avolio, 

Multifactor leadership questionnaire) [8]. 

2. Методика диагностики лидерских способностей (Е. Жариков, Е. 

Крушельницкий) [7].  

3. Опросник самоорганизации деятельности (авторы Н. Физер и М. 

Бонд; адаптация Е. Ю. Мандриковой) [9]. 

4. Опросник организаторского потенциала (Е.Н. Киселева и А. Н. 

Орехов) [10]. 

5. Авторская анкета, направленная на уточнение некоторых 

характеристик испытуемых (возраст, стаж службы в ОВД, стаж руководящей 

должности в ОВД). 

Гипотеза исследования заключается в следующем, - представляется, 

что:  
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– существует значимая взаимосвязь между показателями 

самоорганизации и лидерского потенциала у руководителей в системе ОВД;  

– у руководителей в системе ОВД, в отличие от руководителей, не 

относящихся к данной системе, более развиты такие лидерские качества как 

влияние и управление, а также они имеют более высокий уровень 

самоорганизации. 

Рассмотрим результаты проведенного исследования по методике 

опросника Лидерства (B.M. Bass и др.) на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Результаты исследования, полученные при помощи 

многофакторного опросника Лидерства (B.M. Bass и др.) 

 

По результатам исследования можно сделать следующие выводы: 

компетенции «влияние», «умение вдохновлять», «мотивация» и «управление» 

у большинства респондентов находятся на высоком уровне; компетенция 

«применение индивидуального подхода к сотрудникам» наблюдается только 

у 45% руководителей (они более заинтересованы в других людях, готовы 

искать индивидуальный подход); компетенция «интеллектуальная 

стимуляция» на высоком уровне отмечена только у 21% респондентов (таким 

респондентам свойственно поощрение других к творчеству и креативному 

подходу при решении задач, а также стремление создать для сотрудников 

обстановку проявления возможностей); у 24 % респондентов наблюдаются 

высокие значения по компетенции «предоставление самостоятельности». 

Рассмотрим результаты исследования, полученные при помощи 

методики диагностики лидерских способностей (Е. Жариков, Е. 

Крушельницкий) на рис.2. 
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Рис. 2. Результаты исследования, полученные при помощи 

методики диагностики лидерских способностей 

 

По результатам исследования можно сделать следующие выводы: 

высокий уровень выраженности способности «лидерство» наблюдается 

только у 4 % руководителей; средний уровень – у 89 %; низкий уровень – у 4 

%. Тот факт, что у респондентов лидерские качества проявляются не на 

высоком уровне, - можно считать негативным аспектом. 

Результаты, исследования, полученные при помощи опросника 

самоорганизации деятельности (авторы Н. Физер и М. Бонд; адаптация Е. Ю. 

Мандриковой) представлены на рис. 3. 

 
Рис. 3. Результаты исследования, полученные при помощи 

опросника самоорганизации деятельности 

 

7%

89%

4%

низкий уровень средний уровень высокий уровень
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По результатам исследования можно сделать следующие выводы: 

высоких значений по показателю «самоорганизация» не наблюдается ни у 

одного из респондентов (вероятно, при планировании своих действий эти 

руководители опираются на вспомогательные средства); у 7% респондентов 

по данному показателю наблюдаются низкие значения (вероятно, в своей 

деятельности эти руководители прибегают к внешним средствам или другим 

людям); у 28% респондентов наблюдаются высокие значения показателя 

«фиксация» (это свидетельствует об исполнительности, стремлении всеми 

возможными способами завершить начатое дело); высокие значения по 

показателю «планомерность» наблюдаются у 24% руководителей (это 

свидетельствует об предпочтении постепенно реализовывать поставленные 

цели, о навыках тактического планирования); лишь 7 % респондентов имеют 

высокие значения показателя «ориентация на настоящее» (вероятно, у таких 

руководителей имеется склонность заострять внимание на происходящем в 

данный момент, что для индивида имеет высокую ценность); большинство 

руководителей имеют высокие значения по таким показателям, как 

«целеустремленность» и «устойчивость»; руководители, имеющие низкие 

значения по показателю «самоорганизация» не относятся к системе ОВД. 

Результаты, исследования, полученные при помощи опросника 

организаторского потенциала (Е.Н. Киселева и А. Н. Орехов) представлены на 

рис. 4. 

 
 

Рис. 4. Результаты исследования, полученные при помощи 

опросника организаторского потенциала 

 

По результатам исследования можно сделать следующие выводы: ни у 

кого из руководителей-респондентов не наблюдается высоких значений по 

показателям «организаторские умения и навыки» (сокращенно - ОРиН) и 
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«развитая пролонгированная целеустремленность» (сокращенно - РПрЦ); на 

среднем уровне  показатель «ОРиН» проявляется у 96 % респондентов, а 

показатель «РПрЦ» у 69 % респондентов (предположительно, имея 

достаточный уровень показателей, руководители не стремятся повышать его); 

31% руководителей имеют низкие значения по показателю «РПрЦ» 

(предположительно, в рамках организации деятельности происходит решение 

задач в настоящий момент времени, при этом не продумываются дальнейшие 

действия).  

Также, был проведен сравнительный анализ показателей между 

группами 1 (руководители ОВД) и 2 (руководители из иных сфер). 

Сравнительный анализ был проведен при помощи U–критерия Манна–Уитни 

ввиду отсутствия нормальности распределения выборки. Корреляционный 

анализ позволил сделать следующие выводы: 

1. Сравнительный анализ результатов, полученных при помощи 

опросника Лидерства (B.M. Bass & B.J. Avolio, Multifactor leadership 

questionnaire) позволил выявить статистически значимые различия по 

показателю «интеллектуальная стимуляция» (p>0,05), но другим шкалам 

методики статистически значимых различий не наблюдается (опросник 

Лидерства B.M. Bass & B.J. Avolio, Multifactor leadership questionnaire). Можно 

сделать вывод, что служащим в системе ОВД, в отличие от руководителей 

свойственно проявление таких компетенций как поощрение; проявления 

творчества; креативность при решении задач; создание среды для проявления 

способностей работников. Вероятно, такие аспекты являются следствием 

своеобразной  среды ОВД (требуется быстрое и четкое выполнение 

поставленных множества задач и чёткое решение проблем; деятельность 

регулируется как федеральными, так региональными и локальными 

нормативными правовыми актами и пр.).  

2. Сравнительный анализ результатов, полученных при помощи 

методики диагностики лидерских способностей (Е. Жариков, Е. 

Крушельницкий) между группами 1 (руководители ОВД) и 2 (руководители из 

иных сфер), при помощи опросника самоорганизации деятельности (авторы Н. 

Физер и М. Бонд; адаптация Е. Ю. Мандриковой), при помощи опросника 

организаторского потенциала (Е.Н. Киселева и А. Н. Орехов) – не показал 

статистически значимых различий по уровню лидерства (p<0,05). 

Следовательно, различий по выраженности показателей по указанным 

методикам между руководителями, служащими в системе ОВД и 

руководителями, не относящимся к данной системе не наблюдается. 

Ввиду того, что в группе руководителей ОВД по показателю 

самоорганизации все респонденты имеют средние значения, провести 

сравнительного анализа данных между группами с разным уровнем 

самоорганизации не удалось. Но для тщательного изучения взаимосвязи 
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лидерства и самоорганизации был проведен корреляционный анализ данных 

по всем методикам при помощи критерия Спирмена. 

Данный анализ показал наличие прямой корреляционной взаимосвязи 

между показателем самоорганизации и показателями лидерства 

«Интеллектуальная стимуляция» (0,58), «Влияние» (0,51), «Умение 

вдохновлять» (0,49), «Индивидуальный подход» (0,48), «Мотивация» (0,46), 

«Уровень лидерства» (0,43), «Предоставление самостоятельности» (0,38) и 

«Развитая пролонгированная целеустремленность» (0,35). Рассмотрим 

рисунок 5. 

 
Рис. 5. Результаты корреляционного анализа между показателем 

самоорганизации и показателями лидерства 

 

Можно сделать следующие выводы: при высоких значениях 

самоорганизации у руководителей ОВД будет наблюдаться умение 

использовать символы и образы, для стимуляции работы; руководители ОВД 

будут подталкивать к действиям, преодолению препятствий, поощрять 

творчество и креативность, будут заинтересованы в поиске индивидуального 

подхода; руководители ОВД имеют умение мотивировать сотрудников на 

достижение поставленных целей, могут предоставлять сотрудником 

самостоятельность, так же данным руководителям ОВД свойственен высокий 

уровень пролонгированной целеустремленности и наоборот; руководителям, 

служащим в системе ОВД, в отличие от руководителей, не относящихся к 

данной системе, свойственно проявление таких компетенций как поощрение 

проявления творчества и креативности при решении задач, а также такие 

руководители создают среду проявление личных способностей сотрудников в 

коллективе. 

На основании полученных результатов была предложена программа 

психологического сопровождения по вопросу развития самоорганизации и 

лидерского потенциала руководителей в системе ОВД. Программа 
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предполагает проведение занятий 2 и 3 раза в неделю по понедельникам, 

средам и пятницам 4 недели подряд по 2 часа. Данная программа состоит из 6 

блоков-этапов, включающих в себя 10 занятий (таблица 1). 

Таблица 1 

План программы «Самоорганизация и лидерский потенциал ОВД» 
Неделя Занятия Этапы Название Проработка Время 

1 1 Знакомство 
«Работа с 

состояниями» 

Постановка целей, введение в тему, 

мотивация на работу.  
2 часа 

  2 
Управляй 

собой 

«Работа с 

целями» 

Определение основных жизненных 

целей и ценностей, расстановка 

приоритетов. 

2 часа 

  3   
«Работа с 

мотивацией» 
Исследуем реальность. 2 часа 

2 4 Лидерство 
«Захват 

инициативы» 

Учимся брать инициативу в свои 

руки. 
2 часа 

  5   
«Развитие 

коммуникаций» 

Развиваем коммуникативные 

навыки, учимся работать в команде 
2 часа 

3 6 
Командо 

образование 

«Формируем 

команду» 
Формируем команду 2 часа 

  7   
«Мотивируем 

команду» 
Мотивируем команду 2 часа 

  8   
«Ведем за 

собой» 
Ведем за собой, развиваем лидеров 2 часа 

4 9 
Школа 

лидерства 

«Эстафета 

лидерства» 
Создаем школу последователей. 2 часа 

  10 Заключение 

Анализ. 

Подведение 

итогов. 

Закрепляем опыт, планируем 

дальнейшие действия. 
2 часа 

 

Программа «Самоорганизация и лидерский потенциал ОВД» направлена 

не только на развитие индивида как руководителя в ОВД (лидера), но и 

освоение навыками развития подчиненных в системе ОВД. Так же особое 

внимание в рамках программы «Самоорганизация и лидерский потенциал 

ОВД» уделяется, непосредственно, определению основных жизненных целей 

и ценностей, расстановкой приоритетов, и особенно с исследованием 

мотивации, так как в ходе исследования было установлено, что руководители 

обладают необходимыми навыками для выполнения руководящих функций, 

но не стремятся к их развитию и повышению. Среди принципов программы 

выделены: принцип «здесь и теперь», принцип «искренность и открытость», 

принцип «я», принцип «активность», принцип «конфиденциальность», 
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программа базируется на 4-х этапах (проведение самого тренинга, 

формирование лидерства в каких–то определенных ситуациях, формирование 

собственной команды, создание своей лидерской школы).  

Таким образом, поставленные цель и задачи были достигнуты, гипотеза 

частично подтвердилась. Следовательно, различий по выраженности уровня 

лидерских способностей, а также показателей организаторского потенциала 

между руководителями, служащими в системе ОВД и руководителями из 

иных сфер, - не наблюдается. Но имеется значимая взаимосвязь между 

показателями самоорганизации и лидерского потенциала у руководителей в 

системе ОВД. Следовательно, актуально развивать как уровень 

самоорганизации, так и уровень лидерского потенциала руководителей ОВД. 

Именно поэтому была предложена программа «Самоорганизация и лидерский 

потенциал ОВД» для руководителей из сферы ОВД.  
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Перспективы применения процедур урегулирования конфликта в 

рамках пандемий. 
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Аннотация. Реальность эпохи ковида-19 характеризуется интенсивным 

развитием и прогрессом средств массовой информации и интернет-

пространства. Такого рода спорные и широко обсуждаемые инновации 

демонстрируют значительные результаты в области распространения 

информационных потоков, зачастую неподконтрольных государственной 

власти. Наиболее обсуждаемым элементом является неопределенность и 

дезинформация, которые могут преуменьшить некоторые основные и 

комплексные социальные и политические проблемы, создают иллюзию 

нормального режима функционирования для некоторых институтов, 

находящихся в глубоком кризисе. Каждое массовое событие, в котором 

участвуют большие группы интересов, имеет своих акторов, стороны, 

стейкхолдеров. Информация занимает особое место в жизни людей и 

общества, развивается и выходит на высокий уровень. Важно отметить тот 

факт, что он сочетает в себе как конструктивную природу, так и 

деструктивную составляющую. Любое широкое участие групп интересов 

имеет вероятность провокации кризиса и затем конфликта. Целью 

современной конфликтологии является создание и развитие процедур и 

методов регулирования и анализа конфликта. 

Ключевые слова: противоречия, группы интересов, конфликты, 

безопасность, урегулирование конфликта, урегулирование конфликтов, 

пандемия. 
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Abstract. The reality of Covid Era is characterized by the intensive development 

and progress of mass media and Internet space. This kind of contentious and widely 

discussed innovation demonstrates significant results in the field of dissemination of 

information flows, often beyond the control of state power. The most debated 

element is uncertainties and disinformation that could downplay some variety of 

essential and integral social and political problems, builds the illusion of normal 

function mode for some institutions in deep crisis. Every massive event that 

implicated large groups of interests has its own stakeholders. Information has taken 

a special place in the lives of people and society, evolved and reached a high level. 

It is important to note the fact that it combines both a constructive nature and a 

destructive component. Every wide involvement of groups of interest has a 

probability for provocation of crisis and conflict. The purpose of modern 

conflictology is to perform regulation and analysis procedures and methods.  

 

Keywords: contraries, groups of interest, conflict, security, conflict settlement, 

conflict management, pandemic. 

 

It should be noted that information messages telling about the introduction of fines 

for violation of the self-isolation regime, harassment of «covid-dissidents,»-

«scapegoats» crimes within the framework of direct violence related to the 

emergence of various conflicts on the basis of compliance with the regime of using 

personal protective equipment in a pandemic have a strong conflictogenic 

potential.[1], [2] These information messages are filled with a description of the 

repressive essence, both acts of personal-direct violence and structural violence - 

state measures against deviating from the implementation of prescriptions - a 

significant monetary fine (Part 2 of Article 6.3 of the Administrative Code - 15,000 

rubles), however, not all reports indicate procedural aspects and law enforcement of 

such measures, as well as their regulatory conditioning, despite the fact that the 

emergency regime in the Russian Federation was not introduced during the spring 

phase (2020) of the pandemic [3]. An example of the ambiguity of such harsh 

measures is the implementation of structural suppression of acts of behavior 

deviating from the state course regarding the pandemic, according to some reports, 

a resident of Moscow who was on the sports ground "with a violation of the distance 

of 100 meters from the place of actual residence" was fined 15,000 rubles. [3], [4] 
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In many cities, self-isolation for the uninfected continues to be voluntary. Where 

will this practically lead? 

In difficult economic conditions, people lose their jobs and incomes, such high fines 

can lead to multifactorial consequences: 

1) escalation of conflicts on a domestic basis; 

2) escalation of conflicts between the police and citizens; 

3) free interpretation of vague formulations of regional decrees by law enforcement 

officers - internal conflict; 

4) the emergence of administrative contradictions in the policy of the center, lowered 

to the regions; 

5) an increase in the distrust of citizens towards the authorities; 

6) a possible increase in domestic violence, based on a drop in income, depression. 

Features of the surge in domestic violence during the coronavirus pandemic: 

1) inability to leave the house due to the unacceptability of violation of the self-

isolation regime; 

2) constant presence in the partner's environment may lead to an increase in 

excessive attention towards his person and any disagreement may lead to a conflict 

situation; 

3) the possibility of an increase in domestic violence in relation to the elderly, who 

are deprived of the opportunity to access the Internet, do not use instant messengers; 

4) increasing the level of alcohol consumption; 

5) impossibility of the divorce process;  

6) crisis centers went into quarantine;  

7) difficulty in finding rental accommodation. 

In such conditions, the reduction of a possible surge in violence, in the context of an 

increase in the number of destructive conflicts, can be conflict counseling. 

Conflictological counseling is a process of focused conversation with a client aimed 

at helping to study problems and find a possible solution in a conflict situation [5, p. 

151]. 

Conflictological counseling can be the main method of solving a problem if: 

1) the second one involved is not available; 

2) the second party is a threat; 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

156 

 

3) the client does not intend to use the second party; 

4) the client does not find the strength to work together with the second party to 

develop a solution to the problem. The client is scared, confused. 

The coronavirus pandemic is quite a serious phenomenon in terms of the 

impossibility of personal contact. In the context of a pandemic, remote methods are 

preferred: services for video conferencing, instant messengers, telephone. 

Conflictological counseling is ready to accept this challenge. 

Possible solutions for this problem: 

1. Telephone consulting or consulting when using video conferencing software. It 

should be noted that this type of consulting is possible only if the client is 

emotionally adequate, balanced, able to formulate and broadcast his positions and 

interests. In this case, the remote communication method is used in the form of two 

sessions with each of the parties, if it is impossible to involve both parties at the 

same time. This method, although most acceptable in the context of the spread of 

coronavirus, is still inferior to face-to-face counseling in the way that it implies a 

simpler problem (1-2 problematic aspects) without complex details, no more than 2 

opposing parties involved in the conflict. The parties should have similar views on 

the problem and willingness to work with contradictions, long and good relations 

are maintained between the parties. 

2. Conciliation through remote communication methods. The consultation is a work 

in logic of the idea of "shuttle diplomacy," where a consultant works in separate 

sessions with each of the parties, leading them in stages to a common consolidated 

list of items of a possible agreement. This type of counseling is applicable to cases 

when there is a strong emotional negative background for one party or both parties 

to the conflict, one of the parties refuses to hold joint sessions, incompatibility of 

opponents' schedules, the existence of behavioral barriers between the parties. 

It is worth noting that the main task of the media and QMS in this case is to avoid 

the implementation of the language of hostility in the media sphere [1, c. 254]. 

Conflict settlement is the wealthiest and most profitable concept reflecting the 

maximum efficiency in dealing with conflict [2]. Mediation in resolution is the most 

relevant form of settlement of social conflict, since it allows the parties to enter into 

an organized process of interaction on issues that characterize the existing field of 

contradictions [6]. So, conflictological consulting using remote communication 

technologies is a promising alternative for resolving conflicts during the coronavirus 

pandemic. It can serve as a worthy response to reduce domestic violence, conflicts 

that arise due to the emergence of interpersonal intolerance during a period of long 

joint family self-isolation. Conflictological counseling is able to solve problems 

characterized in cases of inaccessibility of the second conflictant, the presence of 

danger of the second party, negative emotional background. Consulting acts as a 
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process of rationalization, crystallization of the interests of opponents and 

systematization of conflict, helps to comprehend the essence of contradictions, helps 

conflictants to assess the profitability or fallacy of positions occupied in conflict, can 

help prevent irrational aggression from emerging during the period of isolation. It is 

worth noting that the main task of the social media in this case is to avoid the 

implementation of the language of hostility in the media sphere. Many modern 

researchers highlighted the essence of the conflict regulation problems during 

pandemic. [7], [8] Moreover, participation of social media in covering the events 

connected to the global health organization response to the covid-19 crisis is one of 

the most debated problems. [9], [10]  

The effective remote conflict consulting is going to obtain the certain shape based 

not on a simple cajole, but on the stimulation of decision making of client. Dialog is 

a form of interaction between consultant and client and accountability and creative 

approach make it more effective. The role of questions is integral they do the guiding 

through the process role organizing ideas into structural flow of adjudicated by client 

concepts.  
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Язык в  культуре (на примере цветообозначений) 
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Аннотация: Статья посвящена изучению взаимосвязи языка и культуры, 

обозначению цветов как явлению культуры. Язык характеризует определенное 

видение мира, а  язык цвета – определенную картину мира. Изучая термины, 

которыми та или иная культура обозначает цвета, мы лучше понимаем саму 

эту культуру. 

 

Annotation: The article is devoted to the study of the relationship between 

language and culture, the designation of colors as a cultural phenomenon. Language 

characterizes a certain vision of the world, and the language of color characterizes a 

certain picture of the world. By studying the terms in which a particular culture 

designates colors, we better understand this culture itself. 

 

Ключевые слова: цвет, культура, системе цветообозначений, цветовое 

восприятие, нейминг. 

Key words: color, culture, color naming system, color perception, naming. 

 

Вопрос взаимовлияния языка и культуры интересует специалистов 

разных областей знаний - культурологов, философов и историков. Язык 

является необходимой составляющей культуры, представляет собой 

культурное явление и регламентируется различными правилами и нормами. 

Вильгельм фон Гумбольдт писал "…язык всеми тончайшими фибрами своих 

корней связан с народным духом" это его внутренняя поэтическая энергия [3]. 

 В данной статье мы рассмотрим взаимодействие культуры и языка на 

примере такого понятие как «цвет». Начать размышления на эту тему можно 

уже со времен Античности, поскольку исследование языковой составляющей 

древних эпох представляет достаточно богатый материал для 

заинтересованных энтузиастов.  На уникальность цветовосприятия древних 
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первым обратил внимание лингвист и государственный деятель 

Великобритании XIX века Уильям Гладстон [6].  Он заметил, что при 

изучении древнегреческих поэм «Илиада» и «Одиссея» Гомера у читателя 

может возникнуть ряд вопросов относительно цвета тех или иных объектов. К 

примеру, его поразило сравнение цвета моря с цветом вина. С точки зрения 

нашей современной культуры это сравнение представляется некорректным, 

поскольку в нашей традиции воспринимать вино как напиток красного или 

кроваво-красного, рубинового цвета.  Для нашей современной цивилизации 

более привычно сравнивать цвет вина с цветом крови. Однако мы забываем, 

что вино бывает и других оттенков – желтого, золотистого, и даже зеленовато-

голубого. Для современников Гомера сопоставление цвета моря и цвета вина 

в этом смысле казалось, вероятно, вполне приемлемым и типичным. Кроме 

того, Гладстон заметил, что в языке оригинала нет отдельных слов для 

обозначения «синего» и «зеленого» цветов. Согласно его анализу.  Гомер 

использовал только 8 цветовых терминов. В его произведении «Исследование 

о Гомере и его веке» говорится, что цветовой язык Гомера беден. Одно и то же 

слово используется для обозначения различных по цвету предметов. Чаще 

всего используются черный и белый цвета, все остальные цвета сводятся к 

оттенкам этих двух. Надо отметить, что ограничение количества понятий для 

обозначения цвета достаточно типично для многих культур, правда чаще всего 

это происходит на ранних этапах их развития [13]. 

 Например, наличие в языке только двух основных цветов мы наблюдаем 

у  народности дани, проживающей в Папуа-Новой Гвинее, или басса, жителей 

Либерии и Сьерра-Леоне.  

Далее обычно появляется красный. При этом надо особо обратить 

внимание на порядок появления понятий цвета в языке. Невозможно найти 

культуры, где, например, есть обозначения синего и желтого цвета, но нет 

красного и белого. Специалисты связывают это обстоятельство с 

нейрофизиологией человека [5]. Особенно интересно, что существуют 

культуры, где вообще нет названия для понятия "цвет". Идея цвета в таком 

случае передается с помощью описания текстуры предмета, его физических 

свойств или функционального назначения. 

В нашей современной цивилизации наряду с обобщенными понятиями 

цвета существуют многочисленные оттенки, непосредственно 

«привязанные» к конкретному предмету или явлению («мятный», 

«лимонный», «цвет морской волны» и т.п.). В монографии П.В. Яньшина [15] 

присутствует раздел "Парадоксы цвета", где он отмечает, что цвет 

непосредственно связан с предметом, а в естественных условиях не 

встречается непредметный цвет. 
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Восприятие цвета отличается даже от профессиональной деятельности 

субъекта. Например, Л.П.Кравцова [9] в статье «Нейминг цвета в языке моды» 

выделила шесть  тематических групп, внутри которых названия цвета 

объединяются по мотивирующему их классу реалий действительности: 1) 

географические названия, 2) названия растений, 3) названия цветов (цветок), 

4) названия камней, 5) собственно цветовые названия, 6) прочие. В статье 

показано, что восприятие именований из разных групп связано с различными 

когнитивными операциями: метонимическими (географические названия) и 

метафорически возникающими ассоциациями (цветы, камни). Интерес 

представляет сравнение цветообозначения современной моды с 

цветообозначениями XVIII-XIX вв. По мнению автора работы, 

современный нейминг в большей степени мотивирован ориентацией на 

явления природы (часто экзотической), в то время как именования цветов 

прошедших веков мотивировались культурными реалиями и географическими 

названиями. 

Тем не менее, мы не можем утверждать, что цвет существует как 

объективный феномен. Как отмечает Н.А. Кормин, в некоторых 

направлениях современной философии цвет анализируется как 

разновидность «квалиа» (qualia). Автор пишет: ««Например, я не могу 

никому и никакими способами сообщить, что значит для меня «красное» и 

каково то ощущение, которое я испытываю и обозначаю этим словом. Даже 

если я укажу на что-то «красное» и скажу: «это – красное», и при этом со 

мной согласятся другие, это не значит, что наши ощущения «красного» 

совпадут и что мы на самом деле понимаем, что каждый имеет в виду под 

этим словом. Это и означает, что интуитивное – напрямую, непосредственно 

постигаемое – оказывается скрытым от другого человека. Оно 

принципиально не может быть другому передано и предъявлено»[7]. 

Существуют различные традиции восприятия цвета у разных народов, 

связанные с историческими и природными условиями развития. Специалисты 

говорят о существовании этнических (национальных) цветовых картин мира 

и лингвоцветовых картин мира, причиной возникновения которых является 

конфликт между культурными представлениями разных народов. Изучение 

цветовой картины эпохи часто дает достаточно оригинальное и яркое 

представления об ее особенностях и нюансах развития 
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The research of indicators of psychological well-being of military 

institute cadets to study at the university at different adaptation stages  

 

 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования особенностей 

структурных характеристик психологического благополучия личности 

курсантов Новосибирского военного ордена Жукова института имени 

генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской 

Федерации. Актуальность проблемы психологического благополучия 

личности и ее связи с личностными особенностями определяется ее высокой 

значимостью для решения важнейших вопросов конструктивного развития и 

функционирования личности, с одной стороны, и недостаточностью 

теоретических и эмпирических исследований в данной научной области – с 

другой.  

Ключевые слова: характеристики психологического благополучия, 

конструктивного развития, самопринятие, позитивные отношения с 

окружающими, личностный рост, курсанты военного института. 

 

 

Abstract. The article presents the results of a study of structural characteristics of 

psychological well-being of cadets at Novosibirsk Military  Institute of the Internal 

Troops named after General I.K. Yakovlev of the Ministry of  Interior of the Russian 

Federation. The relevance of the problem of psychological well-being of an 

individual and its connection with personal characteristics is determined by its high 

significance for solving the most important issues of constructive development and 

functioning of an individual, on the one hand, and the insufficiency of theoretical 

and empirical research in this scientific field, on the other. 

Keywords: characteristics of psychological well-being, constructive development, 

self-acceptance, positive relationships with others, personal growth, cadets of 

military institute. 
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Психологическое благополучие личности в отличие от понятия 

«психическое здоровье» по своему смыслу и содержанию соотносится, прежде 

всего, с экзистенциальным переживанием человеком отношения к 

собственной жизни. Оно, прежде всего, существует в сознании самого 

носителя психологического благополучия и является с этой точки зрения 

субъективной реальностью, обладает такой характеристикой как целостность, 

базируется на интегральной оценке своего собственного бытия. 

Современная отечественная психология не располагает 

общепризнанным понятием «психологическое благополучие личности». 

Несмотря, на широкую распространённость термина в научной и научно-

популярной литературе, не существует  его единой дефиниции. Часто под ним 

подразумевают целый ряд близких, но не тождественных по своему значению 

понятий, таких как: «психическое здоровье», «норма», «нормальная и 

аномальная личность», «позитивный стиль жизни», «эмоциональный 

комфорт», «качество жизни», «внутренняя картина здоровья, болезни», 

«зрелая личность», «самоактуализованная личность», 

«полноценнофункционирующая личность». 

Попытки определить и операционализировать понятие так же 

предпринимались разными исследователями и за рубежом, в рамках 

различных психологических школ, но до сих пор не удаётся обобщить 

различные подходы в понимании психологического благополучия личности, с 

целью выработки его единого определения, установления ясных и чётких 

критериев ограничивающих его от других терминов.  

Теоретическую базу для понимания феномена психологического 

благополучия заложили исследования Н. Брэдбёрна (Bradburn, 1969). Он 

вводит понятие «психологическое благополучие» и отождествляет его с 

субъективным ощущением счастья и общей удовлетворённостью жизнью. 

Помимо этого сам автор ссылается на аристотелевское описание понятия 

«эвдемония» (eudaimonia), как отражающее суть психологического 

благополучия. Брэдбёрн отмечает, что он не подразумевает под понятием 

психологическое благополучие ряд других широко используемых понятий, 

таких как самоактуализация, самооценка, сила эго, автономия, но в то же 

время исследователь отмечает, что, возможно, эти понятия имеют области 

взаимного пересечения [2]. 

Важным вкладом в проблему понимания феномена психологического 

благополучия стали работы Э. Динера (Diener, 1984; 1995). Этот автор вводит 

понятие «субъективного благополучия». Субъективное благополучие, по 

мнению исследователя, состоит из трёх основных компонентов:  

удовлетворение, приятные эмоции (pleasant affect) и неприятные эмоции 

(unpleasant affect), все эти три компонента вместе формируют единый 

показатель субъективного благополучия. Как отмечает сам автор, речь здесь 

идёт о когнитивной (интеллектуальная оценка удовлетворённости 
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различными сферами своей жизни) и эмоциональной (наличие плохого или 

хорошего настроения) сторонах самопринятия. Динер считает, что 

большинство людей так или иначе оценивают то, что с ними случается в 

терминах «хорошо – плохо», но такая интеллектуальная оценка всегда имеет 

под собой соответственно окрашенную эмоцию. Динер отмечает, что теория 

субъективного благополучия – та область психологии, которую интересует 

понимание того, как и почему люди оценивают свою жизнь; для 

исследователей важно научиться отличать не просто различные клинические 

состояния, но научиться находить различия в уровнях личностного 

благополучия. Наиболее распространённым методом исследования 

субъективного благополучия является самоотчёт. Такой подход продиктован 

тем обстоятельством, что субъективное благополучие может определяться 

только с точки зрения внутреннего опыта респондента [3].  

Другим автором, предложившим свою теорию психологического 

благополучия, стала американская исследовательница, доктор психологии 

Кэрол Рифф (Ryff, 1989; 1995, 1996). Во многом, продолжая традиции, 

заложенные Н. Брэдбёрном, она, однако, критически пересматривает его 

взгляд на психологическое благополучие как баланс между позитивным и 

негативным аффектами. Выдвигая тезис о том, что гедонистическое решение 

проблемы психологического благополучия страдает определённой 

ограниченностью, автор создаёт собственную теорию, базисом которой 

послужили основные концепции, так или иначе связанные с понятием 

психологического благополучия и относящиеся к проблеме позитивного 

психологического функционирования (теории А. Маслоу, К. Роджерса, Г. 

Олпорта, К.-Г. Юнга, Э. Эриксона, Ш. Бюлер, Б. Ньюгартена, М. Яходы, Д. 

Биррена). Подобный подход позволил ей обобщить и выделить шесть 

основных компонентов психологического благополучия: самопринятие, 

позитивные отношения с окружающими, автономия, управление окружающей 

средой, цель в жизни, личностный рост[5].  

С целью изучения психологического благополучия  нами было 

проведено исследование. Исследование было реализовано на базе 

Новосибирского военного ордена Жукова института имени генерала армии 

И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской Федерации. В 

исследовании приняли участие курсанты первого и второго  курсов 

Новосибирского военного ордена Жукова института имени генерала армии 

И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской Федерации в 

количестве 120 человек, в возрасте от 18 до 22 лет. 

Нами была использована методика «Шкалы психологического 

благополучия» (ШПБ) - это адаптированный русскоязычный вариант 

опросника “The scales of psychological well-being”, предложенного доктором 

психологии Кэрол Рифф (Carol Ryff).  
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Высокие и нормативные значения выявлены у 58% исследуемых 

курсантов 1 курса и для 72 % курсантов 2 курса, что свидетельствует о наличии 

у них близких, приятных, доверительных отношений с окружающими; 

желания проявлять заботу о других людях; способности к эмпатии; наличии 

навыков, помогающих устанавливать и поддерживать контакты с другими 

людьми. Кроме этого, данная характеристика включает в себя желание быть 

гибким во взаимодействии с окружающими, умение прийти к компромиссу. 

Отсутствие этого качества свидетельствует об одиночестве, неспособности 

устанавливать и поддерживать доверительные отношения, нежелании искать 

компромиссы, замкнутости, что характерно для 42% исследуемых курсантов 

1 курса и 28% исследуемых курсантов 2 курса. 

Из результатов, полученных по шкале «Автономия»  можно сделать 

вывод о том, что 45% исследуемых курсантов 1 курса имеют  средние баллы, 

а 15% - высокие. Для 55 % исследуемых курсантов 2 курса характерны средние 

баллы по данной шкале и для 20% высокие. Исходя из этого, можно говорить 

о том, что исследуемым характерны такие качества, как независимость, 

способность противостоять социальному давлению в своих мыслях и 

поступках. А также они способны регулировать собственное поведение и 

оценивать себя исходя из собственных стандартов. 

Озабоченность ожиданиями и оценками других, ориентация на мнение 

других людей при принятии важных решений и не способность противостоять 

социальному давлению в мыслях и поступках характерны для людей с 

низкими показателями по данной шкале, что характерно для 40% исследуемых 

курсантов 1 курса и для 25% курсантов 2 курса.  

Анализируя полученные результаты по шкале «Управление средой» 

можно сделать следующие выводы: 

- чувство уверенности и компетентности в управлении повседневными 

делами, способность эффективно использовать различные жизненные 

обстоятельства, умение самому выбирать и создавать подходящий контекст 

для реализации личных потребностей и ценностей, а также умение 

осуществлять  разнообразные виды деятельности присущи 58% курсантов 1 

курса и 66% курсантов 2 курса; 

- для 42%  курсантов 1 курса и 34% курсантов 2 курса характерны 

трудности в управлении повседневными делами, чувство неспособности 

улучшить или изменить окружающие обстоятельства, отсутствие чувства 

контроля над внешним миром.  

По шкале «Личностный рост» у всех респондентов нормативные 

значения. Из этого следует, что исследуемые обладают чувством 

продолжающегося развития и реализацию своего потенциала, видят свой рост 

и экспансию, открыты новому опыту, наблюдают все большее 

совершенствование себя и своего поведения с течением времени.  
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Полученные результаты по шкале «Цели в жизни» свидетельствуют о 

том, что высокие баллы выявлены у 47% респондентов и средние у 23% 

исследуемых курсантов 1 курса и у 72 % курсантов 2 курса. Из этого следует, 

что наличие целей в жизни и чувства осмысленности своего прошлого и 

настоящего присуще 70% исследуемым курсантов 1 курса и 72% курсантов 2 

курса. У них сформированы убеждения, придающие жизни цель, а также есть 

основания и причины для того, чтобы жить с определенными целями. 

Анализируя полученные показатели по шкале «Самопринятие», можно 

отметить факт того, что высокие и нормативные значения выявлены у 65% 

курсантов 1 курса и 76% курсантов 2 курса. Они обладают позитивным 

отношением к себе и своему прошлому, осознают и принимают разные 

стороны своего Я, включая как положительные, так и отрицательные качества. 

Некоторое недовольство самим собой испытывают 35% курсантов 1 

курса и 24% курсантов 2 курса, им свойственно то, что они разочарованы в 

собственном прошлом, обеспокоены некоторыми чертами собственной 

личности, не принимают себя.  

Таким образом, проведенное нами исследование позволило определить 

интегральный показатель степени направленности  на реализацию основных 

компонентов позитивного функционирования. Результаты исследования 

особенностей структурных характеристик психологического благополучия 

личности курсантов  выявили факт того, что для курсантов 2 курса в большей 

степени характерны позитивные характеристики психологического 

благополучия. Этот факт возможно пояснить тем, что курсанты 1 курса ещё 

находятся на этапе адаптации к условиям военного вуза. На основании 

результатов исследования нами будет разработана и реализована программа 

тренинга по оптимизации компонентов психологического благополучия. 
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Аннотация. 

В статье раскрывается обусловленность формирования и 

эволюционирования правовых норм  и правового сознания особенностями 

мировоззрения, которые выступают одним из факторов, регулирующих 

поведение человека. Мировоззрение рассматривается как система взглядов и 

представлений о реальности, имеющая свои социокультурные особенности, 

является основой для формирования правового сознания и правовой культуры 

в конкретных исторических и социокультурных условиях.  

Annotation. 

The article reveals the conditionality of the formation and evolution of legal norms 

and legal consciousness by the peculiarities of the worldview, which act as one of 

the factors regulating human behavior. The worldview is considered as a system of 

views and ideas about reality, which has its own socio-cultural characteristics, is the 

basis for the formation of legal consciousness and legal culture in specific historical 

and socio-cultural conditions. 

 

Ключевые слова:  мировоззрение, правовое сознание, правовые нормы, 

права человека. 

Keywords: worldview, legal consciousness, legal norms, human rights. 

 

На протяжении исторического пути развития человечества отношение к 

правовым нормам было неоднородным. Древний мир вовсе можно 

охарактеризовать как эпоху полного отказа от действия правовых норм внутри 

общественных объединений, как время отрицания существования прав и 

обязанностей человека.  
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Годы эволюции, определяемые длительным периодом развития 

сознания, способности мыслить и прогнозировать последствия собственных 

поступков, привели к осознанной необходимости упорядочения 

общественных отношений, формирования прав и обязанностей.  

Таким образом, можно засвидетельствовать особую связь между 

возникновением прав человека и мировоззрением, существующим в 

определённую эпоху. Касаясь теории, можно отметить, что мировоззрение 

представляет собой особую систему взглядов и образов, а также 

представлений о существующей реальности. Применительно к правовой 

деятельности мировоззрение включает в себя понимание сущности права и 

государства, необходимости соблюдения установленных законов и правил 

поведения в обществе, принципов функционирования власти, возможностей 

гражданского общества, отношения к правам и свободам человека. 

Так, например, в нашей стране первым официальным документом, 

закрепившим права и обязанности граждан, стала Русская правда Ярослава 

Мудрого, изданная в 1016 году [5, c. 247]. Учитывая особое мировоззрение, 

существующее в данный период, можно выделить соответствующие права, 

которыми были наделены граждане нашего государства по Русской правде: 

право на кровную месть за убийство, право потерпевших от преступлений 

наказывать своих обидчиков самостоятельно, свободный самосуд и другие. 

Изменение жизненной позиции, внедрение научного прогресса, 

реформирование человеческой деятельности, переоценка существующей 

реальности способствовали расширению прав человека, ликвидации 

законного ограничения их прав. В качестве примера можно привести отмену 

рабства в Эстляндии (1861 г.), Курляндии (1817 г.), Ливонии (1819 г.), Греции 

(1822 г.) и других странах; отмену крепостного права в России (1861 г.); 

возникновение Конституций в странах мира, которые и явились гарантом 

демократизации прав человека (первая Конституция была принята в США в 

1787 г.; в нашей стране – в 1918 г.) [4]. 

Современное время не является исключением из традиционных 

изменений законодательства. Научно-технический прогресс, развитие 

морально-этических ценностей, цифровизация общества, интеграция 

международного опыта и иные процессы, происходящие в течение XXI века, 

способствовали демократизации содержания прав человека, наиболее 

эффективной защите прав и законных интересов граждан, признанию человека 

высшей ценностью государства.   

Так, согласно Конституции [1] нашей страны, на сегодняшний день 

гарантом обеспечения прав человека является Президент Российской 

Федерации. В указанном нормативном акте перечислены фундаментальные 

права человека и гражданина: гражданские (личные), политические, 

социальные и экономические, культурные. Кроме того, согласно Основному 
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закону нашей страны, в права и свободы граждан России являются 

непосредственно действующими и принадлежат каждому от рождения.  

Отметим, что стержневой установкой каждого государства, 

стремящегося занять достойное место в рамках геополитического 

пространства, является формирование соответствующего мировоззренческим 

установкам юридического порядка, способного обеспечить достойное 

существование личности, полноценную реализацию и защиту прав и свобод 

человека.  

Исходя из исследования нормативной базы, можно сделать вывод о том, 

что отечественные правотворцы прилагают значительные усилия для 

демократизации прав человека и гражданина. Однако, несмотря на светский 

характер нашей страны, а также на попытки соответствия существующим 

демократическим ценностям, в России существует ряд проблем в 

правообеспечительной и правозащитной сфере, не соответствующие званию 

развитого государства.   

Одной из наиболее острых проблем защиты существующих прав и 

свобод граждан нашей на протяжении многих десятилетий остается 

необеспеченность их правосудием (несмотря на признание государством 

подобной обязанности на конституционном уровне), о чем неумолимо 

свидетельствует практика ЕСПЧ).  

Уточним, что на протяжении длительного времени Российская 

Федерация держит сомнительное звание «лидера по абсолютному количеству 

поданных в ЕСПЧ жалоб, ожидающих рассмотрения». Согласно данным от 31 

мая 2020 г.,  с начала 2020 года ЕСПЧ было рассмотрено 20 дел в отношении 

нашей страны, 17 жалоб было признано подлежащими удовлетворению. В 

результате рассмотрения названных дел россиянам было присуждено около 

400 000 евро компенсации морального вреда. Печальным является 

обстоятельство, что большая часть из рассмотренных дел приходится на 

неправомерное производство обыска по уголовным делам, нарушающим, 

помимо иных общегражданских и процессуальных прав, право на уважение 

частной и семейной жизни [2]. 

Проблемы отечественной судебной системы обсуждались ЕСПЧ на 

протяжении длительного времени. Международным судебным органом не раз 

была отмечена проблема российской судебной системы, связанной с 

необеспеченностью прав человека эффективными средствами правовой 

защиты [3, c. 12].  

По нашему мнению, для построения демократического государства, 

отвечающего существующему демократическому мировоззрению, 

необходимо осуществить комплекс мероприятий, в числе которых: 

- создание условий для надлежащей защиты прав и свобод человека 

правосудием (реформирование судебной власти) на основе мониторинга 

действующего законодательства, практики ЕСПС и российских судов; 
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- совершенствование законодательства, регламентирующего основные 

права и свободы человека на основе признания последних 

системообразующим фактором правового государства и гражданского 

общества и, как возможной перспективы – построения социально-правового 

государства, которое следует рассматривать как развивающаяся 

государственно-правовую форму, ориентированную на общественный 

консенсус и общее благо; 

- формирование компенсационного механизма, имеющего целью 

устранение и минимизацию допущенных нарушений прав человека. 

Таким образом, нормотворческие процессы, происходящие в настоящее 

время – результат эволюции сознания общества и государства. Современное 

мировоззрение ставит новые задачи перед государствами мира: 

демократизация прав человека, формирование светского характера политики, 

совершенствование средств защиты прав и свобод граждан. Как показывает 

практика, Российская Федерация соответствует существующим запросам 

лишь отчасти. Слабость государственной политики в сфере формирования 

правообеспечительной и правозащитной сферы – значимая угроза на пути 

становления развитой страны. Решение проблем в данной сфере – ключ к 

становлению государства, отвечающего мировоззрению общества. 
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Doctrinal approaches to the institution of causing harm when detaining 
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Аннотация. В настоящей статье рассмотрены доктринальные подходы 

к институту причинения вреда при задержании лица, совершившего 

преступление, проанализированы производящее задержание лица. 

Annotation. In this article, the doctrinal approaches to the institution of 

causing harm during the detention of a person who has committed a crime are 

considered, the person performing the detention is analyzed. 

Ключевые слова: постановления, вред, задержание лица, институт 

причинения вреда, Уголовный кодекс. 

Keywords: resolutions, harm, detention of a person, institution of harm, 

Criminal Code. 

Говоря о доктринальном обосновании ст.38 Уголовного Кодекса 

Российской Федерации, наиболее верным решением станет обращение к 

Постановлениям Пленума Верховного Суда Российской Федерации. 

Одно из таких постановлений - Постановление Пленума Верховного 

Суда Российской Федерации от 27 сентября 2012 г. N 19 г. Москва "О 

применении судами законодательства о необходимой обороне и причинении 

вреда при задержании лица, совершившего преступление". 

В нем говорится о том, что важнейшей функцией государства является 

обеспечение защиты личности, общества и государства от социально опасных 

посягательств. Уголовный кодекс Российской Федерации для целей его 

осуществления не только определяет, какие деяния признаются уголовными 

преступлениями, но и устанавливает основания для признания вреда, 

причиненного лицам, нарушающим общественные ценности, охраняемые 

уголовным законодательством, законными. К таким причинам относятся, в 

частности, необходимая оборона (статья 37 Уголовного кодекса Российской 

Федерации) и задержание лица, совершившего преступление (статья 38 

Уголовного кодекса Российской Федерации). 

Если обращаться напрямую к тексту данного постановления, то можно 

заметить, что Пленум видит прямую необходимость разграничения 

необходимой обороны с институтом причинения вреда, при задержании лица, 

совершившего преступление: «Если в процессе задержания задерживаемое 
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лицо совершает общественно опасное посягательство, в том числе 

сопряженное с насилием, опасным для жизни задерживающего его лица или 

иных лиц, либо с непосредственной угрозой применения такого насилия, 

причинение вреда в отношении задерживаемого лица следует рассматривать 

по правилам о необходимой обороне». 

Так же в данном постановлении рассматривается вопрос, когда лицо 

подвергается задержанию, но не совершает в данный момент общественно-

опасное деяние: «Задержание лица, совершившего преступление, может 

производиться и при отсутствии непосредственной опасности совершения 

задерживаемым лицом общественно опасного посягательства. При этом 

задержание такого лица осуществляется с целью доставить его в органы 

власти и тем самым пресечь возможность совершения им новых 

преступлений». 

Не менее важным Пленум считает обозначать в судебном 

разбирательстве обстоятельства задержания лица, совершившего 

преступление: «При разрешении вопроса о правомерности причинения вреда 

в ходе задержания лица, совершившего преступление, судам необходимо 

выяснять обстоятельства, свидетельствующие о невозможности иными 

средствами задержать такое лицо. В случае совершения преступления 

несколькими лицами причинение вреда возможно только в отношении тех 

соучастников, которых задержать иными средствами не представлялось 

возможным. Под обстоятельствами задержания (обстановкой задержания), 

которые должны учитываться при определении размеров допустимого вреда, 

следует понимать все обстоятельства, которые могли повлиять на 

возможность задержания с минимальным причинением вреда 

задерживаемому (место и время преступления, непосредственно за которым 

следует задержание, количество, возраст и пол задерживающих и 

задерживаемых, их физическое развитие, вооруженность, наличие сведений 

об агрессивном поведении задерживаемых, их вхождении в состав банды, 

террористической организации и т.п.)». 

К сожалению, данное постановление пленума не внесло полной ясности 

в разрешение наиболее острых вопросов применения данного института в 

практике. В следствие чего суды вынуждены руководствоваться собственным 

понимаем этой уголовно-правовой нормы. Хотя следует отметить, что 

«причина неудовлетворенности от него заключается не в нерешительности 

или в излишней осторожности разработчиков его проекта, а в несовершенстве 

самого предмета толкования, т. е. в состоянии уголовного законодательства и, 

прежде всего, существующей редакции ст. 38 УК РФ». 

Так же в правовой доктрине касательного данного института, 

исключающего преступность деяния, принято рассматривать возможные 

ошибки, при использовании этого института, а так же рассматриваются 
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превышения пределов причинения вреда, при задержании лица, 

совершившего преступление. 

На практике часто бывают ситуации, когда человек, руководимый 

положительными побуждениями, добросовестно заблуждается во время 

задержания лица, наносит вред человеку, который не совершил преступления, 

или лицу, совершившему акт, не являющийся социально опасным 

посягательством, объективные признаки которого изложены в уголовном 

законе. В этой ситуации происходит мнимое задержание. 

Так, например, В.Е. Пономарь различает следующие виды ошибок при 

мнимом задержании:   

1)ошибка в виновности задерживаемого лица (задерживается 

невиновный);  

2) ошибка относительно совершенного деяния (совершено деяние, не 

являющееся  преступлением);   

3) ошибка относительно свойств личности лица, совершившего 

преступление (невменяемый, малолетний и т.п.);  

4) ошибка в необходимости  задержания;  

5) ошибка в необходимости причинения вреда задерживаемому;  

6)  ошибка  в  оценке опасности посягательства (опасность 

посягательства преувеличена). 

Таким образом, исходя из сказанного выше, мнимое задержание –это 

причинение вреда, совершенное при неверной оценке действий 

задерживаемого, ошибочно  принятых за общественно опасное 

посягательство, либо его личности, ошибочно принятой за лицо, совершившее 

такое посягательство. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются Конституционные суды субъектов Российской 

Федерации, правовая основа их деятельности, в частности Федеральный 

конституционный закон «О судебной системе Российской Федерации», 

Федеральный конституционный закон «О внесении изменений в отдельные 

федеральные конституционные законы». Приводятся прогнозы отдельные 

правоведов о упразднении конституционных судов субъектов РФ и примеры 

упраздненных конституционных судов субъектов Российской Федерации. 

Статья представляет обзор упразднения региональных конституционных 

судов, с отсылкой на примеры некоторых субъектов. 

 

Аnnotation 

 

The article deals with the Constitutional Courts of the constituent entities of the 

Russian Federation, the legal basis for their activities, in particular the Federal 

Constitutional Law "On the Judicial System of the Russian Federation", the Federal 

Constitutional Law "On Amendments to Certain Federal Constitutional Laws". The 

forecasts of individual jurists about the abolition of the constitutional courts of the 

constituent entities of the Russian Federation and examples of the abolished 

constitutional courts of the constituent entities of the Russian Federation are given. 

The article provides an overview of the abolition of regional constitutional courts, 

with reference to the examples of some subjects. 

 

Ключевые слова: конституционные суды, законодательная власть, 

судебная власть. 
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Конституционный (уставный) суд субъекта Российской Федерации — 

специальный орган конституционного правосудия (контроля), 

предусмотренный законами большинства субъектов РФ. В России эти органы 

не осуществляют других судебных функций (в отличие от аналогичных 

органов в других странах). 

Конституционные (уставные) суды субъектов Российской Федерации 

согласно ст. 27 ФКЗ о судебной системе [1] могут быть созданы субъектами 

Российской Федерации для разрешения вопросов о соответствии нормативно-

правовых актов регионального уровня конституции (уставу) субъекта 

Российской Федерации, а также в целях толкования конституции (устава) 

субъекта Российской Федерации. 

При этом в федеральном законодательстве указано, что источником 

финансирования таких судов является соответствующий региональный 

бюджет. Порядок рассмотрения судом вопросов, отнесенных к его 

компетенции, устанавливается в законе субъекта Российской Федерации. 

Решение конституционного (уставного) суда субъекта Российской Федерации, 

которое принято в пределах его полномочий, не может быть пересмотрено 

другим судом.   

В соответствии с п. 3 ст. 5 Федерального конституционного закона от 

08 декабря 2020 г. № 7-ФКЗ «О внесении изменений в отдельные федеральные 

конституционные законы» [2Ошибка! Источник ссылки не найден.] 

установлено, что до 01 января 2023 г. конституционные (уставные) суды 

субъектов Российской Федерации упраздняются. В этой связи предусмотрено, 

что с момента вступления указанного Закона в силу рассмотрение ранее 

принятых к производству дел должно быть завершено, решения по ним 

должны быть приняты до даты упразднения соответствующих судов. Также 

установлен запрет на назначение новых судей конституционных (уставных) 

судов субъектов Российской Федерации. 

Важной нормой является положение п. 7 ст. 5 приведенного ФКЗ, в 

соответствие с которым допускается создание субъектами Российской 

Федерации конституционных (уставных) советов при законодательных 

(представительных) органах государственной власти субъектов Российской 

Федерации. 

По состоянию на ноябрь 2021 г. Конституционные суды субъектов были 

уже упразднены в 17 регионов РФ ,  причем цифра динамично растёт.  

В ноябре 2021 года депутаты Народного собрания Ингушетии в третьем 

окончательном чтении приняли закон о расформировании Конституционного 

суда в республике. Процесс упразднения уже идет в Республике Коми и не 

только. 
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Упразднение конституционных (уставных) судов субъектов Российской 

Федерации является закономерным следствием из сложившейся ранее 

практики их функционирования. Хотя соответствующая нормативная основа 

для упразднения данного вида судов создана только в 2020 г., о возможности 

их упразднения еще в 2014 г. рассуждали А.В. Савоськин (на тот момент – 

советник судьи Уставного суда Свердловской области) и А.О. Казанцев (на 

тот момент – заместитель председателя Уставного суда Свердловской 

области) [3]. Авторы ссылались на практику приостановления деятельности 

Конституционного Суда Республики Бурятия, упразднения Уставного суда 

Челябинской области с 01 марта 2014 г., попытки упразднения Уставного суда 

г. Санкт-Петербурга. 

Конституционные (уставные) суды субъектов Российской Федерации 

выполняли важную функцию, они являлись частью механизма сдержек и 

противовесов на уровне российских регионов, ограничивали возможный 

произвол законодательных (представительных) органов государственной 

власти субъектов федерации. Известна практика недовольства последних 

деятельностью указанных судов, например, в Челябинской области. 

Впервые конфликт между законодательной и судебной властью в 

регионе возник при признании Уставным судом Челябинской области 

отдельных нормативных положений Закона Челябинской области «О 

транспортном налоге» [4] не соответствующим Уставу (Основному закону) 

Челябинской области [4]. Вынесение судом соответствующего постановления 

стало поводом для обращения Законодательного Собрания Челябинской 

области в Конституционный Суд Российской Федерации с запросом о 

соответствии Конституции России п. 2 ст. 4 Закона Челябинской области «О 

транспортном налоге», которое уже было отменено Уставным судом 

Челябинской области. 

Очевидно, что упразднение конституционных (уставных) судов 

субъектов Российской Федерации фактически предоставляет региональным 

представительным (законодательным) органам широкие полномочия по 

принятию нормативно-правовых актов. В сущности, исключается 

возможность проверки соответствия таких актов региональному уставу или 

конституции при сохранении возможности проверки соответствия актов 

федеральной Конституции.  

Такой подход существенно увеличит нагрузку на Конституционный Суд 

Российской Федерации. При этом все равно не будет способен обеспечить 

баланс в законотворческой деятельности субъектов Российской Федерации.  

Дополнительные вопросы вызывает норма, позволяющая субъектам 

Российской Федерации создавать конституционные (уставные) советы при 

законодательных (представительных) органах государственной власти 

субъектов Российской Федерации. Во-первых, закон наделяет субъекты 

правом, а не обязанностью по созданию соответствующих органов. Во-
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вторых, наименование органа как «совета» указывает на отсутствие 

обязанности законодательных (представительных) органов регионов 

учитывать мнение участников совета. В-третьих, создание таких советов при 

законодательных (представительных) органах государственной власти 

субъектов Российской Федерации свидетельствует об организационной и 

финансовой несамостоятельности органа.  

Исключение конституционных (уставных) судов субъектов Российской 

Федерации из перечня судов, приведенного в ст. 118 Конституции Российской 

Федерации, свидетельствует о запланированном характере упразднения 

указанных судов. О.А. Кожевниковым и А.В. Крысановым выделены 

следующие факторы, повлиявшие на упразднение конституционных 

(уставных) судов субъектов Российской Федерации: отсутствовало единое 

понимание цели деятельности указанных судов, нормативно усилилась 

тенденция к федерализму в России [6]. 

Таким образом, упразднение конституционных (уставных) судов 

субъектов Российской Федерации исключает возможность проверки 

соответствия таких актов региональному уставу или конституции при 

сохранении возможности проверки соответствия актов федеральной 

Конституции. Данный подход существенно увеличит нагрузку на 

Конституционный Суд Российской Федерации. При этом все равно не будет 

способен обеспечить баланс в законотворческой деятельности субъектов 

Российской Федерации. Кроме того, будет осуществлен «перевес» сил в 

пользу законодательных (представительных) органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации. 
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Аннотация 

В научной статье рассматривается вопрос противоречивого процессуального 

поведения как основания возникновения деликтного обязательства. На основе 

дела Верховного Суда РФ автором анализируется возможность признания 

противоречивого поведения стороны в процессе деликтом, а также 

возможность защиты пострадавшей стороны деликтным иском. Проблематика 

статьи заключается в исследовании применимости условий, необходимых для 

признания действия деликтом, для процессуальных отношений, в рамках 

которых наносится имущественный вред. На основе анализа, автор делает 

вывод о возможности признания противоречивого процессуального поведения 

основанием возникновения деликтного обязательства. В то же время, делается 

вывод о невозможности предоставления пострадавшей стороне деликтного 

иска для защиты нарушенного права. 

Annotation 

The scientific article considers the issue of inconsistent procedural conduct as a basis 

for a tort obligation. Based on the case of the Supreme Court of the Russian 

Federation the author analyzes the possibility of recognizing the inconsistent 

conduct of a party in the process as a tort, as well as the possibility of protecting the 

injured party by a tort suit. The problematic of the article lies in the study of the 

applicability of the conditions necessary for the recognition of an action as a tort for 

the procedural relations in which property damage is incurred. On the basis of the 

analysis, the author concludes that it is possible to recognize the inconsistent 

procedural conduct as a basis for a tort obligation. At the same time, the conclusion 

is made about the impossibility to provide the injured party with a tort action to 

protect the violated right. 

Ключевые слова: противоречивое процессуальное поведение, деликт, 

процессуальный эстоппель, возмещение вреда, деликтный иск, условия 

возникновения деликтного обязательства 
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Абсолютно нормально, что ни одна из сторон спора не желает 

проигрывать в судебном процессе и нести расходы, обусловленные 

удовлетворением требований оппонента и тратами на осуществление 

правосудия.  Для достижения главной цели – победы в возникшем споре – 

порой используются любые доступные средства, применение которых в 

гражданском процессе недопустимо, например, противоречивое поведение.   

Задача настоящей работы состоит в ответе на вопрос о том, может ли 

противоречивое поведение, выразившееся в сокрытии доказательств в одном 

процессе (когда появление доказательств в процессе невыгодно) и 

предоставлении их в другом (когда появление доказательств в процессе 

выгодно), быть юридическим фактом возникновения деликтного 

обязательства.  

Проиллюстрируем вышеописанную ситуацию на примере фабулы дела, 

рассмотренного Верховным судом РФ [3] (Далее – Пример № 1).  

 Общество «Свитиль» (продавец) и компания 

«НефтеТрейдСервис» (покупатель) заключили договор купли-продажи 

ценных бумаг «ИнтехБанка». Оплата по договору произведена не была.  

 В марте 2017 года у «ИнтехБанка» отозвали лицензию, и его акции 

стали неликвидны.  

 В апреле 2017 года продавец и покупатель предположительно 

заключили соглашение о расторжении договора купли-продажи. 

«Свитиль» к тому моменту уже находилось в процедуре банкротства.  

 Конкурсный управляющий «Свитиль» обратился в суд с 

требованием об оспаривании этого соглашения, однако оригинала 

соглашения о расторжении не представил. «НефтеТрейдСервис» настаивал 

на том, что соглашения о расторжении договора не заключалось. Суд 

поддержал доводы «НефтеТрейдСервис» и отказался признавать 

соглашение о расторжении недействительным.  

 В последующем конкурсный управляющий обратился в суд с 

требованием об оплате покупной цены акций. В ответ на это 

«НефтеТрейдСервис» в свою защиту представил соглашение о 

расторжении договора купли-продажи. Суды вновь поддержали 

«НефтеТрейдСервис» и отказали управляющему во взыскании долга по 

договору.  

Итак, общество «НефтеТрейдСервис» (Далее – «Общество», 

«Ответчик») к своей выгоде скрыло ключевое для дела доказательство в одном 

процессе и представило это же доказательство в другом, при этом одержав 

победу оба раза. Такой расклад вряд ли может казаться справедливым: 

сторона, ведя себя противоречиво и не имея никаких материальных оснований 
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для победы, выигрывает оба спора. При этом сторона, предъявляющая 

притязания, подкрепленные реальными фактами материальной 

действительности, оба раза проигрывает.  

Отсюда следует закономерный вопрос: как защититься стороне, 

пострадавшей от противоречивого поведения оппонента? Конкурсный 

управляющий (Далее – «Истец», «Управляющий»), завидев сложившуюся 

несправедливость, просил суды пересмотреть по вновь открывшимся 

обстоятельствам первый спор об оспаривании соглашения о расторжении 

договора купли-продажи. Суды отказали в пересмотре первого спора, так как 

Истец знал о наличии соглашения (он сам оспаривал его в первом споре), 

поэтому его нельзя считать вновь открывшимся обстоятельством. Верховный 

Суд встал на сторону Управляющего, указав, что суды ошибочно 

сосредоточили свое внимание на том, знал ли управляющий о соглашении 

вместо того, чтобы выяснить, считается ли сокрытие ключевого для дела 

доказательства вновь открывшимся обстоятельством. Суд отметил, что 

Ответчик вел себя противоречиво в каждом конкретном деле, а представление 

Обществом оригинала соглашения во втором споре означает возможность 

ревизии результатов первого спора по правилам п. 1 ч. 2 ст. 311 АПК. Таким 

образом, Верховный суд применил институт пересмотра по вновь 

открывшимся обстоятельствам там, где в соответствии с буквой закона ему 

нет места, поскольку о факте сокрытия Обществом соглашения о расторжении 

договора Управляющему было тоже известно (сам предмет иска по 

первому спору о признании соглашения недействительным указывает на то, 

что Истец полагал соглашение существующим юридическим фактом, а значит, 

знал, что Ответчик скрывает это соглашение).  

Следует задаться вопросом, из каких соображений Верховный Суд 

принял такое решение, формально не основанное на норме закона? Очевидно, 

что Верховный Суд исправлял ошибку нижестоящих судов, рассматривавших 

второй спор о взыскании покупной цены акций. Уже в этом споре суды 

должны были применить принцип «эстоппель» и проигнорировать, 

заблокировать возражение Ответчика о наличии соглашения о расторжении 

договора.  

Принцип «эстоппель» не позволяет стороне, которая заявила в процессе 

некий факт и положила его в основу своей процессуальной позиции, 

оспаривать или отрицать этот факт позднее в ущерб оппоненту. В первом 

процессе об оспаривании соглашения Истец выставил утверждение о том, что 

соглашение о расторжении является недействительным. Ответчик к своей 

выгоде отрицал заключение такого соглашения, то есть заявлял факт, что 

соглашения нет. Истец, полагаясь на заявленный Ответчиком факт, обратился 

с иском о взыскании покупной цены акций. Однако в этом процессе Ответчик 

уже отрицал тот факт, на который сам ссылался в первом споре, заявив, что 

соглашение о расторжении существует. Задача судов состояла в том, чтобы 
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выявить такое противоречивое поведение Общества и заблокировать 

возражение о наличии соглашения со ссылкой на принцип «эстоппель».  

Стоит задуматься о том, к чему привело неприменение судами принципа 

«эстоппель» во втором споре. Начать рассуждение стоит с того, что 

обязательным субъектом любого гражданско-процессуального отношения 

является суд. Действия сторон сами по себе юридических последствий еще не 

порождают, они должны быть разрешены (санкционированы) судом [9, с. 135-

140]. Поскольку стороны совершают все процессуальные действия под 

контролем суда, то противоправность этих процессуальных действий может 

наступить лишь ввиду процессуальных нарушений самого суда, то есть в 

случае, когда суд по ошибке санкционирует противоправное поведение 

стороны. И. И. Черных отмечает, что стороны зависят от суда, который должен 

содействовать правомерному осуществлению сторонами их прав, не 

допускать совершения «процессуальных деликтов» [12, с. 81-88].  Не 

применив во втором споре принцип «эстоппель», суды допустили 

процессуальное нарушение и санкционировали противоправное поведение 

Общества, тем самым позволили ему совершить «процессуальный деликт», 

нанесший вред Истцу. Вред, причиненный Истцу, выразился в утрате им 

возможности взыскать покупную цену акций.  

Таким образом, действительная цель применения принципа «эстоппель» 

во втором споре – недопущение нанесения вреда Истцу противоречивым 

поведением Ответчика. Другими словами, основанием для применения 

принципа «эстоппель» в данном конкретном деле является защита Истца от 

потенциального деликта.  

Чтобы возместить причиненный вред, Истец обратился с требованием о 

пересмотре первого спора по вновь открывшимся обстоятельствам, однако 

если речь идет именно о необходимости возместить причиненный вред, то не 

стоит ли рассмотреть процессуальное поведение Ответчика как деликт и дать 

Истцу другой способ защиты, прямо предназначенный для этой цели, – 

деликтный иск?  

Для начала нужно понять, может ли вред, причиненный одной стороне 

спора процессуальным поведением другой стороны, в принципе быть 

основанием возникновения деликтного обязательства. В российском праве в 

статье 1064 ГК РФ закреплен принцип генерального деликта, означающий, что 

любой вред, причиненный лицу или его имуществу, должен быть возмещен в 

полном объеме причинителем вреда. При этом акцент делается на том, что 

вред может быть любым, а значит, неважно, наносится вред в материальной 

действительности или в процессе, главное, чтобы он наличествовал.  Значит, 

вред, нанесенный процессуальным поведением, должен быть возмещен. 

Однако для признания какого-либо действия деликтом и наступления 

ответственности за причинение вреда необходимо еще и одновременное 

наличие следующих условий: а) причинение вреда; б) противоправность 
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поведения причинителя вреда; в) причинная связь между противоправным 

поведением и наступлением вреда; д) вина причинителя вреда. В конечном 

итоге, чтобы понять, нужно ли предоставить Истцу возможность защищаться 

деликтным иском, нужно проанализировать, подпадает ли противоречивое 

процессуальное поведение Ответчика под перечисленные условия.  

Вред в литературе понимается как умаление, уничтожение субъективного 

гражданского права или блага [6]. Имущественный вред – это отрицательные 

последствия, выразившиеся в уменьшении имущества потерпевшего в 

результате нарушения права или блага, принадлежащих потерпевшему [13].   

Соответственно для того, чтобы сделать вывод о том, что противоречивое 

поведение Ответчика нанесло Истцу вред, необходимо выявить а) имущество, 

которому вред причинен; б) факт умаления этого имущества.  

Сначала постараемся выявить то имущество, которому наносится вред. 

Исходя из текста ст. 128 ГК РФ имущество включает в себя, в частности, 

имущественные права. Противоречивым поведением Ответчик нанес вред 

имущественному праву, которое состоит в праве на оплату покупной цены 

акций. Установив, что вред наносится имущественному праву Истца, теперь 

нужно понять, приводит ли нанесение вреда к умалению этого 

имущественного права. Имущественное право, состоящее в праве требования 

оплаты покупной цены акций, является субъективным правом, то есть 

«легитимной возможностью субъекта действовать определенным образом, 

обеспеченную обязанностями других лиц» [8]. Субъективное право состоит из 

трех элементов – правомочий: 1) возможность действовать или не действовать 

определенным образом, 2) возможность требовать от другой стороны в 

правоотношении соответствующего поведения, 3) возможность требовать 

социальной защиты (в том числе со стороны государства) в случае 

неисполнения другой стороной своих юридических обязанностей [8]. Назовем 

эти элементы коротко: 1) право на свои действия, 2) право на чужие действия, 

3) право на защиту.  

Следует проанализировать, какие из элементов субъективного права 

Истца поражаются противоречивым поведением Ответчика. Во-первых, право 

на свои действия и право на чужие действия были нарушены Ответчиком еще 

до обращения Истца в суд, то есть в материальной действительности, когда 

Ответчик получил право собственности на акции и отказался оплатить их 

покупную цену. Вред в процессе был нанесен только третьему элементу: праву 

на защиту. Противоречивое поведение ввело в заблуждение суд, который 

будучи «марионеткой» в руках Ответчика, положил в основу судебного 

решения не соответствующий действительности факт того, что Истец не 

обладает правом требования оплаты покупной цены акций. В результате Истец 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

188 

 

проиграл спор, а его имущественное право потеряло важнейшее свойство – 

возможность быть принудительно реализованным через суд, поскольку 

возможные способы защиты исчерпались, а иное обращение будет 

заблокировано со ссылкой на правило о тождестве исков.  Таким образом, 

умаление имущества выразилось в нанесении вреда праву Истца на защиту, 

что означает окончательное уничтожение его имущественного права.  

Противоправность действия, которая влечет за собой обязанность 

возместить причиненный этим действием вред, заключается в том, что, 

противореча праву в объективном смысле, это действие нарушает и 

субъективное право лица, которому причиняется вред [10].  

Противоречие праву в объективном смысле означает несоответствие 

поведения требованиям правовой нормы [4]. Значит, для признания 

противоречивого процессуального поведения Ответчика противоправным 

нужно, прежде всего, отыскать норму права, запрещающую действовать в 

процессе противоречиво.  

Прямого запрета противоречивого процессуального поведения в 

российском законодательстве нет. Однако важно отметить, что принцип 

«эстоппель» в российском праве рассматривается как проявление принципа 

добросовестности [11]. Это означает, что запрет недобросовестного 

осуществления прав (злоупотребления правом), напрямую закрепленный в 

нормах-принципах (Пункт 1 ст. 10 ГК РФ; п. 2 ст. 41 АПК РФ), включает в 

себя и запрет противоречивого процессуального поведения, которое в 

российской судебной практике традиционно признается недобросовестным и 

расценивается как злоупотребление правом [1, 2].   

Вернемся к примеру № 1. Подробнее остановимся на том, почему 

противоречивое процессуальное поведение Ответчика следует признавать 

злоупотреблением правом. Злоупотребление правом — это осуществление 

своего субъективного права с нарушением его пределов либо его содержания 

[10]. Ответчик в первом процессе как сторона спора реализовывал в суде свое 

субъективное право на защиту. В частности, одним из способов защиты было 

пассивное процессуальное поведение, которое выразилось в решении не 

представлять невыгодные для себя доказательства, неминуемо приведшие бы 

к поражению. Такое поведение Ответчика, хоть и связано с сокрытием 

доказательств, но является правомерным: в процессе действует принцип 

состязательности, Ответчик не обязан «заботиться» об Истце в условиях спора 

и помогать ему одержать победу. В этом смысле всякое действие, которое 

является только осуществлением права, которое не выходит из пределов, 

очерченных законом субъективному праву, не составляет правонарушения, 

как бы оно ни было вредно другим лицам [14].    

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

189 

 

Реализацию того же самого субъективного права на защиту от 

притязаний истца, направленных на взыскание покупной цены акций, 

Ответчик продолжил и во втором процессе. Важно, что субъективное право – 

это дозволенная мера возможного поведения. В связи с этим возникает вопрос: 

когда реализация права на защиту Ответчиком переходит границы 

дозволенного, то есть в какой момент происходит злоупотребление правом? 

Считается, что если поведение лица находится в пределах общего 

правила, содержащегося в управомочивающей норме, но выходит за пределы, 

установленные в других ограничивающих нормах, в том числе противоречит 

принципу разумности и добросовестности, то такое поведение не может 

рассматриваться как правомерное и должно признаваться злоупотреблением 

правом [13].   Поведение Ответчика противоречит принципу 

добросовестности, поскольку оно используется для извлечения двойной 

выгоды, для лишения Истца возможности взыскать покупную цену акций и 

для обмана суда. Значит, реализация Ответчиком своего права на защиту 

переросла в злоупотребление правом, которое запрещается объективными 

нормами права. 

Для признания поведения противоправным нужно не только нарушение 

права в объективном смысле, но и нарушение субъективного права другого 

лица. Нарушение субъективного права выражается в воспрепятствовании 

осуществлению этого права или в совершении действий, вызывающих 

прекращение права [10].   Как уже отмечалось, Ответчик своим 

противоречивым процессуальным поведением окончательно уничтожил 

субъективное право Истца, которое состоит в праве на оплату покупной цены 

акций. 

Таким образом, поведение Ответчика нарушает как конкретную норму 

права, так и субъективное право Истца, а значит, должно быть признано 

противоправным.  

Причинная связь — это объективная конкретная взаимосвязь двух 

явлений, одно из которых - причина - предшествует другому и вызывает его, а 

другое - следствие - является результатом действия первого, которая 

необходима для возложения обязанности по возмещению вреда [13].  Таким 

образом, для признания противоречивого поведения Ответчика деликтом 

необходимо установить, что именно оно явилось причиной проигрыша Истца 

в суде, повлекшего уничтожение его имущественного права. Установление 

этого факта осложняется наличием другого обстоятельства, 

способствовавшего нанесению вреда, а именно ошибки судов (неприменение 

принципа «эстоппель»).  
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Необходимо изучить мотивировочную часть судебного акта, в которой 

суд обосновывает принятие конкретного решения установленными фактами и 

выводами из этих фактов. В мотивировочной части решений судов по второму 

спору о взыскании покупной цены акций содержится факт того, что Ответчик 

представил оригинал соглашения о расторжении договора. Из этого факта 

суды делают вывод, что соглашение о расторжении договора купли-продажи 

акций имело место. На основании одного лишь этого вывода суды принимают 

решение отказать Истцу во взыскании покупной цены акций. Очевидно, что 

факт о заключении соглашения о расторжении появился в процессе ввиду 

противоречивого поведения Ответчика (он это соглашение представил) и 

ошибки суда (он это соглашение принял в качестве доказательства). Значит, и 

противоречивое поведение Ответчика, и ошибка судов – фактические 

причины вынесения судебного решения не в пользу Истца.  

Однако фактических причин может быть огромное количество, 

соответственно огромное количество будет и ответственных за вред, поэтому 

правопорядок заинтересован в том, чтобы из всех необходимых условий 

причинения вреда выделить максимально узкий круг – желательно одну 

юридическую причину наступления вреда [5, с. 122].   Установление 

юридически значимой причины происходит с помощью критериев, 

выработанных различными теориями причинно-следственной связи. 

Причинителем вреда признается лицо, которое создало юридическую 

причину, соответственно и обязанность по возмещению вреда ложится на это 

лицо.  

Итак, задача состоит в том, чтобы из двух фактических причин - 

противоречивого поведения Ответчика и ошибки судов - выявить юридически 

значимую причину.   

Применим критерии, выработанные в рамках наиболее востребованной 

в отечественном правопорядке теории адекватной причинно-следственной 

связи. Эта теория признает причиной то событие, которое обычно (исходя из 

человеческого опыта и обычного хода событий) влечет за собой результат 

такого рода, который фактически наступил. 

Таким образом, для признания противоречивого поведения Ответчика 

юридической причиной нанесения вреда Истцу необходимо установить, что 

такое поведение в суде обычно влечет за собой нанесение вреда имуществу 

истца. Как уже отмечалось, все действия сторон спора контролируются судом, 

который в подавляющем большинстве случаев блокирует различные 

злоупотребления. Учитывая это, нельзя сказать, что противоречивое 
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поведение обычно влечет за собой причинение вреда процессуальному 

оппоненту.  

Напротив, признать юридической причиной нанесения вреда Истцу 

следует ошибку судов. Неприменение судами принципа «эстоппель», которое 

создает возможность для Ответчика, используя свое противоречивое 

поведение, представить ключевое доказательство в два разных процесса к 

своей двойной выгоде, конечно, обычно влечет причинение вреда истцу. 

Значит, юридическая причина – ошибка судов, что приводит к возложению 

обязанности возместить вред именно на суд, а не на противоречивого 

Ответчика.  

Однако решение возложить ответственность по возмещению вреда 

только на суд, который был введен в заблуждение Ответчиком, вряд ли 

является справедливым. Ответчик как «зачинщик», как создатель 

возможности причинения вреда, не должен уходить от обязанности 

возместить вред. Именно он создал возможность причинения вреда: желая 

извлечь двойную выгоду из своего противоречивого поведения, Ответчик 

обманул разумные ожидания Истца, ввел в заблуждение суд и создал условия 

для судебной ошибки, которая привела к нанесению вреда. Ответчик 

использовал суд как способ причинить вред, тем самым он прервал причинно-

следственную связь между своим поведением и причинением вреда Истцу. 

Представители теории, признающей юридически значимой причиной 

ближайшее к вреду необходимое условие вреда, обратили внимание на 

проблему перерыва причинно-следственной связи и пришли к позиции, что 

поведение, которое непосредственно не причинило вред, но создало 

конкретную возможность его причинения, тоже должно признаваться 

юридической причиной нанесения вреда [4, с. 472, 476]. Похожий подход к 

проблеме ответственности правонарушителя за вред, возникший в результате 

присоединения действий третьего лица, закреплен и в практике немецких 

судов: если действия третьего лица представляют собой последствия 

реализации риска, созданного правонарушителем, то последствия действий 

третьего лица могут быть вменены правонарушителю. Если же присоединение 

к поведению правонарушителя действий третьего лица является случайным 

совпадением обстоятельств, то последствия, вызванные действиями третьего 

лица, не могут быть вменены нарушителю [15].    

Таким образом, в Примере № 1 есть две юридические причины 

нанесения вреда Истцу: противоречивое поведение Ответчика и ошибка судов. 

Ввиду того, что вред вызван двумя этими обстоятельствами, то 

ответственность по возмещению вреда Истцу должна лечь и на Ответчика, и 

на суд. Однако суд априори не может быть ответчиком по иску о возмещении 
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вреда, причиненного судебным решением. «Причиненный судом вред» 

возмещается не в порядке искового производства, а в порядке пересмотра 

ранее вынесенного судебного акта, которым «вред был нанесен». Именно 

поэтому ошибка суда не может быть юридической причиной нанесения вреда 

Истцу. Ответственность суда состоит в том, чтобы пересмотреть спор и 

принудить недобросовестного Ответчика, создавшего единственную 

юридическую причину, возместить причиненный им вред, который равен 

сумме иска. 

Вина в гражданском праве означает определенное психическое 

отношение субъекта к своему противоправному поведению и его возможному 

результату [7, с. 169-170].  Гражданским законодательством закреплены две 

формы вины – умышленная и неосторожная. Представляется, что 

представители Общества совершали действия с умыслом: они осознавали, что 

противоречивое поведение, выразившееся в сокрытии доказательств в одном 

процессе и представлении их в другом, является недобросовестным 

противоправным поведением и также предвидели вредные последствия своего 

противоречивого поведения, однако относились к ним безразлично, преследуя 

лишь цель одержать победу в обоих спорах и не оплачивать покупную цену 

акций.  

В заключение стоит сделать вывод о том, что противоречивое 

процессуальное поведение может служить основанием возникновения 

деликтного обязательства и как следствие должно влечь обязанность 

возместить причиненный вред, поскольку такое поведение а) является 

вредоносным; б) является противоправным; в) является юридической 

причиной нанесения вреда; г) является виновным.  

Еще раз отметим, что деликт, причиненный противоречивым 

процессуальным поведением, имеет важную особенность: он может 

произойти только в случае судебной ошибки, выраженной в неприменении 

принципа «эстоппель». Таким образом, одним из оснований применения 

судом принципа «эстоппель» является защита стороны от процессуального 

деликта оппонента, ведущего себя недобросовестно.  

Наконец, стоит акцентировать внимание на том, может ли истец-

потерпевший возместить причиненный вред с помощью предъявления 

деликтного иска к Ответчику. Стоит признать, что предъявление такого иска 

недопустимо, поскольку он направлен на преодоление законной силы 

судебного решения, вынесенного по спору о взыскании покупной цены акций.  

В решении по второму спору было установлено, что соглашение о 

расторжении договора, представленное Ответчиком, существует. При этом 

суды не признавали поведение Ответчика противоречивым и вредоносным для 

Истца. Исходя из этого, деликтный иск, в котором заявляется факт о 

причинении вреда противоречивым поведением Ответчика, войдет в 

логическое противоречие с фактами, установленными во втором споре. 
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Другими словами, заявляя деликтный иск, Истец будет просить суды 

совершить переоценку фактов, установленных другим судебным актом, что 

означает преодоление законной силы судебного решения. Кроме того, этим 

иском Истец будет требовать от судов исправления допущенной ими ошибки, 

а для исправления судебных ошибок предназначен механизм пересмотра 

судебных решений, в том числе пересмотр по вновь открывшимся 

обстоятельствам.  

Однако как уже было указано, законных оснований для пересмотра 

первого спора по вновь открывшимся обстоятельствам не было, поскольку 

Истец на момент вынесения судебного акта по первому спору уже знал о 

сокрытии Ответчиком соглашения о расторжении договора.  

Происходит ситуация, в которой Истец загнан в угол противоречивым 

поведением процессуального оппонента и ошибками судом и остается без 

возможности защититься в ситуации, когда требуется восстановить его право.  

Все это наводит на мысль о необходимости расширения возможности 

применения пересмотра спора по вновь открывшимся обстоятельствам для 

таких экстраординарных случаев. Пересмотр дела в такой ситуации оправдан: 

необходимо не только возместить вред, пострадавшей стороне, но и исправить 

ошибку судов, дезавуировать объективно неверные судебные решения. Такой 

подход, однако, тоже имеет свои минусы, поскольку возможность пересмотра 

дела по вновь открывшимся ограничивается 3-х месячным сроком. Более того, 

пересмотр дела не позволит взыскать упущенную выгоду, как это позволяет 

сделать деликтный иск.  

Вышесказанное не означает, что применение деликтного иска для 

возмещения вреда, причиненного в процессе, не может применяться ни в 

каких случаях. В процессе возможны деликты, которое происходят не в силу 

ошибки суда, например, предъявление необоснованного иска. В таких случаях 

нет никаких препятствий для предъявления классического деликтного 

требования.  
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Аннотация. Правовой статус коренных народов предполагает 

специальную защиту их прав. В России эта группа народов называется 

коренными малочисленными народами. Их главным отличительным 

признаком является  проживание на территориях традиционного расселения. 

Отмечается несовершенство законодательства и правоприменительной 

практики. Подчеркивается необходимость эффективной политики государства 

по защите прав этих народов. 

Ключевые слова: коренные народы, коренные малочисленные народы, 

Россия, права и свободы, правовой статус, Конституция РФ, законодательство. 
 

Rights of indigenous peoples of Russia 

 

Abstract: The legal status of indigenous peoples implies special protection of 

their rights. In Russia this group of peoples is called indigenous small peoples. Their 

main distinctive feature is living in the territories of traditional settlement. 

Imperfections in legislation and law enforcement practice are noted. Necessity of 

effective state policy on protection of rights of these peoples is underlined. 

Key words: indigenous peoples, small-numbered indigenous peoples, Russia, 

rights and freedoms, legal status, Constitution of the Russian Federation, legislation. 

 

Важнейшим субъектом права на самоопределение являются коренные  

народы. Особенности их правового статуса обусловлены их недоминирующим 

положением, в силу которого им требуется специальная защита. На 

международном уровне основы прав коренных народов заложены в 1966 г. в 

Международном пакте о гражданских и политических правах, в 1989 г. в 

Конвенции МОТ о коренных народах и народах, ведущих племенной образ 

жизни в независимых странах и Конвенции о правах ребенка, в 2007 г. в 

Декларации ООН о правах  коренных народов и др. документах. Государствам 

вменяется учет обычного права и обычаев этих народов. За ними признаются 

право собственности на земли их традиционного обитания, права на 

природные ресурсы, находящиеся там и т.д. В Конвенции МОТ 

рассматриваются вопросы занятости, профессиональной подготовки, 

социальные аспекты жизнедеятельности коренных народов. Мировое 
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сообщество активно поддерживает эти этносы, их культуры и языки. Важное 

значение имеет принятие в 1992 г. Европейской хартии региональных языков 

или языков меньшинств. По решению ООН 2019 год был объявлен 

Международным годом языков коренных народов. Как субъекты права, 

коренные народы должны участвовать в планировании развития территорий 

своего традиционного проживания и осуществлении всего комплекса мер по 

сохранению своей традиционной культуры и образа жизни.  

Права этой группы народов определены в действующей Конституции 

России (ст. 69, 71, 72) и федеральных законах («О гарантиях прав коренных 

малочисленных народов Российской Федерации», «О национально-

культурной автономии», Закон РФ О языках народов Российской Федерации 

и др.). Гарантируемое ч. 3 ст. 5 Конституции РФ равноправие народов 

применительно к данной категории реализуется благодаря законодательной 

базе, существованию Единого перечня коренных малочисленных народов 

Российской Федерации, принятию мер по защите их исконной среды 

обитания, сохранению и поддержанию традиционного образа жизни как 

основы и решающего фактора сохранения их культур и самих этих народов. 

Федеральная система прав коренных малочисленных народов дополняется 

региональными правовыми актами. 

Федеральный закон «О гарантиях прав коренных малочисленных народов 

Российской Федерации» определяет эту группу как народы, проживающие на 

территориях традиционного расселения своих предков, сохраняющие 

традиционный образ жизни, хозяйствования и промыслы, насчитывающие в 

РФ менее 50 тыс. чел. и осознающие себя самостоятельными этническими 

общностями. Их главным отличительным признаком служит, по мнению Н. Л. 

Васильевой, проживание на территориях традиционного расселения своих 

предков [1, с. 39].  

Для коренных малочисленных народов России с целью «достижения 

действительного равенства с другими народами» предполагается «создание 

определенных льготных условий»: в частности, они  «имеют право на замену 

военной службы альтернативной гражданской службой в соответствии с  

Конституцией РФ и федеральным законом» [2].  

Принципами выстраивания отношений государства и социума к данной 

группе этносов должны быть предупредительность и стремление обеспечить 

самые благоприятные условия, т.к. «малая демографическая плотность, 

дисперсность расселения, этнокультурная мозаичность, слабая 

внутриэтническая коммуникативность» [3, с. 158] обусловливают уязвимость 

их положения.  

Вместе с тем в последние десятилетия в России наблюдается ситуация, 

названная В. А. Кряжковым «откатом от прежних позиций», проявившаяся, в 

частности, в недостаточной согласованности отечественного 

законодательства с международным, в объединении автономных округов, в 
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которых традиционно проживают коренные малочисленные народы, с 

субъектами РФ, в которые они входили, и др. Произошла замена полноценных 

национально-территориальных образований на административно-

территориальные единицы с особым статусом в границах субъекта РФ, 

приведшая к «заметному снижению гарантий социальных и иных прав 

коренных народов» [4, с. 29–30]. 

Именно возможности самоорганизации соответствующих народов 

некогда рассматривалось как достоинство российской науки и практики в 

отличие от международных документов, «ориентированных на народы, 

лишившиеся традиционных мест своего проживания или имеющиеся 

проблемы, как бы не способные на самоорганизацию в виде национально-

территориальных и иных формирований» [5, с. 325].  

Расхождения между отечественным и зарубежным законодательством, а 

также международными актами затрудняет защиту прав коренных народов, 

которые только в РФ называют малочисленными, что исключает из перечня 

таких народов, ряд этносов, «ведущих аналогичный образ жизни, и лишает 

всех льгот и преимуществ коренной малочисленный народ в случае 

превышения численного критерия» [3, с. 159].  

Специалисты выражают обеспокоенность состоянием  законодательства 

и правоприменительной практики, касающихся коренных малочисленных 

народов. В. А. Кряжков ставит вопрос о территориях их традиционного 

природопользования, правах на пользование землей и другими природными 

ресурсами, констатирует, что суды ошибочно толкуют действующие нормы, 

не улавливая специфики статуса этих народов, а юристы не знают 

законодательства о коренных малочисленных народах, настаивает на 

комплексном и планомерном решении поднятых им и другими учеными  

проблем [4, с. 31–34]. Родной язык коренных малочисленных народов «носит 

факультативный характер и имеет значение лишь на ограниченной 

территории», – утверждает Р. Ш. Гарипов, констатируя его утрату и 

подчеркивая необходимость его особой государственной поддержки, в том 

числе в сфере образования [3, с. 164].  

О необходимости нового осмысления миссии коренных малочисленных 

народов пишут П. В. Гоголев, отмечая, что их притязания «выходят за 

пределы, связанные с традиционным образом жизни, сохранением обычаев, 

культуры, методов и способов традиционного природопользования» [6, с. 46–

47], Т. В. Заметина, призывая государство оказать правовую и 

организационно-материальную поддержку … коренным малочисленным 

народам … в сфере их адаптации в информационном обществе и цифровой 

экономике» [7, с. 39] и др. авторы. 

Государство как основной субъект правоотношений в рассматриваемой 

сфере должно неукоснительно соблюдать права этих народов, 

гарантированные нормами международного права, Конституцией РФ, в том 
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числе эффективно регулировать производственную деятельность крупного 

бизнеса, транснациональных и российских сырьевых компаний, выступающих 

одним из главных источников угроз интересам коренных малочисленных 

народов России, и государство должно действовать с учетом  этих интересов, 

во многом совпадающими с концепцией устойчивого развития человечества.  

Список литературы 

1. Васильева Н. Л. Соотношение понятий «национальные 

меньшинства», «коренные малочисленные народы» и «другие этнические 

общности» (по материалам Дальневосточного федерального округа) // 

Конституционное и муниципальное право. 2015. № 10. С. 38–41. 

2. Комкова Г. Н. Дискриминация по национальному признаку // 

Права человека: энциклопедический  словарь / (Авдеева В. П. и др.); отв. ред. 

С. С. Алексеев. М.: Норма: ИНФРА-М, 2012. С. 111. 

3. Гарипов Р. Ш. Право на использование и охрану родного языка у 

коренных малочисленных народов России // Российский юридический 

журнал. 2012. № 4. С. 157–167. 

4. Кряжков В. А. Российское законодательство о северных народах и 

правоприменительная практика: состояние и перспективы // Государств о и 

право. 2012. № 5. С. 27–35. 

5. Конституционное право. Энциклопедический  словарь. Отв. ред. и 

рук-ль авт. колл. д. ю. н. С. А. Авакьян. М.: Норма: ИНФРА-М, 2001. 688 с. 

6. Гоголев П. В. Север России и коренные малочисленные народы 

как объекты государственного интереса: правовые аспекты // 

Конституционное и муниципальное право. 2013. № 8. С. 39–47. 

7. Заметина Т. В. Проблемы реализации прав недоминирующих 

этнических общностей в условиях становления информационного общества в 

России // Конституционное и муниципальное право. 2019. № 7. С. 36–39. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

199 

 

УДК 34 

 

Абсентеизм как одна из проблем избирательного процесса в России 

 

Ложкин Михаил Александрович, студент 4-го курса факультета 

государственного и муниципального управления кафедры государственного и 

муниципального управления, Северо-Западный институт управления – 

филиал Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ, Российская Федерация, Санкт-Петербург  

 

Янцен Андрей Викторович, доцент кафедры государственного и 

муниципального управления, кандидат юридических наук, Северо-Западный 

институт управления – филиал Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ, Российская Федерация, 

Санкт-Петербург 

Аннотация  

В сложившемся, на данный момент, демократическом строе Российской 

Федерации, где власть принадлежит ее многонациональному народу, 

основным признаком народовластия являются её легитимные, честные 

выборы. Одним из основных принципов избирательной системы России 

является гарантия защиты избирательного права населения страны. Порядок 

избирательного процесса определяется конституционно-правовыми нормами, 

которые вместе образуют целостность избирательного права. Раскрывается 

понятие, сущность избирательной системы и избирательного права. 

Актуальной проблемой выборов для демократического государства остается 

безразличное отношение определенной части населения. Тому есть 

подтверждение – явка людей, обладающих активным избирательным правом, 

на выборах в представительные органы на федеральном, региональном и 

местном уровнях власти. В России, на данный момент, уделено большое 

внимание введение различных инновационных технологий в выборный 

процесс для решения определенных проблем: поднятия электоральной 

активности среди населения, совершенствование, оптимизация нормативно-

правовой базы и самого хода выборов, преодолении коррупционной 

составляющей. Модернизация и оптимизация системы видеонаблюдения на 

выборах нуждается в правовом закреплении на законодательном уровне. 

Автор рассматривает понятие, сущность абсентеизма, субъективные и 

объективные причины, возможные факторы возникновения нежелания 

граждан принимать участие в выборах и рассматриваются возможные способы 

их преодоления. 

Ключевые слова: демократия; избирательный процесс; понятие 

абсентеизм; электоральная активность; избиратель; выборы; избирательное 
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выборов; 

 

Absenteeism as one of the problems of the electoral process in Russia 

Abstract 

In the current democratic system of the Russian Federation, where power 

belongs to its multinational people. The main sign of democracy is its legitimate, 

fair elections. One of the basic principles of the Russian electoral system is the 

guarantee of the protection of the electoral right of the population of the country. 

The order of the electoral process is determined by constitutional and legal norms, 

which form the integrity of the electoral law. The concept and essence of the 

electoral system and electoral law are revealed. The actual problem of elections for 

a democratic state remains the indifferent attitude of a certain part of the people. 

This is confirmed by the turnout of people with active suffrage at the elections to 

representative bodies at the federal, regional and local levels of government. In 

Russia, at the moment, much attention is paid to the introduction of various 

innovative technologies into the electoral process to solve certain problems: raising 

electoral activity among the population, improving and optimizing the regulatory 

framework and the election process, overcoming the corruption. Modernization and 

optimization of the video surveillance system at the elections needs legal 

consolidation at the legislative level. The author examines the concept, the essence 

of absenteeism, subjective and objective reasons, possible factors of citizens' 

unwillingness to participate in elections and considers possible ways to overcome 

them. 

Keywords: Democracy; the electoral process; the notion of absenteeism; 

electoral participation; the electorate; elections; electoral law; voter turnout; 

modernization of the electoral process; legitimacy of elections; 

 

Конституция Российской Федерации, принятая референдумом 1993 

года, стала началом формирования нового демократического строя страны. 

Как известно, понятие «демократия» образуется из двух греческих слов 

«demos» – народ и «kratos» – власть, следовательно сам термин «демократия» 

означает народовластие. Основными характеристиками демократии являются: 

господство права, верховенство закона, разделение на ветви власти и выборная 

система в органы государственной власти и в органы местного 

самоуправления, наличие прав и свобод человека и гражданина.    

Избирательная система играет одну из ведущих ролей в реализации 

конституционного принципа: единственным источником власти РФ является 

ее многонациональный народ. В соответствии со ст. 3.3 Конституции РФ: 

«Высшим непосредственным выражением власти народа является референдум 

и свободные выборы» [7]. Одним из основных принципов избирательной 

системы является гарантия защиты избирательного права населения России.  
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Под избирательной системой в Российской Федерации понимается 

порядок выборов Президента РФ, депутатов Государственной Думы 

Федерального Собрания, порядок выборов в иные федеральные органы 

государственной власти, в органы государственной власти субъектов РФ, а 

также при выборах в органы местного самоуправления, предусмотренные 

Конституцией РФ и избираемые непосредственно гражданами РФ в 

соответствие с федеральным законодательством, законами и иными 

нормативно-правовыми актами законодательства, органов государственной 

власти субъектов РФ. Этот порядок определяется конституционно-правовыми 

нормами, которые вместе образуют целостность избирательного права. На 

данный момент, в сложившейся демократичности избирательной системы 

России проявляются следующие признаки: вся система выборов формируется 

многонациональным народом и депутатами – представителями; данная 

система предполагает вовлеченность в весь выборный процесс большинства 

избирателей. Каждый обладающий пассивным избирательным правом, может 

быть избран в федеральные, региональные и местные уровни власти. Право 

наблюдения за ходом избирательных кампаний и результативность выборного 

процесса, а также возможность их оспаривания в совокупности могут являться 

показателями демократичности избирательной системы в России.    

В свою очередь, избирательное право – это совокупность правовых 

норм, регламентирующих общественные отношения, связанные с 

организацией и проведением выборов в органы государственной власти и 

местного самоуправления. Право делится на активное – право избирателя 

голосовать и пассивное право – возможность баллотироваться в качестве 

кандидата на избираемый пост и должность [8].  

На данный момент в нашей стране сформировалась обширная 

законодательная база, которая прошла большое количество этапов развития и 

совершенствования, соответствующая стандартам принятых на 

международном уровне. Однако же в Конституции РФ не сказано об процессе 

и организации избирательного процесса, что является существенно значимым 

фактором.  

В нашей стране избирательное право имеет свои источники. Ими 

являются нормативные акты, в которых содержатся конституционно-

правовые нормы, определяющие порядок проведения выборов. Нормативно-

правовая база, регламентирующая избирательный процесс, 

сформировавшаяся в России: Конституция Российской Федерации (принята 

всенародным голосованием 12.12.1993) с учетом последних поправок от 

01.07.2020 года; Федеральный закон от 12 июня 2002 года №67-ФЗ «Об 

основных гарантиях избирательного права и права на участие в референдумах 

граждан Российской Федерации»;  Федеральный закон от 10 января 2002 года 

№19-ФЗ «О выборах Президента РФ»; Федеральный закон от 22 февраля 2014 

года № 20-ФЗ «О выборах депутатов Государственной Думы Федерального 
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Собрания Российской Федерации; Указы и распоряжения Президента РФ, 

Постановления Правительства РФ, а также законы субъектов РФ, и иные 

законы и подзаконные акты субъектов РФ, и т.д. [3, с. 48]    

Преобразование избирательного законодательства, цифровых 

технологий избирательного процесса в полной мере реформирует весь 

порядок проведения выборов, формирование новых путей становления 

фундамента по защите прав на конституционно-правовом уровне. 

В эпоху высоких цифровых технологий внедряется большое количество 

систем и платформ для проведения и наблюдения за ходом выборов, что по 

своей сути является одним из инструментов повышения активности среди 

населения. Как подчеркнул, глава Центральной избирательной комиссии 

(ЦИК) Элла Александровна Памфилова: «Бюджет на трёхдневное 

видеонаблюдение не превысит объём средств, заложенных ранее на 

однодневное видеонаблюдение, в связи с чем ЦИК была вынуждена принять 

решение вести трансляцию на служебный портал» [9]. Однако же, 

модернизация и оптимизация системы видеонаблюдения на выборах 

нуждается в правовом закреплении на законодательном уровне, необходимо 

оснастить все избирательные участки системами видеонаблюдения, чтобы 

был доступ у вас граждан РФ к трансляции с участков в реальном времени. 

Необходимо создать отдельную площадку или использовать уже 

существующих платформ, например, как портал Госуслуг, куда будет идти 

трансляция видеонаблюдения.  Это положительно скажется на легитимности 

и прозрачности выборного процесса, а также будет способствовать 

сокращению числа нарушений на избирательных участках в период выборов 

и подсчета голосов.   

В настоящее время создаются различные платформы для различных 

аспектов проведения избирательного процесса, например, чтобы подать 

заявку на участие в выборах необязательно приходить в территориальные 

избирательные комиссии, теперь можно подать ее через портал Госуслуги, или 

многофункциональные центры (МФЦ), также появилось приложение 

«Мобильный избиратель». На последних парламентских выборах в 2021 году 

была дана возможность проголосовать в дистанционном формате по так 

называемой системе «Дистанционного электронного голосования», данная 

система была доступна в восьми субъектах РФ: Москва, Севастополь, 

Нижегородская, Ростовская, Курская, Мурманская и Ярославская области. 

Данными инструментами государство пытается решить ряд проблем – это 

совершенствование, оптимизацию нормативно-правовой базы и самого хода 

выборов, преодолении коррупционной составляющей, а также поднятие 

электоральной активности среди населения страны, обладающих активным 

избирательным правом.  

Активность населения в избирательном процессе остается одной из 

важнейших проблем в ходе выборов. В юридической науке имеется большое 
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количество подходов к феномену «абсентеизма». Абсентеизм, по своей сути, 

означает нежелание избирателей участвовать в выборах, что остается одной из 

важнейших проблем выборов. Если заглянуть в большую советскую 

энциклопедию, то под «Абсентеизмом» подразумевается уклонение 

избирателей от участия в голосовании при выборах представительных органов 

или должностных лиц [10]. Понятие «абсентеизм» тесно переплетено с 

понятием «демократия», поскольку чем больше избирателей приходит на 

выборы, тем выше их правомочность и легитимность. Уровень абсентеизма 

зависит от состояния политической системы и отношения граждан к ней. 

Индифферентность к выборам может являться как формой пассивной 

удовлетворенностью сложившейся на данный момент политической ситуации, 

так и формой недовольства властью в стране, что приводит к отсутствию 

интереса к политической жизни.  

На уровень абсентеистических настроений влияет множество факторов, 

которые можно условно разделить на объективные и субъективные. К 

объективным относятся такие факторы, как уровень и тип выборов, уровень 

экономического развития и социальное положение избирателя, его 

демографические характеристики. К субъективным можно отнести 

индивидуальные и психологические качества избирателя, специфику его 

культуры, в том числе и политической, социально-психологическое состояние 

на момент выборов. [1, с. 2] 

Всех людей с отчужденным отношением к избирательному процессу 

можно поделить на 4 группы: 1) люди, относящиеся к выборам равнодушно; 

2) люди, не принимающие участие в избирательном процессе по 

неполитическим соображения (проблемы со здоровьем, личного характера, 

работа и т.д.); 3) люди, относящиеся с недоверием к выборам; 4) люди, 

голосующие против всех. Причинами возникновения тому являются: 1) У 

большой части населения заложены установки – их голос ни на что не 

повлияет; 2) Наличие муниципальных фильтров на выборах высших 

должностных лиц, в следствие чего отсутствие новых политических сил; 3) 

Совершение нарушений, и не соблюдение законности избирательного 

процесса, и др. Также по мере роста приоритетных сфер деятельности каждого 

человека, политическая и общественные сферы жизни уходят на последний 

план. 

Уровень абсентеизма в стране позволят определить настроение в 

обществе и уровень доверия к сложившейся политической ситуации. 

Увеличивающееся количество людей, которые по тем или иным мотивам 

отказываются участвовать в выборах органов власти, поднимает проблему 

легитимности выбранной власти. Поэтому некоторые государства применяют 

различные меры для обеспечения явки: от введения минимального порога явки 

до штрафов. Установление юридической обязанности принимать участие в 
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голосовании используется в таких странах, как Австрия, Бельгия, Италия, 

Люксембург, Португалия и др. [2, с. 55] 

В статье 32.1 Конституции РФ говорится: «Граждане РФ имеют право 

участвовать в управлении делами государства как непосредственно, так и 

через своих представителей» [7], где данное право в совокупности со свободой 

человека и гражданина дает ему такое же равное право не участвовать в 

политической жизни страны. Следовательно, с такой позиции явление 

«абсентеизм» выступает в роли признака свободы человека.  

Голосование – это необходимая часть демократического строя, 

посредством которого формируются представительные органы 

государственной и муниципальной власти, а также предопределяется будущее 

развитие политической обстановки. Развивающееся абсентеинтическое 

настроение по итогу может проводить к установлению нелегитимной и 

неправомочной власти, избранной меньшинством избирателей.  

Для повышения электоральной активности необходимо пересмотреть 

нормативно-правовую базу, регулирующую избирательный процесс для того, 

чтобы она соответствовала всем запросам современных реалий. А также 

пересмотреть идеологию государства, трактующую значимость выборов, 

имеющих принудительный характер, что будет способствовать осознанному 

пониманию у граждан важности избирательного процесса и его 

результативность – формирование представительных органов власти как на 

федеральном уровне, так и на региональном и местном уровнях власти.  
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Аннотация 

В статье автор поднимает вопрос о проблеме качества российского 

законодательства. Рассматривается понятие качество законодательства, 

основные недостатки, присущие российским законам. На основании 

исследования предлагаются пути совершенствования российского 
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Annotation. 

In the article, the author raises the issue of the quality of Russian legislation. 

The concept of the quality of legislation, the main disadvantages inherent in Russian 

laws are considered. Based on the research, ways to improve Russian legislation are 

proposed. 

Keywords: legislation, quality, improvement of legislation, effectiveness of 
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В Российской Федерации стоит проблема качества законодательства. 

Как известно, качество законодательства определяет качество 

правоприменительной практики. Законотворчество как специфическая 

деятельность, предполагает от законодателей обладание специальными 

знаниями о формулировании правовых актов, высоким уровнем правовой 

культуры. Необходимо определиться с понятием качество законодательства. 

По мнению Т.В. Кашаниной: «Качество закона — это совокупность его 

свойств (касающихся как содержания, так и формы), позволяющая быть 

действенным регулятором общественных отношений»[5, с.52]. 

Надлежащее качество закона – это определенное состояние нормативно-

правового акта, характеризующийся отличительными чертами и признаками. 

А.И. Козулин выделяет признаки, которые соответствуют надлежащему 

качеству закона, а именно: 

- основанное на концепции содержание закона, юридическими 

средствами обеспечивающее достижение целей его принятия; 
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- конституционность и законность как предметное и содержательное 

соответствие закона другим источникам федерального и регионального 

законодательства; 

- форма изложения содержания закона, обеспечивающая точность и 

ясность изложения содержания, удобство в использовании закона как 

юридического документа[6, с. 206]. 

Таким образом, качество законодательства — это внутренне присущая 

его форме и содержанию совокупность социальных и юридических свойств, 

обусловливающих пригодность законодательства удовлетворять 

определенные потребности общества. Низкое качество законодательства 

отличается неопределенностью, бессистемностью вносимых изменений, 

нечеткостью, размытостью формулировок, правовыми коллизиями, 

трудностью установления их фактического содержания. 

В самом деле, неопределенность действующего законодательства 

относительно главных элементов правоотношения является, с одной стороны, 

ошибкой в правовом регулировании, что снижает эффективность правового 

регулирования общественных отношений, с другой стороны, это может 

приводить к ошибкам в применении норм права[8]. Например, в уголовном 

праве действуют правила, по которым определяется степень тяжести вреда 

здоровью причиненная потерпевшему. Так, ч.1 ст.111 Уголовного Кодекса 

Российской Федерации[1] предусматривает утрату общей трудоспособности 

не менее чем на одну треть (согласно математическим правилам одна треть 

равна 33,33... процента), однако п.6.11 Медицинских критериев[2]  под 

утратой общей трудоспособности не менее чем на одну треть подразумевает 

утрату общей трудоспособности свыше 30 процентов (то есть, начиная с 31%). 

Указанные положения не в полной мере соответствуют действующему 

законодательству в сфере уголовного права, что может создавать условия для 

необоснованного ужесточения уголовной ответственности за причинение 

вреда здоровью. 

Кроме того в сфере федерального законотворчества обоснованное 

беспокойство общества вызывает постоянно нарастающий объем 

бессистемных изменений в действующее законодательство, не опирающихся 

на четкую концепцию правовой политики в определенной сфере. Большинство 

предлагаемых инициатив имеют явно ситуативный подтекст, формируемый 

разного рода резонансными событиями. Системность в этих случаях, как 

правило, отсутствует, а непрерывное изменение действующих актов вызвано 

в том числе и «правотворческими ошибками при разработке таких актов». Эта 

ситуация известна и широко обсуждается в литературе[7, с. 91]. Например, 

изменения в статью 115 Уголовного Кодекса Российской Федерации, а именно 

включение в 2019 году в качестве квалифицирующего признака «причинение 

легкого вреда здоровью лицу при исполнении им служебных обязанностей» 
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было внесено после череды резонансных случаев нападения на сотрудников 

скорой помощи. 

В настоящий период процесс реформирования законодательства в 

российском государстве находится на активной стадии. Об этом 

свидетельствует постоянное повышение количества принимаемых на 

федеральном уровне законодательных актов. 

О количественном росте нормативных правовых актов в России можно 

судить исходя из статистических данных, представленных на официальном 

сайте Государственной думы Федерального Собрания РФ. Если 

Государственной думой шестого созыва за 2011-2016 гг. было принято 2200 

законов, 2195 из которых подписаны Президентом РФ, то Государственная 

дума седьмого созыва отличается еще большей законодательной активностью: 

по состоянию на август 2020 г. 1778 принятых законов уже подписаны 

Президентом РФ[3, с. 125]. Учитывая, что Государственная дума седьмого 

созыва работает до 2021 г. и на осеннюю сессию запланировано принятие 

законов, развивающих положения Конституции РФ, несложно 

спрогнозировать, что количество законов принятых в седьмом созыве 

превысит аналогичные показатели Государственной думы шестого созыва[9]. 

Такой высокий темп принятия нормативно-правовых актов и постоянное 

увеличение их количества имеет негативные последствия. Количество не 

перерастает в качество, а скорее наоборот. Прежде всего, это сказывается на 

скорости обработки правовой информации, которая проходит через аппарат 

законодательного органа и не позволяет эффективно выполнять 

правотворческие функции.  

Бороться с ситуацией нестабильности правового регулирования, путем 

повышения качества российского законодательства, как предлагают 

специалисты,  необходимо с помощью методов, сочетающих в себе 

комплексный и системный подход. 

Приведем некоторые пути совершенствования российского 

законотворчества: 

1. Формирование единого правового пространства, создание свода 

законов (кодекса кодексов). На текущий момент в России не принято закона о 

нормативно-правовых актах. В настоящее время такой акт существует только 

в проектах. Необходимо поставить вопрос о разработке и принятии такого 

акта. 

2. Подвергать более тщательной экспертизе и анализированию 

законопроекты на стадии идеи. В национальном российском законодательстве 

не содержится понятие правовой экспертизы законопроекта. Эта проблема 

является значимым недостатком и определяет необходимость теоретической и 

практической доработки. В связи с отсутствием законодательного закрепления 

данного понятия понятие «правовая экспертиза» вырабатывается из 

различных научных трудов российских и зарубежных правоведов[4, с. 93]. В 
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дальнейшем при составлении формулировок статей и положений проекта 

нормативно-правового акта необходимо учитывать результат толкования и 

соблюдать правила юридической техники, во избежание неправильного 

толкования субъектов правоприменения 

3. Необходимо закрепление право суда как основного 

правоприменительного органа обратиться с запросом о разъяснении 

содержания правового акта к принявшему его органу, а не только в 

Конституционный суд РФ. Толкование для этого и проводится, для того что 

бы облегчить применение норм правоприменителю. Чаще всего вышестоящие 

судебные инстанции издают обязательные для применения остальными 

судами разъяснения и комментарии к наиболее частым применяемым нормам 

права.   

4. Проведение планового мониторинга правоприменения с целью 

выявления дефектов правовых норм, в том числе с учетом разъяснения 

судебной практики Верховным Судом РФ. 

5. Повышать уровень юридического образования в российских высших 

учебных заведениях. Существовавшая с 2003 в государстве система высшего 

образования, созданная в соответствии с Болонским процессом, вызывала 

значительные споры среди специалистов. Планируемый выход из европейской 

системы поставит систему российского образования на новый виток развития. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что качество 

законодательства в России нуждается в совершенствовании. Очевидна 

необходимость усиленной активизации механизмов, направленных на 

устранение данной проблемы. Так же необходимо  отметить, что качество 

законодательства есть ключевой момент, определяющий его эффективность, а 

для этого необходимо готовить юристов в сфере правотворчества, а также 

шире использовать представителей юридической науки в обсуждении 

различного рода законопроектов. Только при таких условиях может быть 

повышено качество законодательства, а следовательно, и его эффективность.  
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Аннотация 

В статье представлен результат анализа криминалистической 

характеристики личности несовершеннолетнего, совершившего убийство. На 

основании изучения уголовных дел исследованы особенности 

криминалистической характеристики личности подросткового насилия. Было 

установлено, что как правило, психологические особенности 

несовершеннолетнего влияют на характер совершенного им преступления. 

Установлено, что в настоящие время подростки стримятся к повышению своей 

значимости среди сверстников посредством совершения преступных 

действий, которое сопровождается жестокостью, агрессивностью и 

склонностью к случайным преступлениям, сопровождающиеся параллельной 

фиксации своих преступных действия и распространением в сети интернет. 

Ключевые слова: личность, несовершеннолетние, видеофиксация, 

убийство, жестокость, психические особенности. 

Annotation 

The article presents the result of the analysis of the criminalistic 

characteristics of the personality of a minor who committed a murder. Based on the 

study of criminal cases, the features of the criminalistic characteristics of the 

personality of adolescent violence are investigated. It was found that, as a rule, the 

psychological characteristics of a minor affect the nature of the crime committed by 

him. It has been established that at present teenagers are striving to increase their 

importance among their peers by committing criminal acts, which is accompanied 

by cruelty, aggressiveness and a tendency to random crimes, accompanied by 

parallel fixation of their criminal actions and dissemination on the Internet. 

Keywords: personality, minors, videofixation, murder, cruelty, mental 

characteristics. 

Роль личности, совершившей уголовно наказуемое деяние, является 

ведущей при расследовании преступления, формировании способов 
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воспитательного воздействия, выяснения причин и обстоятельств, ставших 

побудительной причиной совершения преступления. Следы, оставляемые на 

месте совершения преступления, служат основой для составления 

криминалистического портрета личности преступника, являющегося одним из 

способов познания события преступления. 

Данные о личности преступника учитываются судом в следующих 

случаях: 

- избрание судом вида наказания, его размера или срока; 

- применение судом при назначении наказания условного осуждения, 

- освобождение от уголовной ответственности и наказания; 

- назначение более мягкого наказания, чем предусмотрено за данное 

преступление. 

Конституционный суд Российский Федерации высказал позицию, что 

учет данных о личности преступника при назначении наказания является 

обязательным.[1] 

В отношении личности несовершеннолетнего, совершившего убийство, 

следует отметить, что к данной возрастной группе относятся подростки от 14 

до 18 лет. Здесь необходимо отметить, что в ряде случаев убийство может быть 

совершено лицом, не достигшем возраста 14 лет. Приведем пример. Пятеро 

подростков встретили на улице Дмитрия, инвалида с дефектом речи. 

Компания ушла за гаражи, там подростки заставили его раздеться и 

сложить вещи в пакет. После этого они начали издеваться над ним, а затем 

избивать ногами. Один из молодых людей стал прыгать на голове у молодого 

человека. В результате полученных травм он скончался на месте. Всё 

происходящее снимала 13-летняя девочка.[2] 

Как правило, особенность личности несовершеннолетнего преступника 

обозначается следующим образом. У несовершеннолетних преобладает 

стремление подражать, идти за «лидером». Для подростков характерно 

желание проводить время в компании, имеются потребности в 

самоутверждении. Данный факт подтверждается тем, что каждое второе 

преступление совершается группой лиц, каждое пятое преступление 

совершается в условиях совместного в нем участия подростка и взрослого. 

Также отмечается, 1 из 10 преступлений подростки совершают в состоянии 

алкогольного опьянения, в состоянии наркотического опьянение совершается 

каждое тридцатое преступление, совершенное несовершеннолетними.[3] 

Несформировавшаяся психика несовершеннолетних обуславливает то 

обстоятельство, что подростки склонны к проявлению агрессии, жестокости, 

находясь в компании, употребляют алкоголь и наркотики, последствием 

такого поведения может быть совершение преступного деяния 

насильственного характера. Преступление несовершеннолетним может 

совершено из мотивов: 
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- из корыстных побуждений, или желания удовлетворить нужды, в 

случае, когда необходимые потребности несовершеннолетнего не 

удовлетворяются его семьей; 

- из хулиганских побуждений, что обусловлено такими 

психологическими особенностями, как: стремление к самоутверждению, 

нестабильность, желание завоевать авторитет, наличием зависимостей 

различных направленностей. 

Несовершеннолетние преступники совершают преступные действия в 

общественных местах. Как правило, речь идет о таких местах, как улицы, 

парки, скверы, территории учебных заведений, дворы в районе проживания, 

увеселительные заведения, места общественного питания, магазины, участки 

местности, пляжи. Но местом преступления могут быть и жилые помещения. 

В научной литературе, как правило, отмечается о влиянии 

психологических особенностей несовершеннолетнего на характер 

совершенного им преступления. Среди таких особенностей называются:  

- отсутствие ответственности за свое поведение; 

- игнорирование общепризнанных норм поведения; нарушение норм 

морали; 

- противоправное поведение; 

- обостренное, чрезмерное чувство независимости, самовыражения; 

- отсутствие системы жизненных ценностей; 

- агрессивность, чрезмерная жестокость, дерзость, садизм; 

- зависимость от мнения окружающих; 

- ограниченный круг интересов и безразличие к мнению других людей; 

- концентрация на удовлетворении своих потребностей; 

- влияние «фейковой» и негативной информации, полученной через 

средства массовой информации и сеть Интернет. 

Авторами, изучающими исследуемую проблематику, отмечается о том, 

что несовершеннолетние отличаются бессмысленной жестокостью в 

отношении потерпевших, о чем свидетельствует множественность телесных 

повреждений. 

Приведем в пример, случай, уже упоминавшийся ранее, где мы 

рассказывали, что 13 летняя девочка снимала убийство парня на телефон. 

Так, вот эта девочка не просто выполняла роль оператора этого жестокого 

убийства, но и сама издевалась над телом жертвы. Так, в средствах массовой 

информации отмечается, что, когда в ходе избиения у жертвы от прыжков 

на голове из глазниц выпали глаза, указанная девочка смеялась и прижигала их 

сигаретой.[4] Данный пример, подтверждает выводы о жестокости и цинизме 

несовершеннолетних убийц. 

Для несовершеннолетних преступников настоящего времени также 

свойственна такая черта, как желание рассказать о своем поведении 

окружающим, для этой цели несовершеннолетние фиксируют свои 
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преступные действия путем их транслирования в прямом эфире, так 

называемые «стримы» либо их видеозапись для дальнейшего их 

распространения в социальных сетях или рассылки такого видео через 

программы для общения. 

Приведем пример. 2 июля в городе Красноуральск четверо школьников 

избили шестиклассницу. Свои действия подростки снимали на телефон, 

впоследствии ролик выложили в сети Интернет. Пресс-службы ГУ МВД по 

Свердловской области предоставила по этому поводу следующие 

комментарии. Ученица 6-го класса была избита избивали двумя мальчиками и 

двумя девочками, учениками 4-7-х классов. Как было установлено 

правоохранительными органами потерпевшая и правонарушители дружили 

между собой. Причиной подобного поведения стало, что дружившая с 

указанными детьми восьмиклассница спровоцировала такое избиение из-за 

фразы, написанной потерпевшей в социальных сетях, при этом сама в 

избиении внимания не принимала. Девочку вызвали в кусты, и там ей 

устроили, что называется, «показательную порку». Вместе с драчунами 

были ещё две девочки, которые по очереди снимали происходящее. Затем одна 

из них выложила весь этот «киношедевр» в интернет, чтобы показать, какие 

они крутые и хозяева этой территории.[5] 

Данные примеры подтверждают факт распространения среди 

несовершеннолетних тенденции производить фиксацию своих преступных 

действий, как раз такие действия, на наш взгляд, свидетельствуют о том, что 

такое поведение имеет место в ситуациях, когда подростки хотят 

самоутвердиться среди своих сверстников, которым также свойственно 

противоправное и преступное поведение. 

Можно сделать вывод о том, что с точки зрения криминалистической 

характеристики личность преступника представляет собой совокупность 

личностных и психологических качеств человека, которые могут быть 

применены в ходе установления личности преступника. Особенностью 

личности несовершеннолетнего преступника является стремление к 

повышению своей значимости среди сверстников посредством совершения 

преступных действий, которое сопровождается жестокостью, агрессивностью 

и склонностью к случайным преступлениям, сопровождающиеся 

параллельной фиксации своих преступных действия и распространением в 

сети интернет. Именно по этой причине в большинстве случаев совершения 

убийства подростком характеризуется особым способом совершения 

убийства.  

Криминалистическое изучение личности несовершеннолетнего 

совершившего убийства позволяет установить на начальном этапе 

расследования неизвестные обстоятельства совершённого преступления, 

помогает выдвижению и проверке следственных версий о совершённом 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

215 

 

преступлении, о причастности к нему тех или иных лиц, о характере 

взаимоотношений преступников и жертв. 
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Правовая природа соглашений о международной подсудности 
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The legal nature of agreements on international jurisdiction 

 

Аннотация 

Вопрос правовой природы соглашений о международной подсудности до 

сих пор является дискуссионным. При этом его решение влияет на многие 

практические вопросы, такие как применимое право, возможность 

обеспечения исполнения обязательств из такого договора, условия его 

действительности. Цель настоящей работы – рассмотреть существующие 

доктринальные подходы к правовой природе соглашений о международной 

подсудности, а также кратко охарактеризовать противоположные походы, 

реализованные в Англии и Германии. Сравнительно правовое исследование 

должно способствовать возможности выбора наиболее оптимального варианта 

определения правовой природы соглашений для отечественного права (в 

российском праве этот вопрос до сих пор не решен), что в дальнейшем должно 

способствовать реформированию законодательного регулирования института 

соглашений о международной подсудности и его развитию. 

Ключевые слова: гражданский процесс, международная подсудность, 

соглашения о подсудности, правовая природа соглашений о подсудности, 

процессуальный договор, компетенция иностранного суда. 

Annotation 

The question of the legal nature of agreements on international jurisdiction is 

still debatable. At the same time, its decision affects many practical issues, such as 

the applicable law, the possibility of ensuring the fulfillment of obligations from 

such a contract, the conditions of its validity. The purpose of this work is to examine 

the existing doctrinal approaches to the legal nature of agreements on international 

jurisdiction, as well as briefly characterize the opposite campaigns implemented in 

England and Germany. Comparative legal research should contribute to the 

possibility of choosing the most optimal option for determining the legal nature of 

agreements for domestic law (this issue has not yet been resolved in Russian law), 

which should further contribute to the reform of the legislative regulation of the 

institution of agreements on international jurisdiction and its development. 

Keywords: civil procedure, international jurisdiction, agreements on 

jurisdiction, legal nature of agreements on jurisdiction, procedural contract, 

competence of a foreign court. 
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Под термином «международная подсудность» понимается 

подчиненность дела, содержащего иностранный элемент, юрисдикции того 

или иного государства, а также правовые нормы, регулирующие подсудность 

трансграничных дел1.  

Отличие международной подсудности от территориальной подсудности 

в рамках конкретной правовой системы состоит в предмете правового 

регулирования: международная подсудность определяет юрисдикцию 

государства в целом, территориальная подсудность – компетенцию 

конкретного суда, в том числе и в случае, когда международная подсудность 

уже определила, что правомочны суды данного государства2,3.  

Настоящая работа посвящена такому виду международной подсудности 

как договорная международная подсудность, предполагающая определение 

подсудности споров на основе соглашения сторон в пользу суда любого 

государства. Под соглашением о международной подсудности понимается 

соглашение, с помощью которого стороны «(а) изменяют подсудность дела 

таким образом, что суд в каком-либо государстве приобретает компетенцию 

его рассмотреть и вынести по нему решение и (или) суд другого государства 

утрачивает право на его рассмотрение и разрешение, и (б) соответственно 

приобретают или утрачивают право на предъявление иска в суды того или 

иного государства либо подчиняют себя юрисдикции этих судов или 

освобождаются от нее»4; «договоренность, посредством которой стороны 

изменяют подсудность дела таким образом, что суд в каком-либо государстве 

приобретает компетенцию его рассмотреть и вынести по нему решение (такой 

суд именуется forum prorogatum) и (или) суд другого государства утрачивает 

право на его рассмотрение и разрешение (forum derogatum)»5. 

В российском праве отсутствует законодательное закрепление понятия 

«соглашение о международной подсудности», однако такое понятие дается в 

судебной практике6.  

                                                           
1 Договорное право: соглашения о подсудности, международной подсудности, примирительной процедуре, 

арбитражное (третейское) и мировое соглашения / Елисеев Н.Г., Рожкова М.А., Скворцов О.Ю.; Под общ. 

ред.: Рожкова М.А. - М.: Статут, 2008. С. 52. 
2 Geimer R. Internationales Zivilprozessrecht (Unter Mitarbeit von E. Geimer). Köln: O. Schmidt, 2005, 5. Aufl. S. 

294. 
3 Однако такое отличие свойственно праву далеко не всех государств. В некоторых правовых системах 

единые нормы одновременно определяют и внутреннюю, и международную подсудность. Такой феномен 

называется  теорией двойной функции (Doppelfunktionsthorie). Аналогичный эффект достигается и за счет 

специальных норм, расширяющих компетенцию судов государств: вручение ответчику копии искового 

заявления в Англии ; «законы длинной руки» в США и т.д. 
4 Договорное право: соглашения о подсудности… С. 60. 
5 Елисеев Н.Г., Вершинина Е.В. Международное гражданское процессуальное право... С. 128. 
6 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 27.06.2017 N 23 «О рассмотрении арбитражными судами 

дел по экономическим спорам, возникающим из отношений, осложненных иностранным элементом» // 

«Бюллетень Верховного Суда РФ», № 8, август, 2017: «пророгационным соглашением является соглашение 

сторон о передаче в арбитражный суд Российской Федерации всех или определенных споров, которые 
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В немецкой правовой доктрине указывается, что соглашение о 

международной подсудности представляет собой договор, предполагающий 

наступление пророгационного и дерогационного эффекта, причем 

возникновение соглашения о подсудности подчиняется материальному праву, 

а допустимость и правовой эффект заключения соглашения регулируются 

процессуальным правом7. Такого рода соглашение относится к 

распорядительным процессуальным договорам (prozessuale 

Verfügungsverträge)8.  

Английская правовая доктрина определяет соглашение о 

международной подсудности как соглашение, наделяющее стороны правом 

или обязанностью (either permits or requires) при возникновении спора 

обратиться в заранее согласованный государственный суд9. Таким образом, в 

отличие от немецкого права, рассматривающего соглашение о подсудности 

как процессуальный инструмент и выделяющим его процессуальный эффект 

в качестве наиболее значительного признака, английская правовая доктрина 

ставит во главу угла права и обязанности сторон, проистекающие из 

соглашения. 

Указанные выше подходы к определению понятия «соглашение о 

международной подсудности» во многом проистекают из понимания правовой 

природы института в национальном законодательстве и делают необходимым 

рассмотрение вопроса о правовой природе таких соглашений. 

В современной правовой науке вопрос о правовой природе соглашения 

о подсудности остается дискуссионным. Можно выделить 3 основных взгляда 

на такую природу: 

1) Соглашение о подсудности является элементом процессуального права, 

в т.ч. может квалифицироваться как процессуальный договор; 

2) Соглашение о подсудности является гражданско-правовым договором; 

3) Соглашение о подсудности относится к соглашениям sui generis, 

включает как материально-правовые, так и процессуальные аспекты. 

Обращает на себя внимание тот факт, что еще в 19 веке в юридической 

науке отмечалось, «что основным пунктом разногласия служит вопрос о том, 

распространяются ли на процессуальные действия сторон правила 

материального гражданского права относительно юридических сделок или же 

они совершенно самостоятельная, своеобразная категория явлений, 

                                                           
возникли или могут возникнуть между ними в связи с каким-либо конкретным правоотношением, 

независимо от того, носило такое правоотношение договорный характер или нет». 
7 Stein F., Jonas M. Zivilprozessordnung. Tübingen: Mohr Siebeck, 2014. § 128, Rz 348 
8 Trenker M. Schadenersatz wegen Verletzung einer Gerichtsstandsvereinbarung nach BGH III ZR 42/19 // RdW 

2020, 314. S. 431 
9 Briggs А. Agreements on Jurisdiction and Choice of Law. Oxford, 2008. [1.17] 
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подчиняющаяся особенным нормам10». В отношении соглашений о 

подсудности этот вопрос так и не был окончательно решен.  

Рассмотрим каждый из указанных выше подходов к правовой природе: 

I. Процессуальная квалификация: 

Необходимо отметить, что в рамках процессуальной теории правовой 

природы соглашений о подсудности мы рассмотрим 2 различные позиции: 1) 

выделение особой категории процессуальных сделок; 2) отрицание за 

процессуальными действиями признаков актов распоряжения правом.  

1) Позиция об особом процессуальном характере процессуальных 

действий, включающих и процессуальные соглашения сторон, стала 

складываться еще в 19 веке11 под влиянием работ австрийских 

процессуалистов Кляйна12 и Поллака13.   

В своем фундаментальном труде14 Н.Г. Елисеев делает вывод о 

квалификации соглашения о подсудности как «договора исключительно 

процессуального действия». При этом автор указывает на комплексный 

характер процессуальных договоров, которые состоят из материальных и 

процессуальных элементов и правовая природа которых не поддается 

однозначной оценке.  

Современное процессуальное законодательство не содержит понятия 

процессуального договора, однако различные определения разрабатываются 

правовой доктриной. Под процессуальным договором может пониматься 

согласованное взаимное волеизъявление сторон, которое направлено на 

регулирование процессуального положения и по воле сторон создает такое 

положение15; соглашение, предметом которого являются процессуальные 

действия участников процесса, которое способствует течению процесса и 

осуществлению судопроизводства и допускается нормами процессуального 

законодательства16; согласованные процессуальные действия сторон и иных 

лиц, участвующих в деле, направленные на выбор одного из предусмотренных 

законом альтернативных правил рассмотрения и разрешения гражданских дел, 

выступающие в роли юридических фактов и в рамках завершенного 

                                                           
10 Васьковский Е.В. Курс гражданского процесса: Субъекты и объекты процесса, процессуальные 

отношения и действия. – М.: Статут, 2016. С. 590. 
11 Например, Bülow O. Das Geständnissrecht. Ein Beitrag zur allgem. Theorie der Processhandlungen. 1899. S. 74 

ff. 
12 Klein F. Die schuldhafte Parteihandlung: Eine Untersuchung Aus Dem Civilprozessrechte. Kessinger Publishing, 

1885. 
13 Pollak R. Gerichtliches Gestandniss im Zivilprozesse. Berlin, 1893. S. 32 ff. 
14 Елисеев Н.Г. Договорное регулирование гражданских и арбитражных процессуальных отношений: Дис. ... 

д-ра юрид. наук. М.: Моск. гос. ин-т межд. отношений (ун-т) МИД России, 2016. С. 44-45 
15 Hellwig H.J. Zur Systematik des zivilprozeßrechtlichen Vertrages. Bonn: Ludwig Röhrscheid Verlag, 1968. S. 44. 
16 Рожкова М.А. К вопросу о правовой природе арбитражных соглашений. 2004. C. 9 (СПС 

«КонсультантПлюс») 
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фактического состава обязывающие суд к совершению ответных 

процессуальных действий по применению последствий достигнутых 

соглашений17. 

Определяющим признаком процессуального соглашения можно назвать 

способность непосредственно изменять процессуальную ситуацию18, при этом 

в отношении соглашения о подсудности такое изменение связано с 

возникновением у суда обязанности19 рассмотреть дело, которое по общему 

правилу ему неподсудно, однако не порождает обязанность суда прекратить 

производство по делу или отказать в принятии искового заявления при 

обращении в суд по общим правилам подсудности в обход положений 

пророгационного соглашения20. Взаимных процессуальных прав и 

обязанностей, по мнению сторонников процессуального подхода, у сторон в 

рамках отношений, обусловленных заключением соглашения о подсудности, 

не возникает.  

В немецкой правовой науке выделяется два подхода к понятию 

процессуальных соглашений21: а) это договор о процессуальных правовых 

последствиях (Vertrag über prozessuale Rechtsfolge); б) договор, основные 

последствия которого находятся в процессуальной сфере. Определение было 

дано и судебной практикой22: «договор о процессуальных правах и 

обязанностях, допустимость заключения которого и действие которого 

регулируются процессуальным законодательством». В Германии соглашение 

о подсудности относится к процессуальным договорам с 

правоустанавливающим эффектом (Verfügungsverträge). 

2) С другой стороны, существует позиция о том, что процессуальные 

действия не могут обладать сделочной природой и являться актами 

распоряжения правом23. В советской науке цивилистического процесса 
                                                           
17 Шеменева О.Н. Роль соглашений сторон в гражданском судопроизводстве. М.: Инфотропик Медиа, 2017. 

С. 133. 
18 Knecht O. Die Beweisvertäge im Zivilprozess. Freiburg, 1937. S. 92.   
19 Шеменева О.Н. Указ. соч. С. 135 
20 П.7 Информационного письма Президиума ВАС РФ от 09.07.2013 № 158 «Обзор практики рассмотрения 

арбитражными судами дел с участием иностранных лиц» // http://arbitr.ru/arxiv/vas_info_letter/89295.html; 

п.11 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 27.06.2017 N 23 «О рассмотрении арбитражными 

судами дел по экономическим спорам, возникающим из отношений, осложненных иностранным элементом» 

// "Бюллетень Верховного Суда РФ", N 8, август, 2017; Постановление АС Московского округа от 06.09.2017 

№ Ф05-13389/2017 по делу № А41-21122/2017 
21 Брановицкий К.Л. Процессуальный договор в доктрине гражданского процесса ФРГ // Арбитражный и 

гражданский процесс. 2010, № 12. С. 30 - 32. 
22 Bundesgerichtshof. Urt. v 17.05.1972, Az. VIII ZP 76/71 [Elektronische Ressource]. – Zugriffsmodus: 

https://research.wolterskluwer-online.de/document/420c78cf-a012-4a63-8631-3f496c1b7d26 
23 Яблочков Т.М. К учению об основных принципах гражданского процесса // Сборник статей по 

гражданскому и торговому праву. Памяти профессора Габриэля Феликсовича Шершеневича. М.: Статут, 

2005. С. 394, 380: «Взятие обратно иска, мировая сделка, присяга: все это не суть акты распоряжения внутри 

спорного процессуального отношения, они не изменяют содержание последнего, а суть такие сделки 

касательно материального правоотношения, которые преследуют цель, именно, уничтожить, разрушить это 

процессуальное отношение». 
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высказывалось господствовавшее мнение об одностороннем характере 

процессуальных волеизъявлений24, так что даже мировое соглашение 

определялось как одновременное и согласованное по своему содержанию 

обращение обеих сторон к суду, т.е. отрицалась возможность договорного 

регулирования отношений в сфере гражданского судопроизводства, но 

признавался исключительно процессуальных характер совершаемых 

сторонами в ходе процесса односторонних волеизъявлений. Тем не менее, в 

советской доктрине высказывалось и мнение о том, что стороны могут 

заключать двусторонние акты, которые будучи лишь одним из элементов 

сложного фактического состава вместе с актом суда, порождают 

процессуальные последствия25. Советская наука предлагала и иные 

альтернативные взгляды в отношении возможности возникновения 

процессуальных правоотношений между сторонами без участия суда26. В том 

числе высказывалось и мнение об особом процессуальном правоотношении 

сторон при заключении соглашения о подсудности27. 

Как известно, признаками процессуальных действий являются28: 

факультативность (т.е. право, но не обязанность участников процесса 

совершать процессуальные действия); несамостоятельность (они сами по себе 

не вызывают юридических последствий, а только возбуждают деятельность 

суда), срочность и отменимость (возможность отказаться от осуществления 

того или иного права до наступления того юридического последствия, на 

которое направлено действие). Кроме того, необходимо учитывать и признаки 

процессуальных действий, проистекающие из общих требований гражданской 

процессуальной формы, и, таким образом, выделить еще один признак 

процессуальных действий - допускается лишь совершение тех 

процессуальных действий и в той форме, которые предусмотрены 

процессуальным законодательством. 

Исходя из этих признаков можно выделить следующие отличия между 

                                                           
24 Гурвич М.А. Гражданские процессуальные правоотношения и процессуальные действия // Избранные 

труды. Краснодар: Совет. Кубань, 2006. Том II. С. 66. 
25 Гукасян Р.Е. Проблема интереса в советском гражданском процессуальном праве. Саратов: Приволжское 

книжное издательство, 1970. С. 131.; Орлова Л.М. Права сторон в гражданском процессе. Минск: Изд-во 

БГУ, 1973. С. 186. 
26 К примеру, И.А. Жеруолис писал о противопоставлении процессуальному праву истца задавать вопросы 

процессуальной обязанности ответчика отвечать на них (Жеруолис И.А. Процессуальные отношения в 

советском гражданском процессе / Ученые записки высших учебных заведений Литовской ССР. Вильнюс, 

1966. Т. VI. С. 123); А.Ф. Козлов прямо указывал на процессуальный характер правоотношений, 

возникающих между сторонами в связи с возмещением судебных расходов, между представителем и 

представляемым (Козлов А.Ф. Место суда среди других субъектов советского гражданского 

процессуального права // Сборник ученых трудов Свердловского юридического института. Свердловск: 

1966. Вып. 6. С. 148) 
27 Гражданское судопроизводство: Учебное пособие / Под ред. В.М. Семенова. Свердловск: СЮИ, 1974. С. 

50. 
28 Васьковский Е.В. Указ. соч. С. 591. 
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процессуальными и гражданско-правовыми сделками29: 

1) Гражданско-правовые сделки вызывают наступление 

юридических последствий непосредственно, для этого достаточно 

волеизъявления заинтересованных лиц.  

2) Стороны правомочны заключать любые непоименованные 

сделки, поскольку они соответствуют закону. В процессе возможно 

лишь совершение тех процессуальных сделок, которые указаны в 

законе.  

3) В процессуальных сделках стороны должны обращаться со 

своими волеизъявлениями к суду. Необходимо отметить, что 

особенностью процессуальных сделок является то обстоятельство, что 

само по себе волеизъявление сторон не вызывает желаемых сторонами 

последствий до тех пор, пока волеизъявление не будет воспринято 

судом. Напротив, в гражданско-правовых сделках обращение к суду 

необходимо лишь для принуждения контрагента по сделке к 

исполнению взятых на себя обязанностей, но не является необходимым 

для возникновения соответствующих прав и обязанностей.  

При этом можно привести следующие возражения против 

процессуальной квалификации соглашений о подсудности: во-первых, 

общепринятой в науке является позиция о том, что стороной процессуального 

отношения обязательно является суд.  

Еще основоположник учения о гражданском процессуальном 

отношении Оскар Бюлов характеризовал процесс как единое трехстороннее 

правоотношение суда, истца и ответчика30. Выдвигались и иные конструкции 

единого правоотношения: процессуальное отношение как публично-правовое 

отношение между судом и сторонами31; процессуальное отношение как 

двустороннее правоотношение между судом и сторонами32. 

Аналогичные позиции о суде как стороне процессуального 

правоотношения высказывались и отечественными учеными33. К примеру, в 

работе Н.А. Чечиной указывается, что гражданско-процессуальные 

правоотношения - это властеотношения, обязательным субъектом которых 

должен быть суд, как орган государства34. Г.Л. Осокина в своих работах 
                                                           
29 Васьковский Е.В. Указ. соч. С. 595-597; Елисеев Н.Г. Правовая природа процессуального договора // В.А. 

Кабатов, С.Н. Лебедев. Сборник воспоминаний, статей, иных материалов / науч. ред. А.И. Муранов, О.Н. 

Зименкова, А.А. Костин; сост. А.И. Муранов. М.: Статут, 2017. 
30 Bülow O. Die Lehre von den Prozesseinreden und der Prozessvoraussetzungen. Aalen, 1969  
31 Goldschmidt J. Der Prozess als Rechtslage: Eine Kritik des Prozessualen Denkens. Berlin, 1925 
32 Hellwig K. System des Deutschen Zivilprozeβrechts. Teil 1–2. Leipzig, 1919. S. 153 
33 Гольмстен А.Х. Учебник русского гражданского судопроизводства. Санкт-Петербург: тип. М. Меркушева, 

1907, XVIII. С. 15–24. 
34 Чечина Н.А. Гражданские процессуальные правоотношения / Избр. тр. по гражданскому процессу. СПб., 

2004 
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указывает, что процесс как форма принудительной реализации материально-

правовых норм не может существовать без субъекта, обладающего 

правомочиями по их принудительной реализации35. Т.к. таким субъектом 

может быть исключительно суд, то правовое отношение без его 

непосредственного участия, не может быть процессуальным.  

Таким образом, необходимым условием для совершения любых 

процессуальных действий, в том числе направленных на заключение 

соглашения о подсудности, является инициирование самого процесса, в 

рамках которого и возможно складывание процессуальных правоотношений. 

Заключение же соглашения о подсудности предшествует возникновению 

процесса, который может никогда и не начаться, а потому нельзя говорить о 

том, что отношения, складывающиеся в связи с заключением такого 

соглашения, являются процессуальными. К аналогичным выводам приходят и 

другие авторы36. Например, указывается37, что соглашение о подсудности как 

гражданско-правовое соглашение, для действия которого достаточно лишь 

воли сторон, и заключенное до возбуждения производства по делу, не может 

быть названо процессуальным соглашением. Одного только факта 

порождения таким соглашением процессуальных последствий недостаточно, 

поскольку «практически любой юридический факт (а не только гражданско-

правовые соглашения) вызывает комплекс правовых последствий (как 

материального характера, так и процессуального)». 

Во-вторых, процессуальная квалификация связана с рядом трудностей. 

Так, сторонники процессуального подхода вынуждены обращаться к 

гражданско-правовым нормам о действительности и форме соглашения, 

положениях о признании договора недействительным в связи с пороками 

воли, поскольку процессуальное законодательство указанные вопросы в 

достаточной мере не регулирует. Недаром в немецкой доктрине применяется 

концепция общего договорного права, действующего во всех отраслях права, 

в которых допускается договорное регулирование правоотношений38.  

Кроме того, возникает и вопрос о применимом при восполнении 

пробелов праве, ибо по общему правилу процессуальные вопросы 

разрешаются по праву суда, т.е. lex fori. В данном же случае речь идет о нормах 

материального гражданского права, так что может быть применимо как 

указанное lex fori, так и lex causae, либо право государства, в котором будет 

осуществляться исполнение решения39.  

                                                           
35 Осокина Г.Л. Гражданский процесс. Общая часть. М., 2003. С. 56. 
36 Курочкин С.А. Соглашения в цивилистическом процессе // Вестник гражданского процесса. 2012. N 3. С. 

65. 
37 Михайлова Е.В. К проблеме правовой природы «процессуальных соглашений» // Журнал российского 

права. 2019. № 2. С. 144 - 151 
38 Елисеев Н.Г. Договорное регулирование… С. 51. 
39 Елисеев Н.Г. Правовая природа процессуального договора… С. 526. 
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Еще одним аргументом против процессуальной квалификации 

соглашений о подсудности является тот факт, что стороны при заключении 

таких соглашений должны обладать гражданской, но не гражданско-

процессуальной дееспособностью, что признается и немецким правом40. При 

этом неприменимы процессуальные правила об обязательном 

представительстве41.  

Нельзя отрицать и двусторонний характер соглашения, которое не 

может рассматриваться через призму одновременных и согласованных по 

содержанию обращений сторон к суду. 

Таким образом, процессуальная квалификация соглашений о 

подсудности противоречит сущности процессуального правоотношения, а 

также связана с рядом трудностей, устранение которых без обращения к 

гражданско-правовым нормам невозможно 

II. Материально-правовая квалификация 

Поддерживаемая автором настоящей работы позиция о материально-

правовой квалификации соглашения о подсудности имеет немало 

сторонников. В своей диссертации М.А. Рожкова разделяет гражданско-

правовые двусторонние сделки (договоры), для заключения которых 

необходимо двустороннее волеизъявление сторон, и односторонние 

волеизъявления, свойственные гражданскому процессу42. Односторонность 

волеизъявления в процессе обусловлена обязательным участием 

государственного суда и законодательным запретом заключать соглашения 

между государственным судом и участвующими в деле лицами. В связи с этим 

процессуальные соглашения характеризуется не взаимно направленными 

волеизъявлениями, а сонаправленными, с двумя участниками на одной 

стороне43. Вследствие этого автор указывает на ограниченный перечень 

существующих процессуальных соглашений: соглашение о признании 

сторонами фактических обстоятельств, соглашение о передаче дела по месту 

нахождения большинства доказательств, соглашение об отложении судебного 

разбирательства в случае обращения сторон к примирителю в целях 

урегулирования спора.  

                                                           
40 Vorwerk V., Wolf C. Beck'scher Online-Kommentar ZPO. München: C.H. Beck, 2021. https://beck-

online.beck.de/Home 
41 К примеру, в Германии в большинстве судов общей юрисдикции (земельные суды, высшие земельные 

суды и Федеральный верховный суд) в соответствии с § 78 Гражданского процессуального уложения 

стороны должны вести свои дела через представителя. Тем не менее, при заключении соглашения в пользу 

суда, рассмотрение дела в котором требует обязательного представительства, представитель не обязан 

участвовать при заключении договора, хотя заключение договора и считается процессуальным действием. 
42 Hellwig K. System des Deutschen Zivilprozeßrechts… S. 450 
43 Рожкова М.А. Теории юридических фактов гражданского и процессуального права: понятия, 

классификации, основы взаимодействия: Дис. ... д-ра юрид. наук. М., 2010. С. 361-362. 
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Остальные соглашения, заключаемые в связи с процессом, не относятся 

к процессуальным договорам, но могут быть отнесены к категории 

соглашений о защите прав (в том числе и соглашение о подсудности). Такие 

соглашения не способствуют процессуальной экономии, не требуют наличия 

судебного процесса или арбитражной процедуры, но предшествуют 

возникновению процесса.  

Похожая идея высказывалась и В.В. Ярковым, писавшим, что в качестве 

процессуальных юридических фактов наряду с процессуальными договорами 

могут выступать гражданско-правовые и иные договоры, которые входят в 

фактические составы в процессуальном праве44.  

Кроме того, в доктрине отмечается45, что соглашение о подсудности не 

направлено на содействие целям судопроизводства, но отвечает лишь частным 

интересам заключающих такое соглашение сторон. Процессуальные 

последствия же являются прямым следствием наличия или отсутствия у суда 

компетенции, но не самого соглашения о подсудности, которое никаких 

процессуальных последствий не вызывает46.  

Компетенция суда возникает не на основании соглашения сторон, но в 

силу того, что закон / правоприменительная практика устанавливают такое 

основание для наличия у суда компетенции. Обязанность суда принять дело к 

рассмотрению при наличии соглашения о подсудности существует не в рамках 

конкретного правоотношения, порождающего такую обязанность, но как 

общая обязанность соблюдать любое действительное соглашение о 

подсудности, заключенное любыми сторонами, если такое соглашение 

соответствует формальным требованиям.  

Кроме того, у сторон соглашения о подсудности нет никаких прав в 

отношении суда, который должен быть стороной в процессуальных 

отношениях, стороны не могут требовать от суда принятия дела к 

производству.  

Интересно, что в Германии, где господствует точка зрения о том, что 

соглашение о подсудности является процессуальным договором, признана 

возможность сторон взыскивать убытки и неустойку в связи с нарушением 

договора о международной подсудности47. В правовой литературе отмечается, 

что существует возможность сторон явно согласовать, что они обязуются не 

подавать иск в другой суд, чем предусмотренный соглашением. Такая 

оговорка может прямо предусматривать обязанность возмещения ущерба за 

нарушение договорной обязанности либо содержать положения о неустойке. 
                                                           
44 Ярков В.В. Юридические факты в цивилистическом процессе. М.: Инфотропик Медиа, 2012. С. 52. 
45 Договорное право: соглашения о подсудности… С.22-23 
46 Курочкин С.А. Соглашения в цивилистическом процессе… С. 67.; Михайлова Е.В. Указ.соч. С. 144 – 151. 
47 Trenker M. Schadenersatz wegen Verletzung einer Gerichtsstandsvereinbarung nach BGH III ZR 42/19 // RdW 

2020, 314. S. 430 
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При этом с такой позицией соглашаются даже авторы, критически 

относящиеся к возможности применения последствий нарушения договорных 

обязательств к соглашениям о международной подсудности48. Данная позиция 

поддержана и судебной практикой, например, решением Федерального 

верховного суда Германии от 17.10.201949.  

В английском общем праве, исходящем из материально-правовой 

квалификации, возможность взыскания убытков за нарушение соглашения о 

подсудности является очевидной50. В деле Alexandros T51 английский суд 

установил, что нарушение соглашения о подсудности и начало производства 

в Греции являются основанием для взыскания убытков и возмещения потерь 

(indemnities).  

При этом необходимо отметить, что вопросы возможности заключения 

соглашения о подсудности, того, когда оно может быть заключено и на какие 

суды распространяется его действие, регулируются именно процессуальными 

нормами в рамках регулирования института договорной подсудности. 

III. Квалификация соглашения о подсудности как договора sui generis 

Часть ученых указывает на смешанную природу процессуальных 

договоров, к которым относится и соглашение о подсудности, наличие в 

процессуальном договоре элементов как материальных, так и процессуальных 

отношений52. Данные авторы указывают, что несмотря на процессуальную 

природу договора и применение процессуальных норм к допустимости и 

действию такого соглашения, нельзя игнорировать автономию воли сторон и 

необходимость применения материального права к правовому режиму 

заключения договора53. 

Интересна классификация соглашений на  соглашения, явно имеющие 

двойственную природу, и соглашения, внешне дистанцированные от 

материального права (например, соглашение о подсудности, пророгационное 

                                                           
48 Gottwald P. Münchener Kommentar zur Zivilprozessordnung. ZPO-Band, 2013, 4. Aufl. Art. 23 EuGVO, Rn. 97. 
49 Bundesgerichtshof. Urt. v 17.10.2019. III ZR 42/19. BeckRS 2019, 29425 
50 Donohue v. Armco Inc and Others. House of Lords. 13 Dec 2001 [Electronic resource]. – Mode of access: 

https://www.bailii.org/uk/cases/UKHL/2001/64.html; Starlight Shipping Company v Allianz Marine & Aviation 

(The Alexandros T).  United Kingdom Supreme Court. 6 Nov 2013 [Electronic resource]. – Mode of access: 

https://www.bailii.org/uk/cases/UKSC/2013/70.html; Barclays Bank Plc v Ente Nazionale Di Previdenza Ed 

Assistenza Dei Medici E Degli Odontoiatri. England and Wales High Court, Queen's Bench Division, Commercial 

Court. 09 Oct 2015 [Electronic resource]. – Mode of access: 

https://www.bailii.org/ew/cases/EWHC/Comm/2015/2857.html 
51 The Alexandros T, Re [2013] UKSC 70 
52 Gottwald P. Zivilprozessrecht (bearb. von P. Gottwald). München: Beck, 2003, 16. Aufl.  S. 216-217. 
53 Валеев Д.Х. О договоре в цивилистическом процессе. Развитие процессуального законодательства: к 

пятилетию действия АПК РФ, ГПК РФ и Федерального закона «О третейских судах в Российской 

Федерации» / Под ред. Е.И. Носыревой. Воронеж, 2008 С. 292.;  Муратова Н.Г., Челышев М.Ю. О 

межотраслевой теории процессуальных соглашений: вопросы гражданского права, цивилистического и 

уголовного процесса // Вестник гражданского процесса. 2012. № 4. С. 17. 
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соглашение)54. С точки зрения указанной классификации последние также не 

лишены материально-правового начала, особенно в связи с вопросами 

заключения таких соглашений и основаниями их недействительности. 

Необходимо отметить, что сторонники позиции о смешанной правовой 

природе соглашений о подсудности остановились на компромиссном варианте 

решения проблемы квалификации. Тем не менее, такая позиция не свободна 

от проблем, поскольку остро стоит вопрос о степени применимость норм 

обеих отраслей права, возможности их сочетания и противоречий между 

такими нормами, особенно в контексте пророгационных соглашений с 

иностранными лицами. 

Таким образом, рассмотрев подходы к правовой природе соглашения о 

подсудности, необходимо сделать вывод о практической важности более 

глубокого исследования данного вопроса в отечественной правовой доктрине 

для разработки средств эффективного регулирования указанного института, 

который, к сожалению, на настоящий момент не получил достаточной 

регламентации в отечественном законодательстве. 
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Аннотация: в статье рассматривается история правового регулирования 

интегративных процессов инвалидизации общества. Содержание статьи 

очерчено временными границами, начиная с древних времен и заканчивая 

периодом правления императрицы Елизаветы Петровны. В представленной 

работе раскрываются основные направления и содержание государственно-

правовой защиты и поддержки инвалидов, изучено содержание основных 

законодательных норм периода правления князей и царей российского 

государства. 
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регулирование, указ, увечные, слепые, глухие. 

 

Invalidization of russian society (historical and legal aspect) 

 

Resume: the article examines the history of legal regulation of integrative 

processes of disability of society. The content of the article is outlined by time 

boundaries, starting from ancient times and ending with the reign of Empress 

Elizabeth Petrovna. The presented work reveals the main directions and content of 

state legal protection and support for the disabled, the content of the main legislative 

norms of the period of the reign of princes and tsars of the Russian state is studied. 

 

Keywords: disabled person, incapacity, legalizations, legal regulation, 

decree, crippled, blind, deaf. 

 

В ранних обществах инвалиды занимали положение ущербных, 

неполноценных, убогих людей: их считали обузой, людьми, не способными 

приносить пользу. В древние времена полагалось, что физические дефекты 
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были как наказание за грехи или как знак овладения злыми духами55. 

Подобные суждения были результатом того, что инвалидов сторонились, 

опасались и считали изгоями общества, они исключались из нормальной 

жизни, трудовых отношений, творческих сфер. 

После христианизации Руси в 988 г. главной «ответственной» за 

благотворительность и призрение стала Церковь. Именно с этого времени 

сформировалась христианская концепция помощи, фундаментом которой 

является любовь к ближнему: «Возлюби ближнего твоего, как самого себя» – 

Евангелие от Матфея, глава 22, стих 3956. В качестве распространенных форм 

помощи этого периода можно выделить бесплатное кормление убогих и 

немощных, содержание богаделен для искалеченных, строительство больниц. 

В качестве первой богадельни выступал особенный дом эпохи Киевской 

Руси, который был создан монахом Киево-Печерского монастыря святым 

Феодосием57. 

Исторические летописи свидетельствуют о благотворительной 

деятельности русских князей58. Начиная с X в. на Руси основными видами 

помощи страждущим были основаны на княжеской защите и попечительстве. 

Так, равноапостольного князя Владимира называли истинным отцом бедных: 

он издал Устав от 996 г., из содержания которого устанавливалось, что на 

духовенство возлагалась обязанность заниматься общественным призрением, 

при этом определив десятину на содержание монастырей, богаделен и 

больниц59.  

Общественное призрение оказало содействие появлению изначально в 

Киевской Руси, а впоследствии и в Московском государстве приютов, 

воспитательных домов. В таких учреждениях жили, воспитывались, а также 

готовились к посильному труду дети с различными видами нарушений. Как 

уже было написано выше, первый такой дом был в XI в. при Киево-Печерской 

лавре. Согласно Уставу святого Владимира, все инвалиды зачислялись в 

                                                           
55 Циткилов П.Я. История социальной работы: учебное пособие. - Ростов н/Д.: Феникс, 2008. - С. 54. 

56 Библия. - М.: Издательство Московской Патриархии, 2013. – 1376 с. 

57 Басов Н.Ф. Становление и развитие социальной защиты и поддержки инвалидов в дореволюционной 

России. // Вестник Православного свято-тихоновского гуманитарного университета. Серия 4: педагогика. 

Психология. - 2010. - № 3 (18). - С. 67-78. 

58 Как относились к инвалидам в разные времена: электронный журнал «Жизнь после наступления 

инвалидности», 28 февраля 2011. [Электронный ресурс]. - URL: https://optimizator-

rus.livejournal.com/49749.html (дата обращения: 05.07.2022). 

59 История формирования медицинской и социальной помощи больным и инвалидам: лекция: электронный 

ресурс, лекции по предмету «Социология, СтудИзба, 2008. [Электронный ресурс]. - URL: 

https://infopedia.su/6x73a7.html (дата обращения: 05.07.2022). 
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списки церковных людей. Они жили при церквах и монастырях либо 

побираясь и прося Христовым именем по дворам и дорогам60. 

Следует также обратить внимание, что и княжеское попечительство 

направлено в сторону развития параллельно с церковно-монастырской 

системой помощи и поддержки в ключе имеющихся семейно-родовых 

образцов защиты. Правда Ярослава Мудрого закрепила защиту изгоев 

княжеским судом: «изгои будет, либо славенин, то 40 гривен положити за 

нъ»61. 

Лаврентьевская летопись XIV в. упоминает о милосердии князя 

Владимира Мономаха. Содержание ее таково: «...милослив же был паче меры, 

поминая слово Господне, глаголющее: “блаженны милостливые, яко ти 

помилованы будут”, и блажен (князь) думавший о нищих и убогих, и не 

щадяще имения своего, раздавая требующим»62. 

Нельзя не сказать о Иване Калите, который был прозван так, за то, что 

носил мешочек, кошель, из которого раздавал милостыню. 

К началу XII в. На Руси было около 20 монастырей, в начале XIIIв. – 

около 70, к концу XIII в. – больше 100. Они служили прибежищем для 

нуждающихся: бедные, нищие, убогие, сироты, престарелые. 

Помощь убогим была разнообразной во многом обусловлена их 

финансовой возможностью. Самые распространенные формы помощи: 

кормление, строительство приютов и богаделен, лечебниц, сиротских домов. 

Стали создаваться больничные монастыри. Первый такой монастырь 

быль устроен в Киеве в XII веке князем Николаем Давыдовичем, который сам 

ушел в монастырь, а его друг врачеватель Петр Сирянин пошел за ним. 

Появление врачевателя в монастыре вызвало появление славы по всей округе.  

Своим отношением к убогим прославился и Владимир Мономах (1113 -

1125). В своем «Поучении детям» он призывал своих детей «прежде всего, 

Бога ради и души своей, страх имейте Божий в сердце своем и милостыню 

подавайте нескудную, это ведь начало всякого добра. Всего же убогих не 

забывайте, но настолько можете, по силам кормите и подавайте сироте и 

вдовицу оправдывайте сами, а не давайте сильным губить человека»63. 

                                                           
60 Как относились к инвалидам в разные времена: электронный журнал «Жизнь после наступления 

инвалидности», 28 февраля 2011. [Электронный ресурс]. - URL: https://optimizator-

rus.livejournal.com/49749.html (дата обращения: 05.07.2022). 

61 Тихомиров М.Н. Пособие для изучения Русской Правды. - М.: Издание Московского университета, 1953. - 

192 с. 

62 Лихачев Д.С. Повесть временных лет. – СПБ.: Наука, 2007. - С. 313. 

63 Владимир Мономах, С.М. Соловьёв и др. Поучение детям Владимира Мономаха. - СПб.: Типография и 

литография В.А. Тиханова, 1893. – 49с. 
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Примеру Владимира Мономаха следовали и последующие князья такие 

как: Андрей Боголюбский, Всеволод Большое Гнездо, Александр Невский, 

Иван Калита. 

В период царствования Ивана III (1498 - 1499) были изданы новые 

законы, установившие размер и порядок выделения средств на помощь, были 

собраны все старые грамоты и распоряжения.  

Особое развитие в отношениях с инвалидами было положено при Иване 

Грозном (1547 - 1584). В самом начале своего правления он приказал составить 

новые законы, многие статьи которых были посвящены немощным, больным, 

нищим, увечным. 

В 1551 году в «Стоглавый судебник» была внесена статья о 

необходимости защиты больных и нищих. Этих людей советовали помещать 

в монастыри. По законам Ивана Грозного жили до времени правления Алексея 

Михайловича. 

Особое распространение политика призрения занимает в период 

правления Романовых. 

Михаил Федорович (1613 - 1645) - первый царь из династии. По его 

инициативе был учрежден Аптекарский приказ64, специально 

предназначенный для занятия общественным призрением. До этого 

подобными делами ведали Патриарший, а затем Монастырский приказы.  

При Алексее Михайловиче (1645 - 1675) был создан специальный приказ 

строения богаделен (1670)65. Богадельнями являлись благотворительные 

заведения для постоянного призрения физически и психически немощных 

людей. Богадельни чаще устраивались при храмах, например, в Москве при 

церкви Иоанна Богослова в Бронной помещалось сто богаделенных нищих66. 

Так же появилась новая форма поддержки раненых воинов - пенсия в 

натуральном виде - предоставление «прожиточного поместья» или прибавки к 

уже имеющимся поместьям. В июне 1663 года по указу Алексея Михайловича 

начали раздавать земельные поместья московским боярам и боярским детям 

из других городов. За тяжкие ранения они получали поместье размером в 50 

десятин, а за легкие - 25 десятин. Кроме того, нижним чинам - стрельцам и 

драгунам, солдатам и казакам тоже выделялись земли размером 25 десятин67. 

                                                           
64 Указ Именной «Об учреждении во всех Губерниях гошпиталей» от 31 января 1712 // Полное собрание 

законов Российской Империи. – Собр. I. - Т. 4. - № 2447. - С. 791. 
65 Грамота Всероссийского патриарха Иоакима к Холмогорскому и Важскому архиепископу Алнасию «О 

присылке в Москву, на содержание богаделен, по гривне с каждой церкви, находящейся в его Епархии» от 07 

октября 1682 // Полное собрание законов Российской империи. - Собр. I. - Том 2. - № 956. - С. 468. 
66 Черкашина Н.В. Призрение инвалидов в дореволюционной России (996 - 1796 гг.) // НПЖ «Диалог». - 2019. 

- №2 (14). - С. 55-61. 
67 Юсупов М.Р. Социальное законодательство в имперский период XVII – начале XIX вв. // Сборник научны 

трудов IX региональной научно-практической конференции и XXXIX студенческой научной конференции, 

Челябинск, 25 марта – 17 апреля 2015. - С. 293-310. 
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Продолжение формирование системы государственного призрения 

связанно с царствованием Федора Алексеевича (1675 - 1682). Он принял 

законодательный акт о правовом положении слабоумных (1677). Этот акт 

лишал прав пользоваться своим имуществом глухих, слепых, пьяниц и 

глупых. В последний год своего правления (1682) он принял специальный 

указ, который должен был регулировать меры общественного призрения. Этот 

указ запрещал нищим, убогим и юродивым бродить по улицам и дорогам. Для 

них должны были открываться «Шпитальни» и богадельни. В результате это 

в Москве были построены два госпиталя-богадельни в Китай городе и за 

Никитскими воротами. 

Во времена правления Ивана V Алексеевича (1682 –1696), который 

правил совместно со своим братом Петром I, 7 октября 1682 г. всероссийским 

патриархом Иоакимом архиепископу Колмогорскому и Важскому Афонасию 

была адресована грамота, содержащая указание о пересылке в Москву на 

содержание богаделен по гривне с каждой церкви. На тот момент в московских 

богадельнях призревалось 412 человек, которые обеспечивались едой, 

деньгами и одеждой, финансировалось это все за счет двора царя. В 

последствие грамотой было утверждено, что финансирование московских 

богаделен осуществлялось за счет патриаршего двора68. 

Появление термина «Инвалид» связано с именем Петра Великого. Его 

основная заслуга заключается в том, что он первым признал обязанности 

государства в отношении лиц, нуждающихся в призрении. Основным 

направлением его деятельности в совершенствовании системы призрения 

была попытка проведения ряда мероприятий, в результате которых 

государство смогло бы контролировать деятельность учреждений 

общественного призрения. Петр I считал, что люди, которые содержат 

учреждения, зачастую злоупотребляют своими полномочиями, что может 

привести к развитию тунеядства среди лиц, пользующихся призрением. 

По оценкам специалистов, в течение всего времени своего царствования 

Петром I было издано порядка семидесяти указов, так или иначе 

регулирующих сферу призрения нуждающихся.  

8 июня 1701 г. был издан Указ, повелевавший богадельням оказывать 

всю необходимую помощь нищим, больным и престарелым, которые не могли 

ходить для собирания милостыни. Указ говорил о необходимости лечения 

больных и увечных, для чего необходимо было «учинить особых лекарей и 

давать тем лекарям кормовые деньги и покупать лекарства из Патриаршей 

домовой казны»69. 

                                                           
68 Книга Устав Морской о всем что касается управлению в бытности флота на море (репринтное издание). - 

СПб.: Типография морского шляхетского кадетского корпуса, 1763. - 215 с. 
69 Указ Именной «Об учреждении во всех Губерниях гошпиталей» от 31 января 1712 // Полное собрание 

законов Российской Империи. – Собр. I. - Т. 4. - № 2447. - С. 791. 
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Еще одним Указом Петра I, датированным 31 января 1712 г. 

повелевалось осуществлять строительство на всей территории государства 

госпитали для «самых увечных, таких, которые работать не могут, ни стеречь, 

также и зело престарелым...»70. 

В 1723 г. в Указом Сената повелевалось всех увечных и недееспособных, 

не имеющих возможности работать, содержать в богадельных71. 

Особое внимание Петром I уделялось, получившим на службе увечья 

военным. 22 марта 1716 г. Петром подписан Указ о призрении воинских чинов 

«которые к делам не годятся из-за дряхлости или увечья». После рассмотрения 

их дела, солдаты и офицеры могли рассчитывать на выплату определенного 

жалования на пропитание.  

Дальнейшие указы закрепляли меры поддержки данной категории 

воинского сословия. Так, например, в Указе Сената от 29 июля 1719 г., 

говорилось, что солдаты, получившие ранения или увечья при прохождении 

службы, и направленные для содержания в монастыри, должны были получать 

от государства оклады «денежного и хлебного жалования».  

В указе, датированном 31 января 1724 г. Петр I снова обращает 

внимание, что «солдат отставных, которые трудиться не могут» необходимо 

«расписать по монастырям».  

Также, стоит отметить, что в 1720 году Петром великим были внесены 

коррективы в Морской устав. Были внесены следующие изменения: - «Если 

же кто-то будет ранен во время боя или же другим образом во время службы, 

тогда он будет негоден, следует того в гарнизон или статскую службу 

употребить, повысив чином. Если же он будет сильно ранен, что не сможет 

нести другую службу, тогда его необходимо кормить в госпитале до конца его 

дней, если же он не захочет находиться в госпитале, в этом случае его 

необходимо наградить годовым жалованием и дать паспорт. Это касается и 

старых людей». 

При Петре I получил свое распространение термин «военный инвалид». 

Данным понятием обозначали военнослужащих (как правило, нижних чинов), 

ставших неспособными к службе из-за ранений, увечий, болезней или 

дряхлости. 

                                                           
70 Указ Сенатский «О бытии при заставах учрежденных для предосторожностей от мороваго поветрия 

отставным Дворянам, которым за старостью и увечьем по наряду на службу быть невозможно» от 16 марта 

1711 // Полное собрание законов Российской Империи. – Собр. I. - Т. 4. - № 2340. - С. 649; Черкашина Н.В. 

Призрение инвалидов в дореволюционной России (996 - 1796 гг.) // НПЖ «Диалог». - 2019. - №2 (14). - С. 55-

61. 

71 Указ Сенатский «Об отдачи в богадельни слепых и престарелых, являющихся при переписи, о раздачи 

безродных младенцев на воспитание …» от 23 октября 1723 // Полное собрание законов Российской 

Империи. – Собр. I. - Т. 7. - № 4335. - С. 139. 
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К периоду правления Петра I также относится появление учреждений 

специализированной медицинской помощи для высших воинских чинов, 

получивших ранения и увечья на службе. Одним из главных таких учреждений 

был, построенный в 1706 г. госпиталь в Лефортово и при нем – Медико-

хирургическая академия. В настоящее время, это известный госпиталь им. 

Бурденко.  

Основными мероприятиями в области социального призрения в период 

правления Екатерины I принято считать издание ряда указов, направленных 

на укрепление системы государственного призрения, созданной Петром I. 

В декабре 1725 года выходит указ «Об обязательном призрении в 

монастырях стариц», который подразумевает под собой заботу о пожилых 

монахинях. Указ подобного характера был продолжением политики по 

отношению к монашеству, положенной в петровское время. Екатерина I в 

период своего правления подтвердила все указы. Указ Екатерины «Об 

обязательном призрении в монастырях стариц» становится значимым в 

законодательном плане развития системы призрения. Пожилые монахини 

предстают в новой категории, как единицы общества, о которых нельзя 

забывать, и вместе с этим оказывать должное отношение. Тем более, в свете 

ограничительного возрастного ценза к поступлению в монастырь, таковых 

становится больше. Характерной общей чертой в этом плане выступает 

возраст. Необходимость заботы о пожилых людях, конечно же, принималась 

каждым, но не всегда соответствовала действительной и должной заботе. 

После смерти Екатерины I на престол взошел внук Петра I – Петр 

Алексеевич. Период его правления оказался не столь долгим (6 мая 1727 г. – 

28 февраля 1730 г.). Тем не менее, в этот период сохранялась тенденция к 

укоренению системы социального призрения в России.  

Выходит Сенатский указ от 16 июля 1729 года «Об отсылках бедных и 

бродяг, годных в солдаты, в военную Коллегию; об отдаче неспособных к 

военной службе помещикам для записи за ними в подушных оклад, и в случае 

несогласия на это помещиков, и о ссылке таковых бродяг и беглецов в Сибирь 

на поселение»72.  

К началу правления племянницы Петра I - Анны Иоановны, названной 

дочери Ивана V, богаделен было всего четыре (военные богадельни в Санкт-

Петербурге, Москве, Казани и церковная богадельня в Новгороде).  

Кроме этого, в этот период, активно занимались поиском и созданием 

приемлемых жилищных условий для убогих и недееспособных. Специально 

для расселения военных ветеранов в 1736 г. на Волге и Каме появлялись 

поселения отставных чинов, не имеющих средств к пропитанию. На семью 

                                                           
72 Полное Собрание Законов Российской Империи: Собрание первое: С 1649 по 12 декабря 1825 года. 

[Электронный ресурс]. СПб.: Тип. II Отд-ния собств. Е. И. В. канцелярии, Т. 8: 1728-1732. 1830. - С. 1024.  
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безвозмездно отводилось 20-30 четвертей (около 5-7 га) земли и выдавалось 

по 5-10 руб.73 

В 1731 г. Анна Иоанновна утвердила доклад Сената, по которому 

вводились единые для всей страны, фиксированные нормы денежного 

довольствия, которые зависели от жалованья отставных и увечных солдат, 

помещенных в монастыри74. По наблюдениям иностранцев, слабых и 

покалеченных на службе, неспособных самостоятельно прокормиться солдат 

направляли в монастыри и содержали их там за небольшую работу, которую 

они могли выполнять75. Именно таким методом монастырское начальство 

стремилось смягчить нагрузку, которую монастыри несли при призрении в 

своих стенах военных инвалидов. 

25 ноября 1741 года в результате государственного переворота трон 

заняла императрица Елизавета Петровна. Ко времени вступления Елизаветы 

Петровны на трон дело организации светской благотворительности оставалось 

в печальном состоянии, иллюстрацией чему может служить тяжба между 

Сенатом и Синодом по поводу оплаты ремонта, пришедшего в ветхость 

первого отечественного госпиталя (1744)76.  

Елизавета в силу личной брезгливости запрещает «гнусным и 

увечным» (отталкивающего вида) людям появляться на главных улицах 

столицы, особенно там, где их могут встретить особо важные персоны. 

В 1748 г. Сенат издает указ «О невыдаче паспортов слепым, дряхлым 

и увечным крестьянам для прохода в Санкт-Петербург и в другие места под 

взысканием штрафа за невыполнение сего указа». Данный документ 

свидетельствует о том, что по убеждению российских сенаторов середины 

XVIII в., слепота, физическое увечье могли служить причиной поражения 

человека в правах77. 

Однако данный факт еще не означал, что государственная политика в 

области призрения была полностью свергнута. Императрица Елизавета 

Петровна все-таки уделила помощи увечным и недееспособным. Она 

требовала строительства богаделен в губерниях, возложив их содержание 
                                                           
73 Указ Именной «О даче вышедшим и впредь выходящим из плену денежного и кормового жалования» от 

15 июля 1663 // Полное собрание законов Российской Империи. – Собр. I. - Т.1. - № 345. - С. 582. 

74 Там же. - С. 582. 

75 Берк К.Р. Путевые заметки о России // пер. Беспятых Ю.Н. Петербург Анны Иоанновны в иностранных 

описаниях. - СПб., 1997. - С. 232. 

76 Указ Именной «О неприходе ко Двору из тех домов, где есть больные корью или оспою; о 

предосторожностях от сих болезней по дорогам во время шествия Государыни в Москву» от 3 января 1744 

№8849 // Полное собрание законов Российской Империи. – Собр. I. - Том 12 (1744 - 1748). - С. 1. 

77 Указ Сенатский «О невыдаче паспортов слепым, дряхлым и увечным крестьянам для прохода в Санкт-

Петербург и в другие места под взысканием штрафа за невыполнение сего указа» от 21 января 1748 №8849 

// Полное собрание законов Российской Империи. – Собр. I. - Том 12 (1744 - 1748). - С. 821. 
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на Статс-контору. К сожалению, не все требования были претворены, а 

лишь оставались на бумагах. Также императрица пресекала стремление 

помещиков избавиться от забот о «прокормлении» получивших увечье, 

больных и престарелых крестьян. Также она проявила заботу к купцам, 

ставшим инвалидами, например, Зимовичу 10 января 1760 г. своим указом 

государыня простила долги ввиду увечья и в дальнейшем слепоты78. 

Резюмируя изложенное, мы видим, что значительный толчок к развитию 

интеграционных процессов инвалидов в общество произошел именно после 

христианизации славянского мира, так как фундамент Христианства состоит в 

любви к ближнему. Значительную поддержку социальной работе оказали 

князья, поддерживая экономическую составляющую данной деятельности.  

При Петре Великом были предприняты значительные меры в 

социальной сфере, произошли изменения в самом подходе к оказанию 

помощи. Она заключалась не только в поучениях апостолов и трудах отцов 

церкви, но и в государственных документах, в которых отражались 

соответствующий ряд терминов и факторов, которые говорили о постепенном 

развитии призрения инвалидов. 

Социальная политика, направленная на заботу об увечных и 

недееспособных, существовала и была достаточно широка; главным 

источником финансирования проведения данной политики был частный 

капитал; основными участниками проведения данной социальной политики 

были государство, русская православная церковь, а также меценаты; наиболее 

привилегированной социальной группой среди общей массы инвалидов были 

военнослужащие.  
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Аннотация: Интерес исследователей к Великой Хартии Вольностей 

обусловлен тем, что она легла в основу многих нормативно-правовых актов 

английского права.  

Ключевые слова: Великая Хартия Вольностей. История Англии. Право 

Англии. 

 

 

Magna Carta 

 

Relevance: The interest of researchers in the Magna Carta Libertatum is due 

to the fact that it formed the basis of many normative legal acts of English law. 

Keywords: Magna Carta Libertatum. The history of England. The law of 

England. 

 

Великую Хартию Вольностей (Magna Charta Libertatum) рассматривают 

в двух аспектах — как исторический документ, то есть памятник феодального 

права и как один из основных законов английской неписаной конституции [3, 

c. 100]. Великая Хартия Вольностей оказала существенное влияние на 

развитие Англии в период сословно-представительной монархии.  

По мнению историков, Хартия 1215 года в некоторой степени повторяла 

Хартию, принятую в 1154 году Генрихом I, но она имела особенности, что и 

отличало ее от предыдущего правового документа. Из-за королевского гнета, 

который преобладал до принятия Хартии, некоторые статьи отражали желание 

народа покончить с произволом и злоупотреблением королевской власти. Эти 

статьи не только не утратили своего прямого смысла с исчезновением 

феодализма, но и получили широкое распространение в будущем развитии 

английского права и государственного устройства. 

Не только Хартия Генриха I вошла в содержание Великой Хартии 

Вольностей, но также важное место занимали Баронские статьи. Они 

включают большинство положений правого источника 1215 года. На их 
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основе был выработан окончательный текст Хартии. Именно поэтому 

документ отражает в основном интересы баронов.  

По мнению Э. С. Есаяна, имеющаяся на обороте дошедших до нас 

экземпляров Великой Хартии Вольностей помета, обозначающая документ 

как «соглашение между королем Иоанном и баронами», носит неофициальный 

характер, поскольку не внесена непосредственно в текст Хартии. Избранная 

форма изложения, отличная от стиля Баронских статей, свидетельствует об 

участии в составлении окончательного текста Хартии советников короля [4, c. 

52]. 

Великая Хартия Вольностей имеет форму королевского пожалования. 

«Пожаловали мы…», — говорится в конце первой статьи Хартии. Это своего 

рода означает дарование королевской властью тех прав и свобод, за которые 

боролось все свободное население Англии.  

Этот как будто акт монаршей воли был внушен королю, по его словам, 

исключительно внутренними мотивами, которые мистическим путем 

возникли в его душе [6, c. 31]. Иоанн в предисловии документа заявляет о том, 

что все вольности, которые содержатся в Хартии, он дарует по воле Бога,  а 

также ради спасения своей души. Однако ст. 63 настоящего документа 

противоречит высказанным словам короля. В ней оговаривается, что была 

принесена присяга как со стороны баронов, так и со стороны королевской 

власти. Клятва представляла собой обещание выполнять все статьи Хартии [1, 

c. 116]. А если обратиться к ст. 61, то она вовсе противоречит выше 

перечисленным фактам. В ней король предоставляет гарантии баронам, а 

также предоставляет им право на пожизненное пользование их вольностями, 

причем он бы едва ли согласился дать своим подданным эти же вольности по 

Божьему внушению. Гарантии, жалованные королем, имеют следующее 

содержание: бароны должны были избрать 25 баронов, которые охраняли бы 

вольности, дарованные Хартией. И если будет выявлено какое-либо 

нарушение, то четыре барона должны обратиться к королевской власти с 

требованием исправить его. Однако при отсутствии исправленных нарушений, 

четыре барона докладывают об этом остальным 25 баронам, которые 

«совместно с общиною всей земли» (cum communa totius terrae) будут всеми 

возможными способами требовать исправления нарушения. Также статья 

обязывает дать присягу 25 баронам, и если кто-то не дает ее по каким либо 

причинам, то его принуждают к ней. В статье оговариваются и условиях, по 

которым может измениться состав 25 баронов, в случае смерти или переезда 

одного из них; условия, по которым принимаются решения при несогласии 

или отсутствии одного или нескольких баронов на их заседаниях [5, c. 520].  

Не смотря на выше сказанное, Великая Хартия Вольностей — 

феодальный договор, который определял права вассалов и сюзерена. 

Документ, как уже было отмечено, повторяет все то, что содержалось в Хартии 

Генриха I от 1154 года. Однако Хартия 1215 года обладала некоторыми 
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особенностями, которые не заключала в себе Хартия 1154 года. До принятия 

Великой Хартии предшествовали столетия. За это время история Англии 

претерпела множество изменений. Так, объединение Англии повлияло на то, 

что население страны стало подчиняться одним и тем же законам. Хотя в 

начале XII века эти новые отношения только зарождались, они нашли свое 

отражение в Великой Хартии. Некоторые из статей документа были вызваны 

желанием народа покончить с произволом и злоупотреблением королевской 

власти. Статьи Хартии не утратили своего значения и в последующие периоды 

развития Англии. Так, они повлияли и на учреждение английского парламента 

в 1265 году.  

Великая Хартия Вольностей была создана для ограничения королевской 

власти. Конфликт, возникший между королем и населением Англии, носил 

скорее внутриклассовый характер (крупные феодалы), нежели межклассовый 

(горожане и верхушка свободного крестьянства также принимала участие, но 

в незначительной степени). Противоположные интересы преследовали 

участники восстания, если основной их целью было ограничение власти 

короля и предоставления вольностей свободному населению, то бароны 

помимо этого выдвинули требования, которые касались политического 

влияния в стране. Эти оппозиционные интересы и повлияли на содержание 

Великой Хартии Вольностей и на ее дальнейшую судьбу.  

Юридическую силу Хартия имела лишь некоторое время. После 

примирения Иоанна и римского папы, последний аннулировал Хартию 

папской буллой [3, c. 123].  

После смерти Иоанна новым королем стал его малолетний сын Генрих 

III. При нем произошло первое переиздание Хартии, которое не 

предусматривало включения ряда статей. Второе же переиздание было 

произведено в 1217 году.  

Хартия перепечатывалась несколько раз, крайнее переиздание 

документа произошло в 1225 году. В последней статье Хартии 1225 года 

говорилось о том, что соблюдение воли Хартии зависит от воли короля, взамен 

чего ему гарантировали субсидии со стороны большого совета феодальных 

магнатов [3, c. 123]. Последний такой совет был созван в 1258 году.  

Текст Хартии 1225 года окончательно был подтвержден Эдуардом I и 

получил название «Статут о неразрешении налогов» 1297 года. В этот 

документ от первоисточника вошли лишь с изменениями несколько статей [3, 

c. 123].  

Хартия не переставала терпеть модификации. Окончательное же свое 

оформление она получила в эпоху английской буржуазной революции XVII 

века.  

А. Азимов отмечает, что английские короли не всегда действовали ее 

установлениям. Также были и периоды  в истории Англии, когда источник и 

вовсе не принимали в расчет [2, c. 299]. Не смотря на это, англичане не 
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забывали про нее. Для них Хартия оставалась письменным свидетельством 

ограничения королевской власти, а также первым документом, который 

наделял свободное население Англии правами, которые король не мог 

нарушать.  

Великая Хартия Вольностей не стала законом или программным 

документом правительства в период правления Иоанна Безземельного: спустя 

год, после принятия Хартии, он умер, не сдержав закрепленных в ней 

обещаний. К тому же некоторые графы и бароны, оставаясь верными королю, 

открыто игнорировали Хартию; так, граф Честер издал собственную Хартию 

для графства Чешир, содержавшую требования к честерским баронам и 

графам предоставить своим вассалам те же привилегии, которые он 

предоставил им.  

Таким образом, нельзя оценить этот правовой документ однозначно. В 

истории развития английского права он сыграл прогрессивную роль. 

Особенно она заметна в области политической идеологии в роли 

политического манифеста, феодальной декларации прав. Документ отразил 

расстановку социально-политических сил в условиях конфликта, а также 

временный компромисс короля и баронов [3, c. 122]. Однако нельзя 

основываться на этом источнике в полной мере, так как юридически он 

незначительно поменял положение в стране, власть короля не была 

существенно ограничена. Комитет, состоящий из 25 баронов, мог лишь ее 

ограничить в случае какого-либо нарушения. Требования баронов, которые 

они изложили в своих Баронских статьях, имели утопический характер, 

поэтому их не удалось осуществить полностью. Но статьи, которые касались 

судебно-административного характера, оказали влияние на английскую 

государственность, и вследствие этого имели место на жизнеспособность.  
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УДК 34 

 

Меры профилактики, проводимые в целях уменьшения 

преступлений, совершенных в результате семейно-бытового насилия 

 

Костева Дарья Алексеевна, студент, Петрозаводский 

государственный университет, г. Петрозаводск,  

Секретарь мирового судьи аппарата мирового судьи судебного 

участка 11 г. Петрозаводск. 

Управление Республики Карелия по обеспечению деятельности мировых 

судей 

 

Актуальность темы исследования о вопросах семейно-бытового насилия 

связана с тем, что нет истинной и полной статистики данного вида 

преступления по ряду причин: простота скрыть факт насилия в семье, 

недостаточность данных из медицинских учреждений и правоохранительных 

органов о данном явлении и иные. Явление «домашнего насилия» достаточно 

опасно, ведь по данным Всемирной Организации Здравоохранения оно может 

вызвать целый перечень неблагоприятных последствий для личности: 

физические, сексуальные, репродуктивные, психологические, а также 

летальный исход.  

Ключевые слова: Домашнее насилие, Действия правоохранительных 

органов, Меры профилактики семейно-бытового насилия. 

 

Preventive measures carried out in order to reduce crimes committed as 

a result of domestic violence 

 

 

The relevance of the research topic on domestic violence is due to the fact that 

there are no reliable and complete statistics of this type of crime for a number of 

reasons: the simplicity of concealing the fact of domestic violence, insufficient data 

from medical institutions and law enforcement agencies about this phenomenon, and 

others. The phenomenon of "domestic violence" is quite dangerous, because, 

according to the World Health Organization, it can cause a whole list of adverse 

consequences for the individual: physical, sexual, reproductive, psychological, as 

well as fatal. 

Keywords: Domestic violence, Actions of law enforcement agencies, 

Measures to prevent domestic violence. 

 

В. Н. Кудрявцев — советский ученый и юрист, специалист в области 

криминологии отмечал, что современная российская преступность 

представлена такими группами преступлений, как корыстные, 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

248 

 

насильственные, корыстно-насильственные, а затем уж всеми иными 

преступлениями, то есть насильственные преступления достаточно 

распространены. Значительная их доля совершается на семейно-бытовой 

почве, в связи с чем «семейно-бытовые» преступления в криминологической 

науке выделяются в самостоятельный вид преступности [1, c. 55].  

В целях снижения роста преступлений, совершенных в результате 

семейно-бытового насилия необходимо проводить профилактические меры, а 

именно проводить профилактические меры с родителями на базе 

образовательных учреждений: дошкольные учреждения, учреждения, 

обеспечивающие получение подростками среднего профессионального 

образования (колледжи).  

Некоторые женщины, не желая разводиться со своими мужьями, чтобы 

не разрушать семью ради ребенка, терпят насилие по отношению к себе и 

детям. Инциденты, происходящие в семье, могут затрагивать и посторонних 

лиц, проживающих в этом же доме. Постоянные крики и скандалы могут 

мешать обычной жизни граждан. Тогда они вызывают к таким семьям 

представителей из службы социальной защиты, общественных организаций, 

старшего по дому, районных советников или же депутатов органов местного 

самоуправления. Однако на начальном этапе чаще всего приходит участковый 

для проведения профилактической беседы с «дебоширами», для фиксации 

нарушения, если оно было обнаружено. Роль участкового в решении вопроса 

о наличии домашнего насилия в той или иной семье велика. Он должен, во-

первых, попробовать устранить возникший конфликт в семье, а при 

отрицательном результате сообщить в органы опеки и попечительства, а также 

в полицию. Эти этапы могут помочь пресечь более серьезные 

правонарушения, которые могут повлечь за собой как причинение вреда 

здоровью, так и смерть.  

Также профилактические меры должны обеспечиваться и 

администрацией городов. Одним из мероприятий, проводимых 

представителями от комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав 

(далее — КДН и ЗП) или от подразделения по делам несовершеннолетних 

(далее — ПДН), является проведение профилактических рейдов по семьям, 

которые стоят на различного рода учетах. Так 13 августа 2021 года в городе 

Сегеже специалисты КДН и ЗП, ПДН совместно со специалистами 

Управления образования, по делам молодежи и спорта Сегежского 

муниципального района, исполняющим государственные полномочия по 

опеке и попечительству, в летний период осуществляли рейды по местам 

проживания несовершеннолетних и их семей, которые стоят на учетах в целях 

организации работы с семьями, которые имеют факторы риска по 

неблагополучию и вовлечения в досуговую деятельность 

несовершеннолетних, которая не отвечает моральным устоям и семейным 
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ценностям. Подобные рейды проводятся также и в других городах Республики 

Карелия.  

В Республике Карелия КНД и ЗП по Петрозаводскому городскому 

округу было разработано постановление по вопросу утверждения порядка 

признания на территории Петрозаводского городского округа 

несовершеннолетних и семей находящимися в социально опасном положении 

и организации с ними индивидуальной профилактической работы. Данное 

постановление призвано систематизировать учет детей и семей, относящихся 

к вышеназванной категории, определить основания проведения и завершения 

проведения индивидуальной профилактической работы с 

несовершеннолетними, родителями (законными представителями), в 

отношении которых выносились соответствующие постановления Комиссии 

по делам несовершеннолетних и защите их прав Петрозаводского городского 

округа [2]. К одному из оснований, согласно которому несовершеннолетних и 

/ или семью можно признать, как несовершеннолетних и / или семью, которые 

находятся в социально опасном положении (СОП) — пп. «в», п. 3.1. ст. 3 

«жестокое обращение с несовершеннолетним в семье» [2].  

Проведение профилактических бесед с участниками семейно-бытового 

конфликта должно проводится минимум раз в три-четыре месяца с той целью, 

чтобы более детально контролировать обстановку в «проблемных» семьях. 

Также при проведении мероприятий, направленных на защиту от домашнего 

насилия, необходимо рассказывать и о последствиях, которые могут ожидать 

виновников.  
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государственный университет, г. Петрозаводск,  
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Управление Республики Карелия по обеспечению деятельности мировых 

судей 

 

Актуальность темы обусловлена теоретической и практической 

значимостью вопросов, связанных с применением методов конфликтологии в 

теории государства и права. 

Ключевые слова: Государство и право. Методы. Социальный 

конфликт. Юридический конфликт. 

 

Methods of conflictology in relation to the state and law 

 

The relevance of the topic is due to the theoretical and practical significance 

of issues related to the use of methods of conflictology in the theory of state and law. 

Keywords: State and law. Methods. Social conflict. Legal conflict. 

 

Юридический конфликт привлекает внимание многих ученых 

правоведов. Говорили также и о новом направлении — юридической 

конфликтологии, которая складывается на базе учения о социальном 

конфликте, который был заложен работами Г. Зиммеля, Э. Дюркгейма, Л. 

Козера, Р. Дарендорфа и др [1, c. 176-177]. 

Юридический конфликт является разновидностью социального 

конфликта. Это объясняется тем, что при зарождении, разрешении 

юридического конфликта прослеживаются общие признаки с социальным 

конфликтом. Следовательно, мы можем наблюдать синтез между правом и 

конфликтологией, который прослеживается в их общей социальной природе.  

Если исходить из точки зрения, что юридическая конфликтология 

является одной из отраслей права, то данная дисциплина будет иметь тесную 

связь с теорией государства и права, а именно рассматривать вопросы, 

которые касаются происхождения и развития государства и права, их теории, 

основные признаки и свойства, функции и роль в формировании общества [3].  

Государство есть один из политических институтов, институтов 

осуществления властных полномочий, институтов, который обладает особым 

монопольным правом на легальное применение силы, то есть использование 

государственного принуждения. При реализации соответствующих 

полномочий органами государственной власти, органов местного 
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самоуправления или отдельными должностными лицами нередко возникают 

ситуация, которые приводят к конфликту ввиду наличия в данных 

правоотношениях вертикальных связей, а так как государство и общество 

находятся в тесной взаимосвязи, то при разрешении определенного рода 

конфликтов используются различные методы конфликтологии как общей 

науки.    

При разрешении юридического конфликта используются следующие 

методы конфликтологии.  

Во-первых, диалектический метод, который выступает философской 

(мировоззренческой) основой конфликтологии. Он основан на использовании 

диалектических законов: единства и борьбы противоположностей; перехода 

количества в качество; отрицания отрицания [2].  

Также используются и иные методы конфликтологии, например, 

общенаучные, специальные и частные методы. 

Общенаучные методы — это средства познания, используемые во всех 

областях научного знания. К числу общенаучных методов относятся, 

например, системно-структурный метод, функциональный подход, общие 

логические приемы и т. Д [2]. 

Специальные методы — это приемы и способы познания, которые 

разрабатываются в рамках обособленных научных групп (например, в сфере 

естественных наук), например, статистический, социологический или метод 

экстраполяции [2].  

Частноправовые методы — это приемы и способы познания, 

выработанные непосредственно той или иной юридической наукой. К 

частноправовым методам юридической конфликтологии относят методы 

сравнительного правоведения, теоретико-правового моделирования и 

прогнозирования, формально-юридический метод и др [2]. 

Значение и роль методов конфликтологии в юриспруденции велика, так 

как благодаря им были разработаны определенные правовые механизмы для 

разрешения различного рода конфликтов в правовой сфере, например, 

разрешение конфликтов в системе государственного управления, в сфере 

заключения гражданского-правовых сделок. Важное значение методы 

конфликтологии имеют в уголовной сфере. Наличие конфликтов между 

субъектами уголовных правоотношений частое явление и сотрудники 

правоохранительных органов должны правильно использовать способы 

урегулирования конфликтов, в целях обеспечения не только безопасности, но 

и справедливого расследования уголовного дела.  
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УДК 343.1 

Некоторые аспекты подготовки прокурора к поддержанию 

государственного обвинения в суде первой инстанции 

 

Захарова Мария Александровна, магистрант, Юридический институт 

Национального исследовательского Томского государственного 

университета,  

Россия, г. Томск  

 

Аннотация 

В данной работе рассматривается вопрос о подготовке прокуроров к 

поддержанию государственного обвинения в суде первой инстанции. Автором 

обращается внимание на необходимость учета и применения тех 

рекомендаций, тактических приемов по подготовке, выработанных 

теоретиками и практическими работниками, способствующих наиболее 

эффективному и качественному поддержанию гособвинения в будущем. 

Актуальность поставленного вопроса объясняется особой значимостью 

изначальной качественной подготовки государственного обвинителя к 

судебному разбирательству ввиду существования прямой зависимости между 

подготовкой и успешным, то есть законным, обоснованным и справедливым 

разрешением дела по существу.  

Ключевые слова: государственный обвинитель, суд первой инстанции, 

подготовка к судебному разбирательству, прокурор. 

 

Some aspects of the prosecutor's preparation for the maintenance of 

public prosecution in the court of first instance 

 

Annotation 

In this paper, the question of the preparation of prosecutors for the 

maintenance of public prosecution in the court of first instance is considered. The 

author draws attention to the need to take into account and apply those 

recommendations, tactical training techniques developed by theorists and 

practitioners, contributing to the most effective and high-quality maintenance of 

state prosecution in the future. The urgency of the question posed is explained by 

the special significance of the initial high-quality preparation of the public 

prosecutor for the trial due to the existence of a direct relationship between the 

preparation and successful, that is, legitimate, reasonable and fair resolution of the 

case on the merits.  

Keywords: public prosecutor, court of first instance, preparation for trial, 

prosecutor. 
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Деятельность прокурора-государственного обвинителя при 

рассмотрении уголовного дела по существу в суде первой инстанции 

обуславливается структурой судебного разбирательства и начинается с 

подготовки к участию в рассмотрении уголовного дела судом. Подготовка 

прокурора к поддержанию государственного обвинения в суде (к участию в 

рассмотрении уголовного дела судом) не регламентируется уголовно-

процессуальным законодательством. Однако этому аспекту уделено внимание 

в новом Приказе Генпрокуратуры России от 30.06.2021 № 376 «Об участии 

прокуроров в судебных стадиях уголовного судопроизводства» (далее – 

Приказ № 376) [1], которым известный Приказ Генеральной прокуратуры РФ 

от 25 декабря 2012 г. № 465 «Об участии прокуроров в судебных стадиях 

уголовного судопроизводства» [2] был признан утратившим силу.  

Так, в соответствии с пунктом 1.4 нового Приказа № 376 руководителям 

прокуратур необходимо: 

 «обеспечить оптимальное и равномерное распределение 

нагрузки на государственных обвинителей с учетом их квалификации и опыта 

работы, сложности и объема уголовных дел, по которым поддерживается 

государственное обвинение; 

 назначать государственных обвинителей заблаговременно, 

чтобы они имели реальную возможность подготовиться к судебному 

разбирательству; 

 поручения о поддержании государственного обвинения давать в 

письменной форме; 

 по наиболее сложным, многоэпизодным делам создавать группы 

государственных обвинителей с одновременным определением руководителя 

группы» [1]; 

Государственным обвинителям, в свою очередь, необходимо: 

 «заблаговременно готовиться к судебному заседанию, 

беспристрастно оценивать совокупность имеющихся доказательств, 

продумывать тактику своих действий. В необходимых случаях 

ходатайствовать перед судом о предоставлении времени для подготовки и 

обоснования своей позиции. Уделять должное внимание подготовке к участию 

в предварительном слушании (пункт 3);  

 активно участвовать в исследовании доказательств. 

Способствовать принятию судом законного, обоснованного и справедливого 

решения, соблюдению прав, свобод и законных интересов участников 

процесса, требований закона о разумном сроке уголовного судопроизводства» 

[1] (пункт 3.2) и др. 

Несмотря на общие требования к этапу подготовки прокурора к 

поддержанию государственного обвинения, закрепленные в Приказе № 376, 

до настоящего времени алгоритм такой подготовки не разработан, поскольку 
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сам процесс подготовки прокурора и планирования отличается 

индивидуальностью, что обуславливается различными факторами, например, 

категорией, объемом, сложностью определенного уголовного дела, а также 

опытом, личными и профессиональными качествами конкретного прокурора-

государственного обвинителя.  

В то же время существуют общие рекомендации, тактические приемы 

по подготовке, способствующие наиболее эффективному и качественному 

поддержанию гособвинения в будущем. К ним относятся, прежде всего: 

1. Заблаговременные обязательные изучение и анализ материалов 

уголовного дела.  

В данном случае существует два основных тактических приема: 

изучение материалов начинается либо с самого начала предварительного 

расследования, т.е. в том порядке, в котором материалы систематизировал 

следователь, либо с обвинительного заключения, далее же происходит 

изучение остальных документов в том порядке, который установил 

следователь. Оба приема, как водится, имеют и свои преимущества, и 

недостатки. В любом случае вопрос порядка изучения материалов уголовного 

дела решается каждым государственным обвинителем самостоятельно исходя 

из удобства, предпочтений и ряда других факторов. 

В научной литературе отмечается, что второй способ пользуется 

большей популярностью среди практических работников, поскольку 

«государственный обвинитель намного быстрее входит в суть дела, более 

четко представляет себе объем обвинения и объем доказательственного 

материала, существо показаний свидетелей и выводы экспертиз» [3, с. 167]. 

Несмотря на крайнюю важность изучения обвинительного заключения стоит 

избегать и другой крайности – изучения только данного процессуального 

документа. Анализу в обязательном порядке должны поддаваться и все 

остальные материалы уголовного дела.  

Однако практическими работниками судейского корпуса России 

отмечается ситуация, при которой в большинстве случаев сторона обвинения 

слабо ориентируется в материалах уголовного дела, ограничивается лишь 

формулировками обвинительного заключения, что с логичностью приводит к 

ее пассивности в ходе судебного разбирательства и в конечном счете 

возможному попранию законности и справедливости рассмотрения 

уголовного дела в целом.  

Сложившаяся негативная практика объясняется организационными 

сложностями и высокой загруженностью прокурорских работников. Вместе с 

тем, констатация объективных причины для существования данной проблемы 

не может и не должна оправдывать пренебрежение заблаговременным 

обязательным изучением и анализом материалов уголовного дела. Все 

существующие и выработанные для гособвинителей оптимальные 

тактические приемы окажутся неэффективными при отсутствии изначальной 
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надлежащей подготовки к процессу вообще еще с момента ознакомления с 

материалами уголовного дела, которое имеет основополагающее значение. В 

результате изучения и анализа материалов уголовного дела у 

государственного обвинителя должна сформироваться собственная 

независимая обоснованная позиция по уголовному делу, что является 

отправной точкой для всей последующей работы в судебном процессе. 

2. Оценка собранных по уголовному делу доказательств с точки 

зрения их допустимости, относимости, достоверности и достаточности. 

В результате работы с оценкой доказательств на данном этапе 

гособвинитель определяет тактические приемы при участии в исследовании 

доказательств, линию своего поведения в судебном следствии в целом исходя 

из уже сформированной позиции по уголовному делу. 

В этой части особенно интересным представляется вопрос очередности 

представления доказательств и используемой при этом тактики, хоть и в 

полной мере он будет разрешен только в ходе судебного следствия. В 

юридической литературе указывается на общие обстоятельства, способные 

заметно повлиять на порядок представления доказательств государственным 

обвинителем: «позиция подсудимого (признание или отрицание им своей 

вины), его отношение к предъявленному обвинению; позиция соучастников 

преступления (как показывает практика от последних более вероятно ожидать 

правдивых и полных показаний, в связи с чем, целесообразно допрашивать их 

первыми); доказательства, которые требуют пояснений (в связи с чем их 

целесообразно представлять в ходе допросов)» [4, с. 32]. Очевидно, что, 

например, в случае отрицания подсудимым своей вины, целесообразно 

начинать с допроса потерпевших, свидетелей, оглашения заключения 

эксперта, протокола осмотра и других материалов уголовного дела.  

Общей рекомендацией при избрании очередности представления 

доказательств может служить следующий тезис: наиболее рационально 

начинать судебное следствие с доказательств, которые в меньшей степени 

могут быть подвергнуты сомнению, которое может быть вызвано неполнотой 

предварительного расследования либо недостаточно полно установленными 

обстоятельствами, входящими в предмет доказывания [5, с. 341]. Наглядной 

иллюстрацией важности выбора тактики может служить неудачный для 

обвинения пример из судебной практики, приводимый в своей работе Э.Р. 

Галимовым: «государственный обвинитель в судебном следствии допросил 

коллег по работе подсудимого, которые дали ему положительную 

характеристику и пояснили, что он никогда не имел дел с наркобизнесом и 

напротив за все  время проявил себя только с положительной стороны, а после 

этой положительной характеристики были исследованы другие 

доказательства, уличающие подсудимого в противоправных действиях. 

Однако учтя указанные выше обстоятельства, суд вынес приговор лишь по 1 

из 7 эпизодов, которые вменялись подсудимому» [6, с. 138]. Главная причина, 
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по его мнению, заключалась только лишь в том, что обвинитель отчасти 

заменил работу защитника, исследовал доказательства, оправдывающие 

подсудимого, при этом прямых доказательств по 6 эпизодам в арсенале у 

гособвинителя не было, что еще больше усугубило положение последнего. 

Нельзя не признать, что порядок исследования доказательств самым 

непосредственным образом влияет на эффективность судебного следствия. 

Кроме этого существуют рекомендации и тактические приемы проведения 

конкретных судебных следственных действий (например, допросов), 

пренебрежение которыми также может серьезно повлиять на эффективность 

судебного следствия. В этой связи еще на этапе подготовки к судебному 

разбирательству прокурору необходимо выстроить линию своего поведения в 

последующем исследовании доказательств в ходе судебного процесса.   

К общим рекомендациям по подготовке, способствующим наиболее 

эффективному и качественному поддержанию гособвинения в будущем, 

относятся также и при необходимости изучение специальной литературы, 

нормативных актов и судебной практики по соответствующей категории 

уголовных дел; продумывание мер по устранению выявленных недостатков 

предварительного расследования в ходе судебного следствия в случае их 

выявления;  «просчитывание» и прогнозирование возможных 

неблагоприятных ситуаций (например, изменение показаний свидетеля), 

которые могут возникнуть в ходе судебного разбирательства, а также поиск 

путей решения, подготовка к возможным ходатайствам стороны защиты; 

подготовка необходимых ходатайств и речи в прениях сторон (составление 

плана речи или же только тезисов) [7, С. 21-26]. 

В результате у государственного обвинителя должны сложиться полное 

представление и собственная позиция по уголовному делу, а также план 

последующей деятельности по поддержанию гособвинения, который, тем не 

менее, при изменении ситуации в судебном процессе должен подвергаться 

корректировке.  

По мнению Н.П. Кирилловой, государственный обвинитель может 

иметь несколько планов с целью разрешения различных задач: общий план 

участия обвинителя в судебном рассмотрении уголовного дела; план участия 

обвинителя в отдельном судебном действии; план поддержания обвинения по 

многоэпизодным делам и делам на несколько лиц; план-схема преступных 

связей; план-расчет гражданских исков в уголовном процессе; план, 

определяющий порядок исследования доказательств [8, С. 285]. 

Представляется, что данный подход является целесообразным даже ввиду, как 

может показаться на первый взгляд, большого количества планов, поскольку 

именно такая форма подготовки способствует систематизации будущей 

работы государственного обвинителя в ходе судебного разбирательства и 

помогает сгруппировать большую по объему и содержанию информацию. 
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Подготовка к выступлению в судебном процессе отличается 

индивидуальностью, поэтому может принимать разные формы: возможно 

написание речей целиком, либо составление отдельных тезисов, заметок 

выступления или письменного плана выступления, также возможно 

составление мысленного плана или вообще выступление экспромтом. 

Последний вариант не подразумевает никакой подготовки, поэтому, как 

представляется, является менее предпочтительным даже при большом 

практическом профессиональном опыте конкретного государственного 

обвинителя и по небольшим по объему уголовным делам, поскольку при его 

использовании высока вероятность упущения каких-либо юридически 

значимых обстоятельств. 

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что на этапе подготовки к 

поддержанию государственного обвинения в суде первой инстанции в 

научной литературе имеются адресованные гособвинителям определенные 

рекомендации (тактические приемы), основанные на нормативных началах, 

учитывающие наработки криминалистики, психологии, этики и многолетний 

судебный опыт прокурорских работников. Пренебрежение ими с высокой 

степенью вероятности приведет к незаконности и (или) необоснованности 

обвинения. Отсюда представляется целесообразным обратить внимание на 

необходимость повышения эффективности поддержания государственного 

обвинения, в том числе путем максимально полного использования 

тактических приемов, рекомендованных наукой и практикой. 
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Актуальность избранной темы исследования обуславливается 

значимостью проблем половой свободы и половой неприкосновенности в 

современном мире. Данные преступления влияют на физическое и 

психологическое здоровье, что приводит к негативным последствиям как в 

жизни потерпевшего, так и всего общества в целом. Несмотря на торжество 

прав человека и активной деятельности по равноправию полов, 

законодательство, а также правоприменение часто оставляют прорехи, 

которые используют преступники. 

Еще с древних времен личность человека оберегали определенные 

нормы, которые устанавливали ответственность за нарушения. К личности 
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человека относили и его половую свободу. Однако, сексуальные преступления 

в зависимости от исторических, национальных, религиозных, временных и 

иных факторов рассматривались по-разному. 

Некоторые ученые считают, что первые нормы, которые регулировали 

бы отношения между мужчиной и женщиной возникли на Древнем Востоке. 

В царстве Ларсы было сказано: «Если жена возненавидит своего мужа и 

скажет ему: «ты не мой муж», то ее следует предать реке. Если муж скажет 

своей жене: «ты не моя жена», то он должен отвесить ½ мины серебра» [4, стр. 

8]. Таким образом, можно сделать вывод, что женщины имели довольно 

низкое положение в браке. Патриархальное устройство диктовало 

беспрекословное подчинение жен. Подобное прослеживается и в другой норме 

закона, но уже в царстве Эшнуанны, где устанавливалась казнь за похищение 

чужой невесты: «Если человек принесет выкуп за дочь человека, но другой, не 

спросив ее отца и ее матери, похитит ее и принудит к сожительству, то это – 

дело о жизни, и он должен умереть» [4, стр. 9]. В то время выкуп и продажа 

девушек регламентировалась законом, при этом мнение самой женщины не 

учитывалось. В случае измены девушки: «… когда ее захватят в лоне человека, 

должна умереть» [4, стр. 9]. 

В начале законодательного закрепления отношений мужчины и 

женщины было лишь указание посягательства на право жениха, а насилие над 

девушками не признавалось. 

При рассмотрении Законов Ману (древнеиндийское право), можно 

выделить три ключевых вида брака: покупка невесты, добровольный брак, 

похищение. Так, «похищение из дома кричащей и плачущей девушки силой, 

сопровождаемое убийствами, ранениями и разрушениями, называется 

обрядом ракшаса» [3, глава 2 пункт 33], а овладение беспомощной девушкой 

(если она спала, пьяна, безумна) – браком под названием пайщача. Таким 

образом, в Древней Индии девушку спокойно могли принудить к браку, даже 

не спрашивая разрешения у родителей и не неся наказание за свой проступок. 

Несмотря на порицание таких браков, это оставалось законным. Этим, 

пожалуй, древнеиндийское право выделяется среди других законодательств в 

сфере половой свободы. Несмотря на насильные виды браков, изнасилование 

девственниц все же наказывались, однако менее сурово нежели изнасилование 

жен. Также нужно сказать, что Индия придерживалась кастовой системы и 

наказания назначались в зависимости от того, к какой группе принадлежал 

насильник или жертва. Также законы Ману ввели такое понятие как «нагло 

обесчестить» [3, глава 8 пункт 367]. Это относилось к обманному способу 

вступления в половые отношения, например, мужчина мог заманить девушку 

обещаниями о браке. В зависимости от статуса «насильник» или уплачивал 

штраф, или лишался пальцев. 

Переходя от Древнего периода к Средним векам, нельзя не отметить 

существенный контраст норм, ответственности и практики за сексуальное 
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насилие. Средние века характеризуются торжеством религии, например, 

католицизм в странах Западной Европы имел абсолютную власть в сфере 

семьи и брака. 

В связи с укреплением религиозных идей изнасилования и девиантное 

сексуальное поведение было запрещено из-за противоречия нормам церкви, а 

ответственность за данные правонарушения ужесточалась. Однако на 

практике это почти не применялось. 

В Западной Европе, перенявшей опыт Римского права, не считалось за 

изнасилование сексуальное принуждение в отношении невесты или жены. 

Преступлением не было и изнасилование проститутки, а также разгульной 

женщины и тем, к кому можно было подобрать данное определение. 

Несмотря на то, что в Средние века за изнасилование действительно 

были жестокие наказания, по факту к насильникам относились 

снисходительно. И более строго к самим жертвам. В тот период считалось, что 

женщина провоцирует действия сексуального характера своим виктимным 

поведением. Это пропагандировалось в обществе и церкви, ведь считалось, 

что женщина является источником греха и человеческой слабости. Поэтому 

мужчина виноват не в той степени, чтобы излишне его наказывать. Помимо 

«опеки» церкви, были и другие оправдывающие насильника моменты. 

Например, некоторые мыслители переняли идеи Галена [5, глава 11 часть 189], 

а в частности считали, что зачатие может произойти только в случае, если 

женщина получила удовольствие от соития. По данной логике, если женщина 

беременела, то это было не изнасилование. 

В мусульманском праве изнасилование каралось закидыванием 

камнями. Однако и в этом случае присутствует оговорка в сторону виктимного 

поведения женщины. Женщина должна была доказывать свое правильное 

поведение (ее поведение не должно было быть провоцирующим), а также 

привести четырех свидетелей. 

При рассмотрении преступлений против половой свободы в разные 

времена, стоит учитывать и общественное мнение, ведь оно также влияет на 

правоприменение в той или иной степени. Кроме того, что законодательство 

часто оставляло прорехи в пользу насильника, а церковь считала женщину 

источником искушения, можно добавить, что само общество обесценивало 

жертв насилия. Часто в судах женщине нужно было самой оправдываться, а ее 

показания могли интерпретировать так, что в итоге выходило, что она 

изменяла мужу. Недоверие к изнасилованным, падение их репутации в 

обществе вынуждало многих не обращаться за помощью. 

Однако со временем закон становился более гуманным и переходил на 

сторону женщины. В основном считается, что новые мысли в дискуссию о 

половой свободе личности привнес Иоанн Грациан, который выделил 

отсутствие согласия на половое сношение. Несмотря на то, что его труды 

датировались двенадцатым веком, данный признак был внесен в нормативные 
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акты лишь в шестнадцатых веках. 

Так, по прошествии долгих лет, в период Нового времени изнасилование 

стало классифицироваться на два вида: без согласия и без насилия; без 

согласия и с насилием. 

Например, довольно обширно преступления против половой свободы 

личности рассматривает Уголовный кодекс Франции 1810 года [9]. В статье 

331 указывается, что изнасилование и посягательство на «стыдливость» может 

быть как с применением насилия, так и без него, также в данной статье 

оговаривается, что жертва может быть любого пола. Помимо этого, статья 333 

вносит квалифицирующий признак, по которому деяние было совершено 

человеком, который имел власть над жертвой (т.е. относился к власти, был 

государственным служащим, учителем и т.п.). По данной статье насильник 

получал наказание в виде пожизненной каторжной работы. 

Проблемы сексуального насилия стали активно подниматься в середине 

двадцатого века, когда произошел рост феминистического движения, 

отстаивающего права женщин. Так на протяжении лет ученые обозначали 

теории о происхождении самого насилия и пути решения. Известным трудом 

стала книга «Против нашей воли», автором которой является Сьюзан 

Браунмиллер. В своей книге автор установил, что мужчины используют 

сексуальное насилие для запугивания женщин и поддержания страха. Подъем 

данной проблематики в обществе стал причиной для изменения ряда 

законодательных актов. 

Одним из важных актов стала Конвенция Совета Европы о 

предотвращении и борьбе с насилием в отношении женщин и домашним 

насилием (или же Стамбульская конвенция) [1]. Данный документ содержит в 

себе нормы, направленные на предупреждение, защиту, судебное 

преследование преступников, поддержание жертв насилия и иные действия. 

Конвенция задает стандарты, к которым должна стремиться каждая страна, 

чтобы уменьшить удар обществу от сексуальных преступлений. Однако 

несмотря на то, что Стамбульская конвенция несет правильные и современные 

взгляды на проблему насилия в мире, многие страны не стали подписывать 

данное соглашение из-за противостояния норм конвенции и традиционных 

взглядов общества. 

Для анализа законодательства зарубежных стран в сфере половых 

преступлений рассмотрим некоторые страны отличающиеся друг от друга 

историческими, правовыми и ценностными факторами. 

Китай является дальневосточной страной, правовая система которой 

имеет смешанный характер. Нормы данного государства в отношении 

половых преступлений довольно противоречивы. Для начала стоит отметить, 

что согласно статье 20 Уголовного Кодекса Китая жертва насилия, которая в 

целях защиты убила или нанесла телесные повреждения, лицу, которое 

применял к ней противоправные действия, не будет наказана за превышение 
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необходимой самообороны [8]. Данный момент очень важен, потому что часто 

потерпевшие сами становятся преступниками в ряде стран за то, что убили 

своего насильника. Еще одним интересным моментом является статья 56, 

которая гласит, что преступник, совершивший изнасилование, дополнительно 

может быть лишен политических прав. 

В КНР изнасилованием является действия сексуального характера, при 

котором половой член вводится в тело женщины. При этом учитывается не 

только пенисно-вагинальное проникновение, но и оральное, и анальное. 

Переходя же к самим нормам по половым преступлениям, отмечаем 

статью 236, согласно которой изнасилование имеет несколько признаков. Оно 

применяется только к женщинам, путем угроз и насилия. Развратные действия 

к девушкам, которые не достигли 14-летнего возраста тоже расцениваются как 

изнасилование. За совершение преступлений с квалифицирующими 

признаками: публичное изнасилование; с особой жестокостью; изнасилование 

группой лиц; причинение серьезных травм и иных тяжких последствий; 

смерть потерпевшей – преступник наказывается лишением свободы свыше 

десяти лет, пожизненным лишением свободы или же смертной казнью. 

Однако несмотря на это, данная статья является единственным 

развернутым упоминанием изнасилования, в соответствии с которой 

потерпевшим лицом может быть только женщина. В Китае проблема насилия 

над мужчинами является актуальной, так как норм, регулирующих данные 

противоправные действия, нет. В случае применения насильственных 

сексуальных действий к лицу мужского пола применяется норма о причинение 

вреда здоровью, по которой санкция значительно ниже. 

Также еще одной проблемой в данном государстве является домашнее 

насилие. Китай традиционная страна, взгляды которой на отношения в семье 

консервативны. Таким образом, изнасилование в браке не признается. Закон о 

браке в КНР регламентирует права и обязанности супругов вступать в 

отношения сексуального характера друг с другом. При этом взгляды на брак 

распространяются и на развод, который в Китае является практически 

невозможным. Данные обстоятельства ставят женщин в ничтожное положение 

в браке. 

Переходя к рассмотрению уголовного законодательства Индии, 

отметим, что данная страна относится к смешанной правовой семье, однако 

традиционные нормы часто перевешивают законы. 

Половые преступления в Уголовном Кодексе Индии рассматриваются в 

двух статьях: 375, которая дает основные понятия, и статья 376, которая 

предусматривает квалифицирующие признаки и санкции [7]. 

Субъектом изнасилования является мужчина. Само изнасилование 

рассматривается в четырех формах. Это может быть: проникновение пениса 

во влагалище, задний проход, рот, уретру женщины; воздействие на любую 

часть женщины, вызывая проникновение; проникновение инородным 
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объектом или части тела. При этом каждый раз уточняется, что преступник 

может как заставить сделать это с ним, так и с любым другим лицом. Также в 

статье 375 рассматриваются обстоятельства, при которых половое сношение 

считается изнасилованием: отсутствие согласие; путем угроз насилия или 

причинение вреда жертве так и другим лицам; когда преступник выдает себя 

за мужа женщины, а та добросовестно заблуждается; при беспомощном 

состоянии (опьянение, душевная болезнь и другое); если девушке не 

исполнилось восемнадцати лет (при этом само согласие не имеет значение); 

когда потерпевшая не может сообщить о своем согласии. 

В конце статьи 375 указываются некоторые пояснения и исключения, 

которые не менее важны. Так дается понятие, что подразумевается под 

согласием, а именно – это недвусмысленное добровольное согласие, 

выраженное словами, жестами или иной формой как вербального, так и 

невербального характера на готовность к конкретному половому акту. Также 

указывается, что, если женщина не сопротивляется, это еще не означает, что 

она согласна, и подобное поведение не должно трактоваться так. В статье есть 

два исключения: медицинская процедура не может быть изнасилованием; 

половое сношение в браке не может признаваться изнасилованием, если жене 

исполнилось пятнадцать лет. Таким образом, в Индии насилие в браке также 

является законным, однако с оговоркой, что жена должна достигнуть 

определенного возраста. 

Рассматривая статью 376 Уголовного Кодекса Индии, нельзя не 

отметить довольно строгое наказание. В первой части статьи сказано, что за 

простое (без квалифицирующих признаков) изнасилование следует наказание 

в виде лишения свободы не менее десяти лет. 

Анализируя квалифицирующие признаки изнасилования, можно 

сказать, что пункты, перечисленные в статье, имеют схожесть в виде 

существенного доминирования преступника над жертвой из-за статуса. 

Преступление могло быть совершено сотрудником полиции, родственником 

или иным авторитетным лицом жертвы, государственным служащим, 

представителем власти, сотрудником больницы. Также есть моменты 

относящиеся к жертве насилия: если женщина была беременна; была 

психически или физически больна, – так и к самому акту: если изнасилование 

совершается неоднократно; путем причинения насилия; на религиозной почве; 

в некоторых местах, прописанных в законе. Подобное преступление 

наказывается лишением свободы на срок не менее десяти лет лишения 

свободы, с возможным продлением до пожизненного. 

За насилие над девушками, которые не достигли шестнадцати лет, 

предусмотрено наказание в виде лишение свободы не менее двадцати лет, но 

с возможным продлением на пожизненный срок. 

Также, вне зависимости от тяжести совершенного акта, насильник 

должен выплатить штраф, который справедлив и разумен, учитывая расходы 
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для медицинской и иной реабилитации жертвы. При этом сами деньги 

выплачиваются потерпевшей. 

Таким образом, мы можем сделать вывод, что субъектом изнасилования 

в Индии является только мужчина, а потерпевшая жертва. При это 

учитывается возраст жертвы, в каких отношениях состоят насильник и жертва 

и другие факторы. Само же понятие раскрывается довольно подробно и 

учитывает все возможные формы сексуального насилия. Наказание в Индии 

за изнасилование суровое и справедливое, в особенности это касается выплаты 

штрафа жертве, который должен пойти на ее реабилитацию. 

Однако, несмотря на позитивные моменты нормы, практика и 

социальная сторона данного преступления в Индии довольна плачевна. 

Женщинам опасно находиться вне дома, также высока статистика насилия над 

несовершеннолетними, присутствуют и летальные исходы. При этом часто 

наказание не следует. 

Громким делом стало групповое изнасилование в Дели 2012 года [13]. 

Жертвой насилия стала 23-х летняя студентка. Возвращаясь домой с другом 

на автобусе, они подверглись избиению группой из шести человек, после чего 

девушку насиловали на протяжении длительного времени. В больнице 

девушке удалили часть кишечника, но несмотря на старания врачей, она 

скончалась. Данное преступление возымело общественный резонанс и 

протесты как в самой Индии, так и во всем мире. Исходом данного дела стало 

заключение несовершеннолетнего преступника на три года, а также 

смертельный приговор (повешение) четырем насильникам. Шестой насильник 

покончил с собой в тюрьме. 

Несмотря на то, что законодатель решил ужесточить меры за 

преступления против половой свободы, по факту положение женщин никак не 

улучшилось, то,  что было в  законе, там и осталось, а де-факто в  стране 

«царствуют иные нормы». 

Великобритания является одной из передовых стран, принадлежащих к 

англо-саксонской правовой семье. Около двадцати лет назад Великобритания 

изменила законодательные акты в сфере половых преступлений и издало закон 

о половых преступлениях 2003 года, который состоит из множества 

квалифицирующих признаков сексуального насилия [2]. 

Также важным моментом стало то, что данный нормативный акт 

впервые точно определяет понятие «изнасилование». Так, изнасилованием 

признается деяние, если лицо умышленно вводит пенис в вагину, анус или рот 

другого лица, при этом потерпевший не согласен на половой акт и насильник 

видит это. Лицо, виновное в изнасиловании наказывается пожизненным 

заключением. 

Статья 74 более подробно рассматривает «согласие». Так согласие 

означает свободу и способность сделать подобный выбор. Способность 

сделать выбор означает отсутствие психических и физических отклонений, 
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возраст половой зрелости, беспомощного состояния, а также отсутствие 

факторов из вне (насилие, угрозы оружием и другое). Статья 76 указывает, что 

согласия нет, если виновник обманул жертву относительно акта; согласия нет, 

когда виновник выдает себя за другое лицо, которое лично известно жертве. 

Практика относительно согласия или его отсутствия в сексуальных 

отношениях является сложным аспектом доказывания. Каждое дело должно 

тщательно рассматриваться присяжными. 

Говоря о Законе о половых преступлениях, стоит отметить, что он 

особое внимание уделяет преступлениям против детей и делит данные деяние 

на несколько категорий (по возрасту потерпевшего, отношению с 

насильником, тяжесть преступления и т.д.). Данный акт содержит и другие 

составы сексуальных преступлений, например, половые акты с животными, 

некрофилия, вуайеризм, эксгибиционизм и т.п. 

Несмотря на правильность законов в Великобритании, также 

встречаются дела, которые могут вызывать сомнения. В пример такого дела 

можно привести дело об изнасиловании в Северной Ирландии [14]. Женщина 

заявила, что ее изнасиловали в марте 2016 года двое спортсменов регби. По 

показаниям свидетеля таксиста, девушка рыдала всю поездку, а ее паховая 

область была в крови. Врач при проведении осмотра также заметила рваную 

рану влагалища. Сторона защиты настаивала на том, что половая связь была 

обоюдной (так как жертва не сопротивлялась и не звала на помощь) и 

оральной, а раны, которые заметил врач не являются прямым доказательством 

насилия и секса, в частности. Суд вынес оправдательный приговор [11]. 

Данное дело вызвало бурный отклик у жителей Великобритании, которые 

выходили на протесты, активно обсуждали и порицали данный случай в 

социальных сетях. 

Рассматривая законодательство США, стоит учитывать, что данное 

государство разделено на штаты, и у каждого штата свое законодательство. 

Однако понятие изнасилование определяется на федеральном уровне. Итак, 

изнасилованием считается проникновение во влагалище или анальное 

отверстие любой частью тела или иным предметом, или оральное 

проникновение половым органом без согласия жертвы. Данное понятие 

предусматривает основные признаки: не указывается пол преступника и 

жертвы; формы насилия; отсутствие согласие. Остальное же штаты трактуют 

по-своему. Некоторые считают изнасилование как с применением насилия, так 

и без, другие учитывают только факт насилия, то, что преступник должен 

применять физическое или психологическое воздействие на потерпевшее 

лицо. Различные штаты прописывают другие виды сексуального насилия без 

проникновения: прикосновение к определенным участкам тела, обнажение 

тела и другое. Санкции за изнасилования также разнятся от штата к штату. 

Важным моментом в отношении санкции за изнасилование является 

решение Верховного суда США в деле Кеннеди против Луизианы [6]. Патрик 
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Кеннеди был приговорен к смертной казни за изнасилование восьмилетней 

падчерицы, совершенное с особой жестокостью. В момент насилия мужчина 

превосходил в размерах девочку во много раз и весил 136 килограмм. В ходе 

изнасилования жертве были нанесены ряд травм, в том числе разорвана 

промежность от влагалища до анального отверстия, частичное отделение 

матки и прямой кишки. Несмотря на то, что законы Луизианы допускали казнь 

за изнасилование ребенка до двенадцати лет, Кеннеди подал апелляцию, дабы 

оспорить конституционность казни за изнасилование ребенка, так как восьмая 

поправка к Конституции США запрещает чрезмерные наказания. Дело дошло 

до Верховного суда США, который и вынес решение в пользу Патрика 

Кеннеди. При этом суд указывал на то, что несмотря на всю аморальность и 

разрушительность изнасилования детей, данное преступление не может быть 

приравнено к убийству. Отныне смертная казнь не может быть назначена за 

изнасилование детей, если это не повлекло за собой смерть жертвы. 

Законодательство Франции рассматривает изнасилование как любой акт 

сексуального проникновения какого-либо рода, который совершается в 

отношении потерпевшего путем насилия, угроз, обмана, принуждения [10]. 

Данное деяние, без квалифицирующих признаков, наказывается пятнадцатью 

годами заключения. Если же изнасилование повлекло серьезное увечье, 

хроническое заболевание; в отношение лица, недостригшего 

пятнадцатилетнего возраста; в отношении лица, которое физически или 

психологически уязвимо, либо в состоянии беременности (при этом состояние 

должно быть очевидным или известным); если насильник родственник; лицо, 

имеющие власть над жертвой; группой лиц и другие – тогда наказывается 

двадцатью годами заключения. Если же изнасилование повлекло смерть 

потерпевшего, наказание увеличивается до тридцати лет. Пожизненное 

заключение применяется, если преступник пытал или совершал действия 

особой жестокости по отношению к жертве вне зависимости от времени по 

отношению к самому половому сношению. 

Интересным представляется анализ уголовного законодательства в 

сфере половых преступлений Австралии. Сексуальным проникновением так 

же, как и в большинстве стран считается любое проникновение как половым 

членом, так и инородным предметом, но при этом в одном из подпунктов 

указывается, что гениталии или другие части человека подразумевают под 

собой и хирургически созданные. 

Несмотря на то, что большинство стран привели свое законодательство 

в соответствии с нынешними реалиями и позициями общества, все равно 

остаются те государства, которые в силу традиций, иных взглядов и ценностей 

пренебрегают защитой людей в сфере половой свободы и 

неприкосновенности. 

Например, Афганистан. Хотя изнасилование является преступлением, и 

виновник в соответствии с законом должен нести наказание, на деле женщины 
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не сообщают о происшествии, так как они сами подвергаются нападкам, не 

только словесным, но и физическим. В том числе жертва изнасилования может 

стать жертвой убийства. Также закон ограничивает женщин в половой 

свободе, поэтому потерпевшей нужно доказать, что ее именно изнасиловали, 

иначе на скамье подсудимых будет уже она. Кроме общественных нападков, 

угрозой со стороны закона, девушки могут быть насильно выданы замуж за 

своего насильника. 

Во многих странах до сих пор унижают жертв насилия незаконными 

медицинскими проверками под названием «тест двумя пальцами». Данный 

тест предполагает осмотр женщины, которая сообщила об изнасиловании, 

путем ввода двух пальцев во влагалище, чтобы определить была ли она 

девственницей или нет. Подобные проверки повсеместно проводились в 

Бангалеше, Индии и ряде стран Африки. В Пакистане данный тест был 

запрещен только в 2021 году [12]. Но несмотря на запреты подобной проверки 

в странах, она все равно проводится в обход закона. 

Неоднозначная ситуация обстоит в Африке. Государства не защищают 

людей ни мероприятиями, ни законодательством. Насилие «нормальное» 

явление, которое в некоторых моментах даже поощряется, если насилие имеет 

«исправительный» характер и позволяет человеку вернуться к 

традиционной ориентации. 

Несмотря на то, что в основном проблемы в судебной практике и 

законодательстве в сфере половых преступлений встречаются в традиционных 

и религиозных странах, опасность предубеждения к жертве насилия 

встречаются и в других странах. В пример можно привести одно дело об 

изнасиловании в Ирландии [15], где во время заключительной речи адвокат 

обвиняемого назвал кружевные стринги жертвы знаком ее согласия. В этом 

процессе обвиняемого оправдали. Все это вызвало негодование 

общественности. Люди выступали с протестами, а женщины показывали свое 

белье. С поддержкой выступила и Рут Коппингер, член ирландского 

парламента, когда во время дебатов показала свои стринги, чтобы подкрепить 

свои слова о «мифе изнасилования». 

Подводя итог проведенного исследования, можно проследить 

взаимосвязь отношения общества к женщине и законодательное закрепление 

преступлений против половой неприкосновенности и половой свободы 

личности. 

В период Древнего времени часто насилие над женщинами 

приравнивалось к измене, посягательству на право жениха, а также на честь 

отца девушки. Сама же женщина рассматривалась как «имущество» мужчины, 

а муж не мог быть субъектом изнасилования. Нормы, которые относили бы к 

жертвам насилия мужчин не рассматривались (учитывалось лишь насилие над 

мальчиками), более того, в большинстве государств гомосексуальные 

отношения не признавались и наказывались в любом случае. Также наказание 
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никогда не последовало бы за изнасилование рабынь, они были бесправны. 

Средние века лишь де-юре оберегали женщин от насилия, прописывая 

жестокие наказания за половые преступления, на деле насильники могли 

получить более мягкий приговор в виде штрафа или вообще избежать 

наказания. При этом общество было не на стороне женщины, а на стороне 

мужчины, притесняя жертв, ставя под сомнение их поведение. 

Приблизиться к современному и более гуманному изложению данного 

преступления, а также термину «половая свобода», нормы права смогли лишь 

в середине Нового времени, когда повсеместно стало учитываться наличие 

или отсутствие согласия на половое сношение. Но даже несмотря на это, на 

практике во многих странах общество продолжало порицать жертв насилия. 

В современном мире общество, в большинстве случаев, положительно 

относится к изменению в законодательстве, и само способствует улучшению 

положения женщин, запрещению насилия, отсутствие разделения жертв 

насилия и насильников по полу. Государства под давлением мнения изменяют 

нормы права в пользу граждан, стараясь не допускать народного волнения и 

протестов. Однако несмотря на то, что право в сфере половых преступлений 

развивается, устраняет пробелы, рассматривает различные формы 

сексуального насилия, остается проблема в виде принятия современных 

реалий в ряде стран, которые в силу исторических факторов и иных 

традиционных ценностей не готовы принимать иное. Также одной из важных 

проблем остается принижение жертв и мнение людей о виктимном поведении 

жертвы. 
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Сравнительно-правовой анализ регулирования сделок в совершении 

которых имеется заинтересованность в современном российском и 

английском праве. 

 

Comparative legal analysis of the regulation of transactions in which there is 

an interest in modern russian and english law 

 

Корешков Артём Сергеевич,  

магистрант, Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены основные особенности правового регулирования 

сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в современном 

российском и английском праве. Сделан вывод, что, несмотря на 

существенные отличия в правовых системах Англии и России, обе правовые 

системы детально регламентируют вопросы сделок с заинтересованностью. 

Исходя из проведенного анализа, выдвинуты предложения по 

совершенствованию правового регулирования Российской Федерации, 

направленные на увеличение дискреционных полномочий юридических лиц в 

РФ относительно исследуемого вопроса, а также внедрения в 

законодательство РФ механизма «исцеления» сделок с заинтересованностью. 

Annotation 

The article considers the main features of the legal regulation of transactions in 

which there is an interest in modern Russian and English law. It is concluded that, 

despite significant differences in the legal systems of England and Russia, both legal 

systems regulate in detail the issues of related party transactions. Based on the 

analysis, proposals were put forward to improve the legal regulation of the Russian 

Federation, aimed at increasing the discretionary powers of legal entities in the 

Russian Federation regarding the issue under study, as well as introducing into the 

legislation of the Russian Federation a mechanism for "healing" related party 

transactions. 

Ключевые слова: сделка с заинтересованностью, экстраординарная сделка, 

сравнительный анализ, английское право, регулирование экстраординарных 

сделок. 

Key words: interested party transaction, extraordinary transaction, comparative 

analysis, English law, regulation of extraordinary transactions. 

 

Несмотря на имущественную и организационно-правовую 

обособленность юридического лица, как отдельного субъекта гражданско-

правовых отношений, в силу своей природы, юридическое лицо действует 

посредством принятия определенных решений органами юридического лица, 
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наделенными в силу устава и законодательства, определенными 

полномочиями для осуществления действий. Таким образом, юридическое 

лицо осуществляет свою дееспособность не напрямую, а через действия 

соответствующих органов юридического лица.  

При этом, большинство хозяйственных обществ (особенно, если речь 

идет о крупном бизнесе) характеризуются следующим разделением: 

исполнительные органы общества, осуществляющие его текущую 

деятельность, формируются, как правило, из нанятых менеджеров, в то время 

как высшие органы власти формируются непосредственно владельцами 

общества и (или) их представителями. Исходя из такого разделения, 

представляется крайне важным сформировать баланс между нормальной 

деятельностью общества, которая требует оперативного принятия решений, с 

одной стороны, и недопущением злоупотреблений со стороны наемных 

менеджеров – с другой стороны. Одной из форм достижения данного баланса 

является внедрение в законодательство понятия сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность. В то же время, разные правопорядки 

устанавливают разные подходы к определению сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность. Рассмотрим отличия в правовом регулировании 

сделок, в совершении которых имеется заинтересованность в российском и 

английском праве. 

Следует отметить, что, несмотря на принятие в Великобритании Акта о 

компаниях в 2006 г., большинство правоотношений, связанных со сделками с 

заинтересованностью регламентируются судебными прецедентами. В рамках 

английского правового регулирования, ключевое значение имеет 

фидуциарный (т.е. доверительный) характер сделки: сделка считается 

совершенной с заинтересованностью, в случае наличия конфликта интересов. 

При наличии такого конфликта, вне зависимости от того, каким образом этот 

конфликт выражен формально (или же не выражен формально вовсе) – 

руководитель исполнительного органа юридического лица, действующего по 

праву Англии, должен получить соответствующее одобрение акционера 

(собрания акционера) на совершение сделки. При этом, следует отметить, что 

большинство британских компаний построено по принципу one-tier board и 

наблюдательный совет в таких компаниях отсутствует, вследствие чего 

именно собрание акционеров в английском праве является органом, 

уполномоченным давать согласие на совершение сделки с 

заинтересованностью. 

Следует также отметить, что английское право (как и практически любое 

право, входящее в систему общего права) оставляет широкую дискрецию для 

определения компанией внутренних процедур при определении сделок, 

признающихся сделками с заинтересованностью. 

В российском законодательстве используется иная конструкция для 

определения сделок с заинтересованностью: если в английском праве речь 
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идет прежде всего, о нарушении директором своих фидуциарных 

обязанностей (т.е. о недобросовестном поведении), в то время как перечень 

предполагаемых сделок с заинтересованностью законодательством не 

установлен, то нормативно-правовое регулирование РФ предусматривает 

конкретный перечень сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность.  

При этом, как отмечает З.Ш. Кожакова, отличительной особенностью 

законодательства Англии является возможность «исцеления» сделок, в 

совершении которых имеется заинтересованность путем согласия с 

указанными сделками высшими органами общества. Таким образом, 

одобрение сделки, в т.ч. и последующее одобрение сделки с 

заинтересованностью, принятое с нарушением процедуры, приводит к 

признанию сделки правомерной. В то же время, законодательство РФ 

устанавливает, что последующее одобрение сделки, в том случае, если сделка 

была принята с нарушением процедуры уведомления о сделки с 

заинтересованностью, само по себе, не свидетельствует о действительности 

такой сделки. 

Одним из основных аспектов правового регулирования является вопрос 

правовых последствий заключения сделок, в совершении которых имеет место 

быть заинтересованность, в случае нарушения процедур, установленных 

соответствующим правовым регулированием. В соответствии со статьей 84 

ФЗ «Об акционерных обществах», такая сделка, в соответствии с российским 

правовым регулированием, влечет за собой два основных последствия: 

1. Признание такой сделки недействительной. При этом, законодатель 

выделяет два требования для признания такой сделки недействительной: 

- нарушен порядок информирования о сделке с заинтересованностью. 

- другая сторона заведомо знала о нарушении такого порядка со стороны 

должностного лица, которым была осуществлена сделка с 

заинтересованностью. 

2. Возмещение убытков, причиненных заинтересованным лицом, которым 

нанесены убытки обществу. При этом субъектом возмещения таких убытков 

является должностное лицо, которое от имени общества заключило сделку без 

информирования о сделке с заинтересованностью. В случае, если такая сделка 

была заключена сразу несколькими лицами в нарушении вышеуказанного 

порядка, данные лица несут ответственность за свои действия солидарно. 

Английское право выделяет в качестве основного средства защиты права 

возмещение убытков, причиненных такой сделкой. В то же время, нарушение 

директором своих фидуциарных обязанностей свидетельствует о 

недействительности такой сделки, при этом, в отличие от законодательства 

РФ, речь идет не об оспоримой, а о ничтожной сделке. 

Резюмируя все вышеизложенное, следует отметить, что как право РФ, 

так и право Англии уделяет много внимания вопросу экстраординарных 
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сделок и, в частности, контролю над совершением таких сделок. В то же время, 

следует констатировать большую дискрецию полномочий юридических лиц в 

рамках английской правовой системы в вопросах определения сделки с 

заинтересованностью, а также механизм «исцеления» сделки, который, 

следует, по нашему мнению, имплементировать в законодательство 

Российской Федерации. 
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Анализ расчёта теплообменного аппарата для ядерной 

энергетической установки с высокотемпературным газоохлаждаемым 

реактором 

 

Аннотация: Цель работы – показать алгоритм расчета теплообменного 

аппарата, применяемого в качестве рекуператора ядерной энергетической 

установки с ВТГР-ГТ (высокотемпературным газоохлаждаемым реактор и 

газотурбиной)  

Ключевые слова: ядерной энергетической установки с 

высокотемпературным газоохлаждаемым реактором, холодильник, 

кожухотрубные теплообменные аппарат. 

 

Analysis of the calculation of a heat exchanger for a nuclear power 

plant with a high-temperature gas-cooled reactor 

 

Abstract: The purpose of the work is to show the calculation algorithm of the 

heat exchanger used as a recuperator of a nuclear power plant with VTGR–GT (high-

temperature gas-cooled reactor and gas turbine) 

Key words: nuclear power plant with high-temperature gas-cooled reactor, 

refrigerator, shell-and-tube heat exchangers. 

Введение 

ВТГР-ГТ представляет собой концептуальный проект электростанции 

прямого цикла Брайтона на основе модульной активной зоны 

высокотемпературного реактора с газовым охлаждением. Установка 

предназначена для производства электроэнергии. Концептуальный проект 

основан на реактор мощностью ≈200 МВт с температурой на выходе ≈850° С. 

Энергосистема обеспечивает пассивную безопасность и высокую 

производительность при использовании только доступных в настоящее время 

материалов и технологий в пределах, установленных действующими нормами 

проектирования. Благодаря использованию цикла с высокой степенью 

регенерации, возможен получить КПД в диапазоне 45-50%. Работа при 

высоком давлении в системе позволяет сохранить небольшие размеры 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

277 

 

компонентов, что приводит к созданию недорогой, полностью модульной 

ядерной энергетической системы. Высокая производительность, 

экономический потенциал и опора на доступные технологии способствуют 

краткосрочному развитию. 

Теплообменники ВТГР-ГТ 

Во всех вариантах ВТГР-ГТ используются вертикально установленные 

трубчато-кожуховые теплообменники. Во время исследования ВТГР-ГТ, 

трубчато-кожуховые теплообменники были единственными геометрическими 

теплообменниками, которые, как считалось, обладали надежностью, 

необходимой для установки в ядерную систему. Все теплообменники 

смонтированы вертикально, чтобы их можно было легко снять для 

технического обслуживания и упростить установку в КПМ (контурами 

преобразования мощности). Во всех случаях предварительный охладитель 

представлял собой кольцевой многоходовой теплообменник с поперечным 

противотоком и спирально намотанными оребренными круглыми трубами. 

Вода циркулирует внутри трубок, и гелий течёт по оребренным трубкам. Такая 

конструкция обеспечивала относительно небольшие размеры с возможностью 

сухого охлаждения из-за возможной высокой температуры воды на выходе. 

Это показано на рис. 1. Несмотря на то, что весь противоток между трубой и 

оболочкой конструкция рекуператоров сильно различалась в том, как они 

обеспечивали противоточное расположение. На рис. 2 а показано обычное 

прямо трубное устройство для одного из вариантов конструкции рекуператора 

ВТГР-ГТ. Однако на рис. 2 б показано более оригинальное расположение в 

одном из других вариантов. Использование различных противоточных 

устройств в рекуператоре было результатом попыток минимизировать размер 

рекуператора, поместив наибольшую площадь поверхности теплопередачи в 

минимальный объем. Для изготовления всех теплообменников используется 

ферритные и аустенитные нержавеющие стали, поскольку эти материалы 

легко формируются в поверхности теплообменника и обеспечивают 

достаточную прочность при рассматриваемых температурах [1]. 
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Рисунок 1—рекуператор ВТГР-ГТ  

 

 
Рисунок 2—Дизайны рекуператора ВТГР-ГТ  

А) трубный противоток  

Б) нетрадиционный трубный противоток  
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Рисунок 3—диаграмма цикла ВТГР с двухконтурным преобразования 

мощности 

Исходные данные 

За основу формы рекуператора берём трубчатый теплообменник, 

который имеется противоточный течения теплоносителей (Рис. 2а) и известно 

следующее характеристики: 

 Массовый расход гелия: 𝐺𝐻𝑒 ; 

 Площадь поверхности теплообменника 𝐹 

 Температура гелия после:  

o выхода из компрессора (вход в рекуператор холодного ТН): 𝑡2
′ = 𝑇к 

o выхода из реактора: 𝑇г. 
Введём следующее параметры течения гелия по тракту ГТУ[4]. 

 Лопаточный КПД: 𝜂л = 0,91 ; 

 Коэффициент повышении давлении в турбине: 𝜋т = 1,984; 

 

Проектный расчет теплообменника 

Температура за турбиной, является температурой горячего 

теплоносителя на входе теплообменника (Рис.3) [4].  

𝑡1
′ = 𝑇т = 𝑇г (1 − (1 − (𝜋т)

1−𝑘
𝑘 )𝜂л) 

(1) 

 

𝑘 −коэффициент адиабаты. 
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Метод определения  заключается в том, что берём все искомые 

характеристике в ходе задачи, определяется как функции температуры 

холодного или горячего источника на выходе. Пусть берём, в качестве 

искомого температуры 𝑡1
′  . 

 И потом будем уточнять этого переменного из уравнения:  

𝑙тр(𝑡1
′′) =

𝑄(𝑡1
′′)

𝑘𝑙(𝑡1
′′) ∙ 𝜋 ∙ 𝑛(𝑡1

′′) ∙ ∆𝑡cp(𝑡1
′′)
=

2𝐹

𝜋 ∙ 𝑛(𝑡1
′′) ∙ (𝑑вн + 𝑑нар)

 
(3) 

Определим массовый расход одного рекуператора. Так как количество 

рекуператоров равна четырем, то массовый расход одного рекуператора будет 

равна четверти массового расхода всего гелия: 

𝐺1 = 𝐺2 =
𝐺𝐻𝑒
4

 
(4) 

Массовые расходы «горячего» и «холодного» ТН будет одинаковой, т.к. 

гелий циркулирует по замкнутому контуру. 

Из уравнения теплового баланса определим теплопроизводительность 

рекуператора:  
𝑄(𝑡1

′′) = 𝐺1 ∙ 𝑐𝑝1 ∙ (𝑡1
′ − 𝑡1

′′) = 𝐺2 ∙ 𝑐𝑝2 ∙ (𝑡2
′′ − 𝑡1

′) (5) 

где  𝑐𝑝1 = 𝑐𝑝2 = 5,192 кДж/(кг ∙ К) − теплоемкость гелия.  

(𝑡1
′ − 𝑡1

′′) = (𝑡2
′′ − 𝑡2

′) 
Отсюда, 

𝑡2
′′(𝑡1

′′) = 𝑡1
′ − 𝑡1

′′ + 𝑡2
′  (6) 

Так как 𝛿𝑡1 =  𝛿𝑡2,  найдем определяющие температуры теплоносителей 

как среднеарифметическое между температурой входа и выхода: 

𝑡1̅(𝑡1
′′) =

𝑡1
′ + 𝑡1

′′

2
 

(7) 

 

𝑡2̅(𝑡1
′′) =

𝑡2
′ + 𝑡2

′′(𝑡1
′′)

2
 

(8) 

Определим теплофизические свойства холодного и горячего 

теплоносителя, таких как 𝜈1, 𝜈2, 𝜆1, 𝜆2, 𝜌1, 𝜌2 𝑃𝑟1 и 𝑃𝑟2 функция значении 

массива этих свойств для гелия при определённых температур 𝑡1̅(𝑡1
′′) и 𝑡2̅(𝑡1

′′): 
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Расчет конструктивных размеров ТА и скоростей ТН 

Для расчета произвольно выбирается наружный диаметр трубок 𝑑нар и 

скорость гелия в них 𝑤тр.  

Рассчитывается предварительное количество трубок в трубной решетке: 

 𝑛пред(𝑡1
′′) =

4 ∙ 𝐺2

𝜌2(𝑡2̅(𝑡1
′′)) ∙ 𝜋 ∙ 𝑑вн

2 ∙ 𝑤тр
 

(9) 

 

 
a - коридорная компоновка; б - шахматная компоновка; в - треугольная 

компоновка; t1 - поперечный шаг труб; t2 - продольный шаг труб; t - шаг труб 

в трубном пучке треугольной компоновки; dн - наружный диаметр; dв - 

внутренний диаметр [3] 

Рисунок 4— Компоновка трубного пучка. 

 

Таблица 1 – Число труб, размещаемых в трубной, решетка кожухотрубного 

теплообменника 

 

a m 𝑛тр 𝑛пз a m 𝑛тр 𝑛пз a m 𝑛тр 𝑛пз a m 𝑛тр 𝑛пз 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

3 

5 

7 

9 

11 

13 

7 

19 

37 

61 

91 

127 

7 

19 

37 

61 

91 

127 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

15 

17 

19 

21 

23 

25 

169 

217 

271 

331 

397 

469 

187 

241 

301 

367 

439 

517 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

27 

29 

31 

33 

35 

37 

547 

631 

721 

817 

919 

1027 

613 

721 

823 

931 

1045 

1165 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

39 

41 

43 

45 

47 

49 

1141 

1261 

1387 

1519 

1657 

1801 

1303 

1459 

1615 

1765 

1921 

2083 

 

Для примера принимаем треугольное расположение труб в трубной 

решетке.  

Нам необходимо уточнять значении число труб. Для этого находится 

интервал, который находится значение предварительного числа трубки из (9) 

при определённого температуре из таблицы 1 и в качестве число труб берётся 

табличная значения который совпадает с концом искомого интервала. Берём 

следующее массив значении 𝑛тр.табл из таблицы 1,  

𝑛тр.табл1 = 7,  𝑛тр.табл2 = 19,… . , 𝑛тр.табл24 = 1801 

Берётся функция следующего вида, 
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𝑛 (𝑡1
′′) =

{
 
 

 
 

𝑛тр.табл1   при 0 <  𝑛пред(𝑡1
′′) ≤ 𝑛тр.табл1

𝑛тр.табл2   при  𝑛тр.табл1 ≤ 𝑛пред(𝑡1
′′) ≤ 𝑛тр.табл2

……………
𝑛тр.табл𝑖    при  𝑛тр.табл(𝑖−1) ≤ 𝑛пред(𝑡1

′′) ≤ 𝑛тр.табл𝑖
………… .

𝑛тр.табл24   при 𝑛тр.табл23 < 𝑛пред(𝑡1
′′) ≤ 𝑛тр.табл24

 

Аналогично, для m берётся следующее функция, 

𝑚табл1 = 3,𝑚табл2 = 5,… . , 𝑚табл24 = 49 

(10) 

 

𝑚 (𝑡1
′′) =

{
 
 

 
 

𝑚табл1   при 0 <  𝑛пред(𝑡1
′′) ≤ 𝑛тр.табл1

𝑚табл2   при  𝑛тр.табл1 ≤ 𝑛пред(𝑡1
′′) ≤ 𝑛тр.табл2

……………
𝑚табл𝑖    при  𝑛тр.табл(𝑖−1) ≤ 𝑛пред(𝑡1

′′) ≤ 𝑛тр.табл𝑖
………… .

𝑚табл24   при 𝑛тр.табл23 < 𝑛пред(𝑡1
′′) ≤ 𝑛тр.табл24

 

(11) 

Пересчитаем скорость холодного ТН: 

𝑤тр(𝑡1
′′) =

4 ∙ 𝐺2

𝜌2(𝑡2̅(𝑡1
′′)) ∙ 𝜋 ∙ 𝑛(𝑡1

′′) ∙ 𝑑вн
2 

(12) 

Шаг между трубами определим из выражения: 

S = 1,3 ∙ 𝑑нар (13) 

Внутренний диаметр корпуса ТА составит: 

𝐷вн(𝑡1
′′) = 𝑚(𝑡1

′′) ∙ 𝑆 (14) 

Определим площадь межтрубного пространства для прохода горячего 

ТН: 

𝐹1(𝑡1
′′) =

𝜋

4
(𝐷вн(𝑡1

′′)2 − 𝑛(𝑡1
′′) ∙ 𝑑нар

2
) (15) 

Cмоченный периметр 

P(𝑡1
′′) = 𝜋(𝐷вн(𝑡1

′′) + 𝑛(𝑡1
′′) ∙ 𝑑нар

 
) (16) 

Эквивалентный диаметр, 

𝑑э(𝑡1
′′) =

4𝐹1(𝑡1
′′)

𝑃(𝑡1
′′)

 
(17) 

Скорость горячего ТН в межтрубном пространстве: 

𝑤1(𝑡1
′′) =

𝐺1
𝜌1(𝑡1

′′) ∙ 𝐹1(𝑡1
′′)

 
(18) 

Расчет коэффициента теплопередачи 

Определим режим течения гелия в трубках: 

𝑅𝑒1(𝑡1
′′) =

𝑤1(𝑡1
′′) ∙ 𝑑вн

𝜈1(𝑡1̅(𝑡1
′′))

 
(19) 
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где,  𝑅𝑒1 − число Рейнольдса;  

𝑤1 − скорость гелия в трубках, м/с;   
𝑑вн − внутренний диаметр трубок, м;  

𝜈1 − коэффициент кинематической вязкости при определяющей температуре 

𝑡2̅, 
м2

с
.     

Существует три основных режима течения и теплоотдачи в поперечно-

омываемых трубных пучках: ламинарный, смешанный и турбулентный. В 

основании изучений теплоотдачи сделан следующее выводы: средняя 

теплоотдача первого ряда и второго различна и находится начальной 

турбулентностью потока; примерно с третьего ряда, средняя теплоотдача 

стабилизируется, так как в глубинных рядах степень турбулентности потока 

определяется компоновкой пучка, являющегося системой турбулизирующих 

устройств.  Теплоотдача пучков труб зависит от расстояния между трубами. 

Это расстояние принято выражать в виде безразмерных характеристик 
𝑠1

𝑑 
 и 

𝑠2

𝑑 
, 

называемых соответственно относительными поперечным и продольным 

шагами. При смешанном режиме (𝑅𝑒 ≈ 103…105) средний коэффициент 

теплоотдачи определенного ряда пучка определяется, как [2]:  

𝑁𝑢 = 𝐶 ∙ 𝑅𝑒ж,d 
𝑛  

∙ 𝑃𝑟ж 
0.33 ∙ (

𝑃𝑟ж 
 

𝑃𝑟ст
 
)
0,25

∙ 휀𝑖 ∙
 휀𝑠 

где, 𝐶 = 0.41 и n = 0,6 – для шахматных пучков. Для шахматного 

компоновки (Рис.4): 

휀𝑠 = (
𝑠1 
 

𝑠2
 )

1.6

 
при  

𝑠1 
 

𝑠2
  2 

 

휀𝑠 = 1,12 при  
𝑠1 
 

𝑠2
 ≥2 

 

Для газов число Прандтля можно принять практически мало зависящим 

от температуры и можно считать, что [2]  
𝑃𝑟ж 

 

𝑃𝑟ст
 
= 1 

휀𝑖 −поправочный коэффициент, учитывающий изменение теплоотдачи в 

начальных рядах труб. Для труб первого ряда, в шахматном компоновке труб 

(Рис.4), 

휀𝑖 = 0,6 
Для труб второго ряда, в шахматном расположении труб [2], 

휀𝑖 = 0,7 
Для труб третьего и больших рядов, в шахматном расположении труб 

[2], 

휀𝑖 = 1 
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Для определения коэффициента теплоотдачи всего пучка в целом 

необходимо произвести осреднение средних значений  , полученных для 

отдельных рядов: 

�̅� =
∑ 𝛼�̅�
𝑛
𝑖=1 ∙ 𝐹𝑖
∑  𝑛
𝑖=1 𝐹𝑖

 

где: 𝛼�̅� – средний коэффициент теплоотдачи i -го ряда; 𝐹𝑖 – суммарная 

поверхность теплообмена трубок i-го ряда; n – число рядов в пучке. 

Но так как,  

𝐹1 = 𝐹2 =. . . = 𝐹𝑛 

И, 

𝛼3̅̅ ̅ = 𝛼4̅̅ ̅ = 𝛼5̅̅ ̅ =. . . = 𝛼𝑛̅̅̅̅  

Отсюда, 

�̅� =
𝛼1̅̅ ̅ + 𝛼2̅̅ ̅ + (𝑛 − 2)𝛼3̅̅ ̅

𝑛
 

 

Для чисел Re = 10 …200 

𝑁𝑢ж,д̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 𝐶 ∙ 𝑅𝑒ж,d 
0,33 ∙ 𝑃𝑟ж 

0.33 ∙ (
𝑃𝑟ж 

 

𝑃𝑟ст
 
)
0,25 

 

где, C = 1,8 – для шахматного пучка 

При Re 2105 теплоотдача глубинных рядов шахматного и коридорного 

пучков рассчитывается по формуле[2]: 

𝑁𝑢ж,д̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 0,021 ∙ 𝑅𝑒ж,d 
0,84 ∙ 𝑃𝑟ж 

0.36 ∙ (
𝑃𝑟ж 

 

𝑃𝑟ст
 
)
0,25 

 

Учитывая всех сказанных, число 𝑁𝑢 и �̅� для горячегого теплоносителя 

считается, отдельно для всех уровней труб, 

𝑁𝑢1,𝑖(𝑡1
′′)

= {

1.8 ∙ (𝑅𝑒1 
 (𝑡1

′′))0.33
 
∙ (𝑃𝑟1 

 (𝑡1̅(𝑡1
′′)))0.33

 
 при 10 <  𝑅𝑒1 

 (𝑡1
′′) < 200 

0.326 ∙ (𝑅𝑒1 
 (𝑡1

′′))0.6
 
∙ (𝑃𝑟1 

 (𝑡1̅(𝑡1
′′)))0.33

 
∙ 휀𝑖

 
  при 103 < 𝑅𝑒1 

 (𝑡1
′′) < 105

0,021 ∙ (𝑅𝑒1 
 (𝑡1

′′))0.84
 
∙ (𝑃𝑟1 

 (𝑡1̅(𝑡1
′′)))0.36

  
при  𝑅𝑒1 

 (𝑡1
′′) > 2 ∙ 105

 

(20) 

 

𝛼г,𝑖(𝑡1
′′) =

𝑁𝑢1,𝑖(𝑡1
′′) ∙ 𝜆2(𝑡1̅(𝑡1

′′))

𝑑вн
 

(21) 

 

𝛼г(𝑡1
′′) =

𝛼г,1(𝑡1
′′) + 𝛼г,2(𝑡1

′′) + (𝑛(𝑡1
′′) − 2)𝛼г,3(𝑡1

′′)

𝑛(𝑡1
′′)

 

 

(22) 

Аналогичным образом находим коэффициент теплопроводности для 

холодного источника. 

Теперь можно определить линейный коэффициент теплопередачи: 
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𝑘𝑙(𝑡1
′′) =

1

1
𝛼х(𝑡1

′′)𝑑нар
+
1
2𝜆
ln (

𝑑вн
𝑑нар

) +
1

𝛼г(𝑡1
′′)𝑑вн

 

 

(23) 

Общая длина трубок: 

𝑙тр(𝑡1
′′) =

𝑄(𝑡1
′′)

𝑘𝑙(𝑡1
′′) ∙ 𝜋 ∙ 𝑛(𝑡1

′′) ∙ ∆𝑡cp(𝑡1
′′)

 
(24) 

где, ∆𝑡cp − средний температурный напор. 

∆𝑡cp(𝑡1
′′) =

(𝑡1
′ − 𝑡2

′′(𝑡1
′′)) + (𝑡1

′′ − 𝑡2
′)

2
 

 

(25) 

Решая уравнению (3), получим, 

𝑇у
 = 𝑡1

′′ 
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Аннотация 

В данной работе рассматриваются достижения в области компьютерного 

зрения, на которых делается упор в начале 2022 года. В работе выделяются три 

основных тенденции компьютерного зрения, наиболее актуальные учитывая 

нынешние проблемы. Приводятся преимущества применения таких методов 

как пограничные вычисления. Даётся область применения искусственного 

интеллекта в вопросах безопасности на предприятиях, эффективного хранения 

и обработки данных видеонаблюдения. 

 

Annotation 

This paper reviews the advances in computer vision that will be the focus of early 

2022. The paper identifies three major trends in computer vision, the most relevant 

given the current problems. The advantages of using such methods as edge 

computing are given. The area of application of artificial intelligence in matters of 

security in enterprises, effective storage and processing of video surveillance data is 

given. 

 

Ключевые слова: нейронные сети, искусственный интеллект, компьютерное 

зрение, тенденции 2022 года, пограничные вычисления, системы управления 

видеонаблюдением, обеспечение безопасности на предприятиях, MLOps. 

Keywords: neural networks, artificial intelligence, computer vision, 2022 trends, 

edge computing, video management systems, enterprise security, MLOps. 

 

Пандемия COVID-19 изначально связала руки предприятиям и отраслям, 

но вскоре каждый сектор стал вставать на новый цифровой путь. С тех пор в 

технологиях произошли большие изменения, и в ближайшее время они будут 

расширяться еще больше. Теперь существуют крупные игроки в новом 
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цифровом мире, такие как AI & ML, Computer Vision и т. д. Для начала 

хотелось бы отметить, что компьютерное зрение – это способность читать, 

понимать и извлекать любую значимую информацию из любого визуального 

представления (изображение, видео или любая другая форма), используя 

искусственный интеллект. Сегодня компьютерное зрение используется во 

многих отраслях, таких как автомобилестроение, производство и т. д., и 

считается, что к концу 2022 года его рынок составит около 49 миллиардов 

долларов США. В связи с этим хотелось бы отметить три тенденции, 

оказавшие наибольшее влияние. 

 

1. Обеспечение безопасности  

Как уже упоминалось, пандемия нанесла ущерб экономике, многие 

предприятия были вынуждены закрыться. Теперь, на этапе восстановления, 

чтобы предотвратить любые подобные вспышки пандемии, а впоследствии 

остановки производства и несение убытков, компаниям пришлось обратиться 

к применению искусственного интеллекта. Ведь именно с помощью него 

компании смогут управлять и контролировать безопасность своей рабочей 

силы. Такие системы способны распознавать носит ли человек маску или нет, 

для поддержания гигиены и безопасности. Эта пандемия заставила нас 

приспособиться к изменениям и тому, как мы привыкли видеть мир, и сегодня 

многие отрасли используют такие системы в качестве оборудования для 

обеспечения безопасности. 

От этого никуда не деться: промышленные предприятия должны постоянно 

заботиться о безопасности своих сотрудников. Так, искусственный интеллект 

способен помочь не только в организации масочного режима, но и в 

соблюдении социальной дистанции.  

Были разработаны методы, позволяющие компьютерам обнаруживать 

небезопасное поведение на строительных площадках, например, рабочие без 

каски или страховочных ремней, а также отслеживать среду, в которой 

тяжелая техника, такая как вилочные погрузчики, работает в 

непосредственной близости от людей, позволяя автоматически отключать их 

движение вниз, если кто-то встанет на их пути. По данным Бюро статистики 

труда США, каждый год в результате несчастных случаев на рабочем месте 

происходит 2,7 миллиона травм, и это та область, в которую предприятия 

вкладывают все больше средств, чтобы снизить человеческие и финансовые 

затраты, вызванные недосмотром или невнимательностью. Алгоритмы 

компьютерного зрения также были разработаны во время нынешней 

пандемии, чтобы помочь в диагностике инфекции с помощью рентгенографии 

грудной клетки путем поиска признаков инфекции и повреждения легких.  

2. Пограничные вычисления 

В компьютерном зрении становится крайне важно защищать 

конфиденциальность данных в то же время обрабатывать данные с высокой 
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скоростью в режиме реального времени. В мире искусственный интеллект 

использует пограничные вычисления, чтобы увеличить время отклика при 

работе с высокой пропускной способностью. Поскольку граничные 

вычисления не требуют центра обработки данных, это становится 

положительным моментом при их использовании, когда речь идет о 

конфиденциальности данных. Этот метод наиболее безопасен, благодаря 

своей частной архитектуре. Некоторые из наиболее заметных преимуществ 

использования Edge Computing. Именно он обеспечивает высокую скорость 

обработки большого объема данных. 

Обладая хорошей скоростью обработки, он помогает подключаться к VMS 

(Video management system - системе управления видеонаблюдением) и 

камерам, что позволяет отслеживать любые вредоносные действия и 

предотвращать нарушения в режиме реального времени, что в значительной 

мере повышает безопасность. 

Пограничные вычисления описывают системы, в которых вычисления 

выполняются как можно ближе к источнику данных. В области 

компьютерного зрения это становится все более полезной концепцией, 

поскольку данные системы часто выполняют задачи, требующие 

немедленного принятия мер. 

Наряду с увеличением скорости, которое может быть достигнуто, 

пограничные вычисления по отношению к компьютерному зрению имеют 

важные последствия для безопасности — важный фактор, который следует 

учитывать, ведь предприятия и частные лица сталкиваются с более строгим 

контролем и регулированием способов захвата и вредоносным 

использованием видеоданных. Появляется необходимость анализировать 

видеопоток налету и удалять его, если нет причин для хранения данной 

информации, например, если не обнаружено подозрительной активности.  

EDGE computing — это «новое» облако. Термин «пограничные вычисления» 

относится к технологии, привязанной к тому месту, где генерируются данные, 

т. е. к границе архитектуры: она позволяет обрабатывать и анализировать 

данные там, где они собираются, а не в облаке или дата центре. В проектах 

компьютерного зрения все больше и больше внедряются архитектуры 

пограничных вычислений, потому что они решают проблемы доступности 

сети, пропускной способности и задержки. Даже облачные архитектуры 

зачастую необходимо развертывать на периферийных устройствах для 

обеспечения конфиденциальности, надежности и производительности. 

Пограничные вычисления особенно популярны среди проектов, где требуется 

обработка данных в реальном времени. К таким проектам относятся 

беспилотные автомобили, дроны и т. д. 

Пограничные вычисления набирают все большую популярность в сфере 

здравоохранения. В то время как большинство людей воспринимают зрение 

как должное, другие живут с ограниченным видением или вообще без него. 
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Было проведено множество исследований по использованию компьютерного 

зрения для помощи слабовидящим. 

Компьютерное зрение может помочь в решении следующих проблем: 

1. Идентифицировать объекты. 

2. Находить конкретный объект среди других объектов. 

3. Обнаруживать препятствия. 

4. Обнаруживать знаки. 

5. Распознавать людей. 

6. Отслеживать информацию о людских скоплениях. 

Аналогичные варианты использования компьютерного зрения на периферии 

включают: помощь людям с ограниченными физическими возможностями, 

защиту исчезающих видов. Разумеется, список вариантов использования 

пограничных вычислений можно продолжать и продолжать. 

3. Компьютерное зрение, ориентированное на данные. 

Компьютерное зрение — сильно зависит от данных, сеть будет так же хороша, 

как и примеры, которыми вы её учите. Первый шаг к созданию моделей 

искусственного интеллекта —это сбор выборки (огромного набора данных для 

обучения). Ошибочно полагается, что неточность модели может быть решена 

только путем сбора очень большого количества данных. Например, если 

строится модель для обнаружения кроликов, то понадобятся десять тысяч 

изображений кроликов с разных ракурсов, при разной погоде и условиях 

освещения; а также кролики разных размеров и цветов. 

Тем не менее, сегодня наблюдается тенденция к тому, чтобы качество 

преобладало над количеством. Это не означает, что количество примеров не 

играет никакой роли, но модель обучения не обязательно выиграет от 

большого количества примеров обучения. Скорее, это будет работать хорошо, 

если предоставленные обучающие примеры будут точными и 

информативными. Если обнаружится, что выборка неточна, то можно либо 

убрать шум, либо найти неправильно помеченные изображения. Если выборка 

недостаточно информативна, то можно удвоить набор данных и собрать еще 

одну партию изображений с кроликами или даже заменить первую партию. В 

большинстве случаев намного проще обнаружить неправильно помеченные 

примеры и найти систематический способ правильно их пометить. Это то 

самое компьютерное зрение, ориентированное на данные, за которым будущее 

успешных приложений компьютерного зрения. MLOps также попадает под эту 

категорию, направленную на систематизацию разработки и развертывания 

систем машинного обучения. 

Искусственный интеллект, ориентированный на данные, основан на идее о 

том, что не меньшее, если не большее внимание следует уделять оптимизации 

качества данных, используемых для обучения алгоритмов, равно как и 

разработке самих моделей и алгоритмов. Эту недавно появившуюся 

парадигму можно использовать во всех дисциплинах искусственного 
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интеллекта, но особенно в области компьютерного зрения. Некоторые из 

первых моделей распознавания изображений, основанных на глубоком 

обучении, были разработаны доктором из Google с целью обучения 

компьютеров распознаванию изображений кошек, и они особенно зависят от 

качества данных, которые им передаются, а не только количества. Этот акцент 

на итеративном улучшении качества маркировки — с использованием 

автоматизированных методов извлечения и маркировки данных — позволит 

применять технологию компьютерного зрения к проблемам, где доступно 

гораздо меньше данных, потенциально снижая затраты (с точки зрения денег, 

а также вычислительных ресурсов). 

 

Таким образом, индустрия компьютерного зрения бурно развивается и 

предполагается, что к концу 2022 года достигнет огромных 49 миллиардов 

долларов США. Нельзя отрицать, что мир меняется. Нужно уметь 

адаптироваться под новые тенденции. Сейчас самое время поискать что-то 

нестандартное. Поскольку компьютерное зрение набирает обороты, оно будет 

легко адаптироваться для бизнеса. 

 

Литература 

1. Искусственный интеллект: современный подход (AIMA-2) // под. ред. 

Рассел С., Норвиг П. - М.: Вильямс, 2019. - С.1408.  

2. Создаём нейронную сеть // под. ред. Рашид Т. - М.: Вильямс, 2018. - С.272.  

3. Компьютерное зрение. Теория и алгоритмы // под. ред. Рейнхард К. - М.: 

ДМК Пресс, 2019. - С.506 

4. Институт будущего сегодня. Отчет о технологических тенденциях к 15-

летию: конф. 2022. – С. 73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

291 

 

УДК 159.937.52: 625.745.5 

Особенности восприятия элементов дороги при езде в условиях, 
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Аннотация. Согласно статистике аварийности, в Российской Федерации 

ежегодно происходит около 150 тысяч ДТП, в которых погибает около 16,5 

тысяч и получают травмы примерно 195 тысяч человек [1]. Среди различных 

типов дорожно-транспортных происшествий, 10%  из всех ДТП составляет тип 

«Съезд с дороги». Повышение аварийности на автомобильных дорогах 

приходится в вечерний и утренний период времени, но количество 

смертельных ДТП по причине съезда с дороги увеличивается в темное время 

суток. В статье освещается результат эксперимента, целью которого было 

выявление точек концентрации внимания водителя при езде в темное время 

суток в условиях близких к неблагоприятным. В основе данной работы лежит 

эксперимент, проведенный профессором Е.М. Лобановым в 1965году[2]. 

Annotation. According to accident statistics, about 150 thousand accidents 

occur in the Russian Federation annually, in which about 16.5 thousand people die 

and about 195 thousand people are injured [1]. Among the various types of road 

traffic accidents, 10% of all road traffic accidents are of the type "Run off the road". 

The increase in accidents on roads occurs in the evening and morning period of time, 

but the number of fatal accidents due to exit from the road increases in the dark. The 

article highlights the result of the experiment, the purpose of which was to identify 

the points of concentration of the driver's attention when driving at night in 
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conditions close to unfavorable. This work is based on an experiment conducted by 

Professor E.M. Lobanov in 1965[2]. 

Ключевые слова: Водитель, концентрация внимания, краевая линия 

разметки, утомление, моргание. 

Keywords: Driver, concentration of attention, marginal marking line, fatigue, 

blinking. 

 

В процессе движения на автомобиле человек пользуется всеми органами 

чувств, но основным средством получения информации (не менее 80%) о 

дорожной обстановке вокруг остается зрительный аппарат[3].Автомобильная 

дорога представляется водителю лентой, с постоянно меняющимися 

картинками. В светлое время суток и при благоприятных погодных условиях 

на загородной дороге водителю достаточно легко ориентироваться в 

пространстве, определять дистанцию до объектов и выбирать оптимальную 

скорость движения. В темное время суток и (или) при неблагоприятных 

погодных условиях ухудшаются условия видимости, подсознательно 

повышается концентрация внимания для более внимательного анализа дороги, 

поиск наиболее безопасного расположения своего транспортного средства на 

проезжей части, стремясь быть ближе к краевой линии разметки, что ведет к 

повышению утомляемости водителя. Повышение утомляемости ведет к 

совершению водителем ошибок (управления, несоблюдения скоростного 

режима и дистанции), которые могут привести к ДТП[4]. 

 При свободном движении по автомобильной дороге водитель выбирает 

оптимальную скорость, основываясь на собственный уровень напряжения его 

нервной системы. С повышением скорости водитель концентрирует внимание 

на все меньшую ширину дорожной полосы и сосредоточивается на более 

удаленном участке дороги. Сужение зоны сосредоточения внимания 

водителей повышает опасность наезда на неожиданно появляющихся на 

дороге объекты. Обнаружение объекта в зоне движения автомобиля 

осуществляется с помощью таких физических факторов как яркость, 

контрастность и светоотражение относительно фона. Если характеристики 

данных параметров ниже минимально необходимого уровня, то объект не 

будет обнаружен, а, следовательно, не будет времени для анализа на просчет 

маневра по его объезду или снижению скорости перед ним. Подобные 

ситуации могут возникнуть в темное время суток, при недостаточном 

освещении, а также неблагоприятных погодных условиях (туман, снегопад, 

дождь и тд.). 

 В темное время суток и неблагоприятных погодных условиях, при езде 

по оживленным участкам дороги водитель испытывает дискомфорт от 

повышенной ослепляемости  светом фар встречного транспорта, который 

дополнительно отражается на мокром дорожном покрытии. Инстинктивно 

водитель стремится придерживаться крайней правой стороны проезжей части, 
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чтобы избежать столкновения со встречным транспортом. Для этого водитель 

акцентирует свое внимание на краевую полосу движения.  

С целью выявления точек и зон повышенного внимания водителя при 

движении в темное время суток и при неблагоприятных погодных условиях 

был проведен эксперимент схожий с экспериментом профессора Е.М. 

Лобанова. Произведена часовая видеозапись с фиксацией положения глаз 

водителя, для выявления направления взгляда и времени на исследование и 

анализ дорожной обстановки, а также за состоянием автомобиля, за которым 

тоже необходимо следить в процессе его работы. 

Эксперимент проводился 29 ноября 2021 года на участке автомобильной 

дороги А-260 в Волгоградской области с 21:44 по 22:44 по московскому 

времени (рисунок 1). Температура воздуха +9℃, мелкий моросящий дождь. 

Стаж вождения водителя 7,5 лет.  

 
Рис.1. Почасовой прогноз погоды на участке исследования 

 

В ходе обработки эксперимента был выполнен подсчет количества 

моргания глазами. В светлое время суток человек моргает 15-20 раз в минуту 

или 900-1200 раз в час [5], результат подсчета показал 320 морганий в час. 

Стоит отметить, что глаза не испытывали дискомфорт от сухости, так как 

помимо обычного моргания, глаза перемещаются от одной точки наблюдения 

к другой при неподвижной голове водителя. Также была выявлена 

систематическая «пробежка» взглядом, которая заключается в просмотре 

области панели приборов автомобиля для наблюдения за скоростью, 

температурой и пр., а следом переброска взгляда на «ближнюю-среднюю», 

«среднюю-среднюю» и «среднюю-дальнюю» зону проезжей части. 

Положение точек фиксации взгляда водителя при движении в темное 

время суток по загородной автомобильной дороге, при недостаточной 

освещенности, в условиях мелкого моросящего дождя, ухудшающего 

видимость дороги (рисунок 2). 
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Рис.2. Зоны концентрации внимания водителя при движении в темное время суток 

 

Обработка результата эксперимента показала, что при скорости движения 

90км/ч обзор внимание к проезжей части концентрируется на дальних зонах  

(10,45%; 30,33%;18,53%) и центральной (11,76%) от общего количества 

моментов обращения внимания. Особое внимание уделяется краевой линии 

разметки, практически двукратно больше, чем линии встречной полосы. 

Водитель ищет краевую линию и стремится придерживаться этой линии, 

чтобы быть наиболее удаленным от встречного транспорта. Поэтому линия 

обочины должна быть различима при любых погодных условиях. 

Средние и ближние зоны сосредоточения взгляда водителя попадают под 

внимание периферического зрения. Периферическое зрение – это способность 

видеть объекты, которые находятся вне фокуса острого зрения, дополняет 

общую картину дорожной ситуации. 

Таким образом, при исследовании зрительного аппарата при движении по 

загородным автомобильным дорогам в темное время суток и при 

неблагоприятных условиях (в условиях недостаточной видимости и 

освещенности) было выявлено  следующее: 

- при высокой скорости движения 90км/ч концентрация внимания 

сосредотачивается на удаленные точки сосредоточения взгляда водителя, что 

подтверждается исследованиями профессора Е.М.Лобанова (МАДИ); 

- количество морганий снижается, но дискомфорта сухости глаз не 

возникает за счет активного перемещения взгляда при неподвижной голове 

водителя, на более освещенных участках моргание увеличивается, а 

обращение на приборную панель уменьшается; 

-  краевая линия дорожной разметки должна соответствовать 

необходимым параметрам видимости, как одна из основных вспомогательных 

линий ориентирования в пространстве. 
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Аннотация. 
В данной статье рассматривается одна из инновационных технологий 

обучения – проектный метод. Обсуждается важность изучения иностранных 

языков в современном мире. Дается определение термина «проектный метод». 

Изучается история зарождения проектного метода и его основная суть. 

Рассматриваются достоинства интеграции данного метода в процесс обучения 

языку студентов. Приводится классификация проектов. Заключается вывод.  

Ключевые слова: проектный метод, обучение, иноязычное образование, 

инновационные технологии 

 

Project method in foreign language education 

 

Abstract.  

This article discusses one of the innovative learning technologies – the project 

method. The importance of learning foreign languages in the modern world is 

discussed. The definition of the term «project method» is given. The history of the 

origin of the project method and its main essence are studied. The advantages of 

integrating this method into the process of teaching students the language are 

considered. The classification of projects is given. The conclusion is concluded.   

Keywords: project method, teaching, foreign language education, innovative 

technologies 

 

На сегодняшний день изучение английского языка давно уже вышло за 

рамки школьной программы. В большинстве случаев обучающиеся 

сталкиваются с английским языком за пределами школы как в бытовом плане, 

так и в профессиональном. Владение иностранным языком оказывается 

отличным преимуществом в процессе профессиональной реализации 

человека, следовательно, очень остро стоит вопрос об усовершенствовании 

процесса обучения иностранному языку, а также о новых технологиях, 

которые могут быть задействованы в иноязычном образовании. 

Современное образование в целом характеризуется уходом от 

традиционных идей обучения, при которых главной составляющей процесса 

являлся знаниевый компонент, т.е. «загрузка знаниями», причем одинаковыми 
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для всех студентов вне зависимости от их личных качеств и предпочтений. На 

данный момент образовательный процесс идет по пути повышения свободы 

студента в выборе своей образовательной траектории [2]. Данные переходы 

сопровождаются появлением инновационных технологий, способствующих 

раскрытию личностных качеств студентов. 

Одной из таких технологий является метод проектов или проектное 

обучение. Согласно Е.С. Полат под методом проектов подразумевается 

«определенная совокупность учебно-познавательных приёмов и действий 

обучаемых, которые позволяют решить ту или иную проблему в результате 

самостоятельных познавательных действий и предполагающих презентацию 

этих результатов в виде конкретного продукта деятельности» [1]. Метод 

проектов является таким методом обучения, при котором учащиеся 

приобретают знания и навыки, работая в течение длительного периода 

времени, чтобы исследовать и ответить на подлинный, интересный и сложный 

вопрос, проблему или вызов, а также завершить исследование представлением 

вполне реалистичных продуктов или презентаций. 

Сам по себе метод зародился в 20-е годы прошлого столетия в США и 

основывался на идеях гуманистического подхода американского философа 

Дж.Дьюи. Суть метода заключается в том, что учащиеся, исходя из своих 

интересов, с помощью преподавателя решают какую-то практическую задачу. 

С одной стороны, проекты являются процессом обучения, а с другой стороны, 

они рассматриваются как процесс, в котором могут быть использованы ранее 

полученные знания. Главной целью получения знаний являются не сданные 

экзамены и диплом, а именно процесс приобретения и раскрытия навыков, 

которые могут быть полезны в дальнейшей профессиональной карьере.  

Что касается интеграции проектного метода в процесс иноязычного 

образования, то здесь существенным отличием является распределение ролей 

преподавателя и студентов. В классической парадигме иностранный язык 

изучался в довольно пассивном режиме, т.е. учитель давал информацию, не 

осведомляясь и не заботясь о том, будет ли способен студент воспроизвести её 

в реальных коммуникативных ситуациях. Данный подход недостаточно 

эффективен. Метод проектов наоборот требует активных действий именно со 

стороны студентов. Также требуются определенные навыки и со стороны 

преподавателя, так как его роль значительно меняется. Задача учителя – не 

просто дать информацию, а именно заинтересовать студентов, направить их в 

нужное русло. 

В зависимости от преследуемых коммуникативных задач и целей, 

различают следующие виды проектов: 

1) Практико-ориентированный проект. 

Цель: решение практических задач. Проектным продуктом могут стать 

учебные пособия, макеты, модели, инструкции, памятки, рекомендации и т.д. 

     2) Исследовательский проект 
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Цель: Доказательство или опровержение какой-либо гипотезы. Проектным 

продуктом в данном случае является результат исследования, оформленным 

установленным способом. 

     3) Творческий проект 

Цель: привлечение интереса публики к проблеме проекта. 

Проектным продуктом могут стать литературные произведения, произведения 

изобразительного или декоративно-прикладного искусства, видеофильмы и 

т.д. 

     4) Игровой или ролевой проект 

Цель: предоставление публике опыта участия в решении проблемы проекта. 

Проектным продуктом, как правило является игра, состязание, викторина, 

экскурсия и т.д. При этом автор проекта выступает в какой-либо роли 

(организатор действия, ведущий, режиссер-постановщик, судья, 

литературный персонаж) [3]. 

Метод проектов – это игровой метод, и результат достигается за счет 

коллективной групповой деятельности, а конечный продукт разрабатывается 

коллективно и представляется публично. Таким образом, развивается речевое 

развитие компетенции, что особенно важно для изучения иностранного языка. 

Работа в команде способствует совершенствованию коммуникативных 

навыков студентов, а сама проектная деятельность позволяет выбирать 

задания и темы в соответствии с индивидуальностью и интересами студентов. 

Во время подготовки к проекту студенты знакомятся с особенностями 

поведения в конкретной коммуникативной ситуации, приобретают опыт 

публичных выступлений, развивают умение открыто выражать свою позицию 

по определенной теме, осваивают новые лексические и грамматические 

единицы, активизируют использование языковых клише. 

Идея внедрения проектного метода обоснована тем, что его 

использование приводит к развитию коммуникативной компетенции и 

направлено на создание устойчивой мотивации к изучению английского 

языка. Интересные и необычные задания создают условия для успешного 

изучения языка, так как студенты вовлекаются в учебный процесс. Также 

эффективность данной технологии может быть повышена за счет его 

совмещения с другими педагогическими методами и приемами. 

Таким образом, в современной образовательной парадигме проектный 

метод является одним из важнейших методов обучения иностранным языкам, 

так как способствует повышению мотивации учебной деятельности учащихся, 

предполагает формирование навыков работы в команде и способствует 

развитию самостоятельности.   
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Анализ современных решений на базе технологии искусственный 

интеллект в современном бизнесе  

 

Аннотация: В статье рассматриваются сложные технические системы, к 

которым, в частности, относятся промышленные предприятия, энергетические 

системы, транспортные системы и т.д., как правило, оснащенные средствами 

измерения технических параметров, которые позволяют получать большие 

объемы данных по технологическим процессам и техническому состоянию 

системы. Эти данные в большинстве случаев используются лишь частично, 

обеспечивая базовую диагностику состояния или визуализацию параметров. 

Более глубокое использование больших объемов данных, включает в себя 

прогнозирование развития технологических процессов, раннюю диагностику 

проблем оборудования, построение рекомендаций по техническим 

параметрам.  

Следовательно, методы искусственного интеллекта могут быть применены в 

первую очередь для анализа временных рядов технических параметров и 

изображений; комбинация этих аналитических методов с более 

традиционными подходами прикладной математики приводит к созданию 

многофункциональных моделей.  

 

Ключевые слова: искусственный интеллект, SWOT – анализ, 

информационные технологии, внедрение, промышленные предприятия, 

бизнес. 

 

Abstract: The article discusses complex technical systems, which, in 

particular, include industrial enterprises, energy systems, transport systems, etc., as 

a rule, equipped with means of measuring technical parameters that allow obtaining 

large amounts of data on technological processes and the technical condition of the 

system. In most cases, these data are only partially used, providing basic diagnostics 

of the condition or visualization of parameters. Deeper use of large amounts of data 

includes forecasting the development of technological processes, early diagnosis of 

equipment problems, building recommendations on technical parameters. 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

301 

 

Consequently, artificial intelligence methods can be applied primarily to the 

analysis of time series of technical parameters and images; the combination of these 

analytical methods with more traditional approaches of applied mathematics leads 

to the creation of multifunctional models. 

Key words: artificial intelligence, SWOT - analysis, information technology, 

implementation, industrial enterprises, business. 

 

Относительно недавно, главным направлением развития компаний была 

комплексная автоматизация. Вследствие чего предприятия внедряли (и 

внедряют) у себя решения, базирующиеся на мощных и распределенных 

средствах вычислительной техники. Это позволяет качественно 

контролировать весь производственный цикл, гибкость производственных 

систем достигается посредством интеграции вычислительных систем. 

Построенные ранее системы позволяют применять лишь заранее выбранные 

модели, опираясь на логику и точные расчеты, что способствует ригидности 

системы. Но процесс развития ИИ показал возможность разработки 

автоматизированных систем иного уровня. Решения построенные на базе 

технологии «искусственный интеллект» позволяют проводить сбор данных, 

анализ которых позволяет принимать решения в режиме реального времени.  

Разрабатываемые системы требуют изменения алгоритмов управления и 

поиска наиболее эффективных и оптимальных решений. Формируемая 

производственная модель и технические средства, с помощью которых 

внедряются: новые информационно-коммуникационные технологии, 

интеллектуальная наука и техника, крупные производственные технологии, 

технологии системной инженерии и связанные с ними технологии продукта 

интегрированы со всей системой и жизненным циклом разработки продукта. 

Таким образом, жизненный цикл производства использует автономное 

зондирование, объединение, сотрудничество, обучение, анализ, познание, 

принятие решений, контроль и исполнение человеческой, машинной, 

материальной и экологической информации для обеспечения интеграции и 

оптимизации различных аспектов производственного предприятия. 

Каждая создаваемая система решений на базе ИИ легко 

классифицируется: решения сбора данных, управляющие подсистемы, 

решения поиска данных, обучающие системы, подсистемы анализа данных. 

Первая группа решений отвечает за сбор и обработку информации, 

отслеживание состояния оборудования и персонала. В компетенциях второй 

группы находятся процессы взаимодействие всех подсистем в рамках 

информационного пространства конкретного ИИ. Решения по поиску данных 

позволяют аккумулируют локальную и (при необходимости) глобальную (из 

интернета) информацию.  Обучающие подсистемы позволяют сформировать 

обобщающие концепции и накопить знания в конкретной области. Последняя 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

302 

 

группа решений выдает прогнозы в зависимости от полученных данных, что 

позволяет составить необходимые для персонала инструкции.  

Многие российские предприятия ведут работы по внедрению 

технологических решений на базе искусственного интеллекта для решения 

собственных бизнес-задач. Например, проект внедрения роботизированной 

техники на агропредприятии «Победа» [6], реализации программы выдачи 

кредитов в Сбербанке реализованной на базе ИИ и др.). 

 Внедрение искусственного интеллекта позволило предприятиям 

повысить качество обслуживания клиентов, выявлять ошибки для 

корректировки алгоритмов действий и скриптов менеджеров, анализировать 

входящие звонки и др. В сети мало сведений об экономической выгоде, 

полученной предприятиями от внедрения решений на базе искусственного 

интеллекта, это можно объяснить недостаточной изученностью полученных 

предприятиями результатов. 

Выделим основные проблемы, сильные и слабые стороны возникающие 

в процессе внедрения решений на базе искусственного интеллекта может 

развиваться более активнее, несмотря на отсутствие базы, посредством таких 

положительных аспектов, как:  

 наличие успешных внедрений в аналогичных предприятиях; 

 успешное внедрение пилотных проектов, и их всесторонний 

анализ; 

 государственная поддержка решений на базе искусственного 

интеллекта. 

Проведем SWOT - анализ внедрения решений на базе искусственного 

интеллекта на предприятия (рис.1). 
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Рис.1 SWOT - анализ 

 

Построенные на базе ИИ системы позволяют увеличить безопасность 

работников, проводить анализ видеоряда для исключения неблагоприятных 

ситуаций на производстве, проводить видеоконтроль качества продукции, 

контроля работоспособности производственного оборудования и 

оптимизации работы производственного персонала. Вследствие этого, 

внедрение искусственного интеллекта в технологические процессы 

предприятия достаточно быстро окупается. Внедрение решений в области 

охраны труда – применение видеоаналитики, составление тепловых карт, 

анализ наличия комплектов средств индивидуальной защиты на работниках, 

контроль опасных зон – снижает уровень травматизма в среднем на 50%. ИИ-

решения, используемые в системах электронного документооборота, позволят 

освободить персонал от рутинных операций и ускорить обработку 

корреспонденции, согласно полученным данным время, затраченное на 

отсутствие заранее определенного 

алгоритма работы;  

возможность создания скрытых 

связей подсистем; 

системы сбора данных; 

анализ различного вида данных; 

возможность поэтапного 

Сильные 

стороны 

большой объем данных; 

дороговизна работ и 

оборудования;  

долгосрочные перспективы. 

Слабые стороны SWOT - 

анализ 

Возможности 

Угрозы 

увеличение зависимости от 

техники; 

недостаточная нормативная база; 

увеличение риска потери данных, 

и проблемы организации их 

хранения. 

увеличение эффективности 

разработки новых продуктов; 

автоматизация выбора 

поставщиков; 

снижение ошибок персонала; 

прогнозирование объема отгрузок; 
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данные виды работ, сокращается на 80%. Следовательно, внедрение решений 

на базе технологии «искусственный интеллект», позволит решить многие 

задачи современного бизнеса. 

Решения на базе ИИ способствуют развитию управляющих систем, 

которые могут извлечь максимум из имеющихся производств и построить 

новые, максимально эффективные. Правильно выстроенные системы позволят 

выпускать дешевую и качественную продукцию, с возможностью быстрой и 

автоматической смены производственных циклов и ассортимента продукции.  

 
Возможности применения искусственного интеллекта в производстве 

огромна, он может применяться в большинстве бизнес-вертикалях и на всех 
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уровнях, от уровня проектирования до уровня продвижения. Уровень 

проектирования совершенствуется посредством внедрения решений 

позволяющих повысить эффективность разработки новых продуктов, в том 

числе и анализ предполагаемых поставщиков. На уровне производства 

возможно внедрение интеллектуальных помощников. Логистический уровень 

можно усовершенствовать, использовав решения на базе ИИ, которые 

позволят подбирать оптимальные маршруты транспортировки, и сократить 

сроки доставки и отслеживания всех ее этапов. Уровень продвижения 

возможно усовершенствовать путем управления ценообразованием и 

анализом отзывов клиентов. 

Главным преимуществом внедрения ИИ является отсутствие 

необходимости кардинальной перестройки бизнес-процессов предприятия. 

Существующие решения позволяют повысить эффективность, оптимизировав 

работу уже существующих систем. Имеется возможность разбить процесс 

внедрения на этапы, тем самым анализируя каждый внедряемый элемент, это 

позволяет более качественно координировать их. 

Таким образом, преимущества от использования решений на базе ИИ 

дают в долгой перспективе потенциал для развития. Сбор данных для 

эффективной работы искусственного интеллекта требует больших временных 

затрат, что не позволит предприятиям недооценившие сложившуюся 

ситуацию, догнать конкурентов. Согласно данным представленными центром 

стратегических инноваций ПАО «Ростелеком» экономический эффект от 

внедрения ИИ у компаний в 2019 году составляет около 60 млрд руб. [2]. 

Данный показатель отражает не только экономию, но и полученные доходы. 

Более половины компаний предоставляют лишь данные оценочного 

характера. Лишь четвертая часть всех компаний использующих решения на 

базе ИИ предоставляют полностью проанализированные данные [1, c. 96]. 
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Влияние цифровизации на деятельность предприятий 

 

The impact of digitalization on the activities of enterprises 

 

Аннотация: В статье основное внимание уделяется изменениям в 

стратегии бизнеса, конкурентной борьбе, новые возможности маркетинга и 

работе с клиентами, появление новых источников прибыли и факторов 

конкурентоспособности. Анализируются организационные формы и новые 

методы ведения бизнеса в условиях цифровизации. На основе полученных 

данных в работе проводится SWOT - анализ. Описаны процессы, связанные с 

цифровой трансформацией предприятий. Определены положительные и 

отрицательные стороны внедрения современных цифровых решений. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая инфраструктура, 

внедрение ИТ, SWOT–анализ, информационные технологии, цифровизация. 

 

The article focuses on changes in business strategy, competition, new 

marketing and customer relations opportunities, the emergence of new sources of 

profit and factors of competitiveness. Organizational forms and new methods of 

doing business in the context of digitalization are analyzed. Based on the data 

obtained, a SWOT analysis is carried out in the work. The processes associated with 

the digital transformation of enterprises are described. The positive and negative 

aspects of the introduction of modern digital solutions are determined. 

Keywords: digital economy, digital infrastructure, IT implementation, 

SWOT analysis, information technology, digitalization. 

 

Согласно указу президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. №204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года», цифровизация бизнеса является одной из 

стратегических задач развития экономики страны[1]. Под цифровизацией 
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бизнеса подразумевается внедрение новейших технологий для автоматизации 

отдельных участков. Рассматриваемый процесс предполагает цифровизацию 

не только предприятий, но также всех процессов, связанных со внешней 

логистикой, следовательно возникает необходимость проведения 

горизонтальной интеграции, в процессе взаимодействия с партнерами, 

поставщиками и клиентами. 

Процесс цифровизации предполагает формирование цифровой 

платформы, которая позволит объединить набор конкретных цифровых 

данных, моделей и инструментов. Создаваемая цифровая платформа позволит 

автоматизировать бизнес-процессы предприятия, увеличить объемы 

производства и конкурентные показатели. Отличие цифровизации от 

модернизации, в том, что она преобразует классическое предприятие в 

цифровое и включает в себя обновление не только всех производственных 

этапов, но также всех сопутствующих видов деятельности компании, таких 

как: кадровая политика, логистика, финансовая деятельность, эксплуатация 

производственных площадей, службы поддержки. Преследуя такие цели как: 

принятие более эффективных решений на производстве, 

повышение гибкости производственных процессов, 

сокращение персонала. 

На сегодняшний день цифровизацию можно наблюдать в практически 

во всех сферах промышленности. Цифровизация промышленности — это 

концепция нового цифрового пространства, единой системы, в которую 

интегрируются производственные станки, системы обеспечения 

жизнедеятельности и безопасности предприятия. Создаваемая цифровая 

инфраструктура, включающая датчики сенсоры дает возможность 

постоянного мониторинга системы. Данный процесс дал толчок развитию 

направления «Промышленные интернет вещи», это включает: 

 работы по разработке контрольно-измерительных приборов; 

 разработку устройств для сбора и передачи данных, а также для их 

визуализации; 

 большая компьютеризация рабочих мест специалистов [2, c.37]. 

Этапу цифровизации предшествует процесс всестороннего 

исследования существующих концепций и технологий позволяющих 

повысить показатели предприятия. Важной частью подготовительного этапа 

является формирование правильных целей, что позволит достичь 

максимальных положительных результатов. Чтобы составить программу 

цифровизации промышленности, необходимо предварительно ответить 

наследующие вопросы: 

1. Какие положительные эффекты будут достигнуты в процессе 

цифровизации; 

2. Каковы цели цифровизации непосредственно для предприятия; 
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3. Находится ли предприятие в процессе трансформации, и какие из 

ранее используемых инструментов можно сохранить; 

4. Какие работы предприятие может выполнить самостоятельно [2, с. 

34]. 

Главной целью подготовительного этапа является определение 

положительного эффекта проводимой трансформации и экономическая 

оправданность. 

Согласно данным представленными институтом статистических 

исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ в 2019 г. внутренние затраты 

организаций на создание, распространение и использование цифровых 

технологий и связанных с ними продуктов и услуг (включая затраты на 

исследования и разработки в области цифровых технологий) достигли 2452.9 

млрд.  руб., или 2.2% ВВП. На промышленные предприятия приходится около 

249.4 млрд руб. Из нихрасходы организаций на приобретение, монтаж и ввод 

в эксплуатацию оборудования, связанного с цифровыми технологиями, в 2019 

г. достигли 108.6 млрд руб. Половина этих средств (53.5%) потрачена на 

закупки вычислительной техники; около трети (30.9%)– накоммуникационное 

оборудование; лишь 3.7% – на производственные машины и оборудование, 

воплощающие в себе цифровые технологии. Четверть (24.5%) всех затрат на 

цифровую трансформацию организаций связана с приобретением и 

адаптацией программного обеспечения (ПО). На соответствующее обучение 

сотрудников в 2019 г. организации потратили немногим более 5 млрд руб., или 

0.2% совокупного объема затрат на цифровизацию. [3] 

Большое значение для понимания перспектив цифровизации 

предприятий имеет SWOT-анализ. Охарактеризуем внутреннюю и внешнюю 

среду цифровизации предприятий (таблица 1). 

ПВр сильные стороны ПВр слабые стороны 

1 2 

 быстрое принятие эффективных 

решений на производстве; 

 гибкость производственных 

процессов; 

 возможность дистанционной 

работы; 

 уменьшение количества 

вовлеченных в процесс персонала 

 увеличение процента 

достоверности данных; 

 возможность автоматически 

следить за эффективностью 

работы; 

 слабо сформированная 

нормативно-правовая база, 

относительно некоторых 

инструментов - ее полное 

отсутствие; 

 не продуманные вопросы 

относительно процесса сбора и 

хранения персональных данных; 

 низкое качество и быстрое 

устаревание исходных данных; 

 неверные выводы и выдача 

некорректных результатов; 
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 финансовая экономия; 

 возможность исключения 

бумажного документооборота; 

 возможность создания в 

перспективе системы, которая 

будет следить за качеством всех 

составляющих бизнеса; 

 электронный документооборот; 

 сбор данных для внедрения ИИ и 

его обучения. 

 необходимость создания 

устойчивой и безопасной 

информационно - 

телекоммуникационной 

инфраструктуры 

высокоскоростной передачи, 

обработки и хранения больших 

объемов данных; 

 малое количество 

квалифицированных 

специалистов; 

 увеличение внутренних затрат. 

 

 

ПВн возможности ПВн угрозы 

 

 ускорение вывода новой 

продукции на рынок; 

 повышение эффективности 

производства; 

 большая гибкость 

производственных процессов; 

 увеличениекачествапроизводимых 

товаров. 

 

 

 Внедренные технологии быстро 

устаревают, нужно постоянное 

обновление; 

 Цифровое хранение данных 

предполагает дополнительные 

угрозы такие как: потеря или 

кража; 

 изменение роли специалистов, 

снижение ответственности за 

ошибки; 

 зависимость принимаемых 

решений от большого числа 

данных. 

 

Цифровизация предприятия приводит к повышению 

производительности труда, лучшей кооперации, более эффективной 

организации совместной работы, формированию базы данных собранной 

информации для организации более качественных прогнозов. Цифровизация 

помогает решить вопросы, связанные с созданием дистрибьюторской сети и 

поиском покупателей, помогает выявить предпочтения потребителей и 

ориентироваться на предоставление необходимых услуг, а также решать 

проблемы связанные с оценкой кредитного риска и снижения транзакционных 

издержек, влиять на преобразование цепочек создания стоимости, что 

приводит к повышению эффективности и производительности. 

Несмотря на наличие угроз и отрицательных сторон цифровизации 

предприятий, предполагаемые положительные стороны и открывающиеся 
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возможности перевешивают риски и положительный эффект от внедрения 

информационной системы бесспорен. 

Следовательно автоматизация и дальнейшая цифровизация всех 

процессов позволит качественно трансформировать предприятия. Данной 

трансформации поддаются на только предприятия банковского или 

промышленного сектора, но и b2b-компании [3, c. 35]. Важной проблемой, 

затрудняющей процесс цифровизации предприятий, остается нехватка 

высококвалифицированного персонала. Необходимо постоянное 

развитие сотрудников и руководителей, отслеживание последних 

трендов. Несмотря на все трудности цифровизации производства, согласно 

данным росстата, процент предприятий внедряющих ИТ вырос. Если в 2005 

году предприятия затратили около 215 млрд. руб., то в 2019 году этот 

показатель равен1676 млрд. руб.  

Таким образом, для успешного развития бизнеса нужно двигаться 

впереди активно пользоваться современными техническими достижениями. 

Предприятия могут поэтапно выполнять процесс цифровой трансформации: 

трансформация бизнес-моделей, цифровизация операционных процессов и 

цифровизация элементов внешней инфраструктуры. Еще одной очевидной 

проблемой, тормозящей процесс цифровизации предприятий, является 

кадровый вопрос. Образование не успело быстро среагировать на запросы 

внешней среды вследствие чего не успевает подготовить 

высококвалифицированные кадры. Среди положительных сторон 

цифровизации предприятий можно выделить: повышение 

производительности предприятия посредством сокращения времени; 

оптимизация ресурсов компании. 
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банковской сфере 

 

Advantages of artificial intelligence. Application in the 
 

Аннотация. В связи с глобальным развитием информационных 

технологий в мире человеческая жизнь кардинально изменилась. Благодаря 

развитию технологий машинного обучения и искусственного интеллекта, 

различные предприятия в банковской сфере могут быстрее анализировать 

полученные массивы информации, а на основе обработанных данных 

выстраивать более точную политику предоставления услуг, позволяющую 

предсказывать потребности клиентов и формировать для них специальные, 

персональные предложения. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, эффективность, 

банковские технологии, финтех, продукт, приложение, банковская сфера. 

Description. In connection with the global development of information 

technologies in the world, human life has changed dramatically. Thanks to the 

development of machine learning and artificial intelligence technologies, various 

enterprises in the banking sector can more quickly analyze the received information 

arrays, and based on the processed data, build a more accurate service delivery 

policy that allows predicting customer needs and forming special, personal offers 

for them. 

Keywords: banking, artificial intelligence, efficiency, fintech, product, 

application banking technologies. 

По мере того как масштабы и охват искусственного интеллекта и 

связанных с ним областей увеличивались, сложилось нерешительное 

понимание технологических жаргонов, которые ИИ охватывает под своим 

знаменем. Машинное обучение, глубокое обучение, анализ текста, 

распознавание речи, нейронные сети, когнитивные технологии – вот 

некоторые из них. Часто используемые взаимозаменяемо, эти термины, 

однако, весьма различны по целям и подходам [1]. 

ИИ можно назвать общим термином для всех этих методов, теорий, 

алгоритмов и технологий, позволяющих компьютерным системам выполнять 

задачи, которые обычно требуют человеческого интеллекта. Подразумевается, 
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что машинное обучение, компьютерное зрение, робототехника и обработка 

естественного языка являются частью искусственного интеллекта и в 

некотором смысле взаимосвязаны. 

Относительно новый термин в индустрии когнитивных вычислений, 

популярность которого в значительной степени можно отнести к IBM, основан 

на концепции моделирования мыслительных процессов человека в 

компьютеризированной модели. Многие считают, что когнитивные 

вычисления представляют третью эру вычислений – первая и вторая – это 

эпоха компьютеров, которые могут табулировать суммы (1900 годы) в 

программируемые системы (1950 годы) соответственно. 

Например, IBM Watson использует алгоритмы глубокого обучения и 

нейронные сети для обработки информации на основе наборов данных. Чем 

больше данных он анализирует, тем больше информации он изучает и с 

течением времени получает точность. 

Процесс обучения ИИ происходит не автономно, а за счет помощи 

человека, который загружает необходимые данные, на которые машина будет 

опираться при совершении выбора [2, с. 29]. Это, кстати, также является одним 

из отличий искусственного интеллекта от нейросети – последняя проходит 

процесс самообучения, пусть и опираясь, как правило, на данные, 

поступающие от человека, но делает выводы по ним самостоятельно. 

ИИ для разработки новых продуктов имеет приложения во многих 

отраслях, включая здравоохранение и промышленность. В сфере 

здравоохранения фармацевтика рассматривает комбинацию соединений для 

производства лекарств определенной активности, безопасности и доставки 

при одновременном учете затрат на производство [4, c.223]. В промышленной 

вертикали металлургия рассматривает сочетание различных металлов для 

производства сплавов с определенной прочностью на растяжение, 

коррозионной стойкостью и вязкостью разрушения. Как именно 

искусственный интеллект помогает человечеству? 

a) Полное замещение человека искусственным интеллектом. 

Большинству людей тяжело совершать одни и те же действия на протяжении 

долгого времени, к счастью, ИИ на сегодняшний день достаточно 

продвинулся, чтобы распознавать рукописные документы, заполнять 

необходимую бухгалтерию, составлять отчеты, и делать многое другое. Это 

позволяет компаниям экономить деньги, поскольку робот не имеет 

человеческого фактора, работает 24/7 и не требует зарплаты [1, с. 132]. 

b) Упрощение работы человека с помощью ИИ. Невозможно 

перечислить всю помощь ИИ человеку, поскольку чем больше технологии 

развиваются, тем больше возможностей у них помочь человеку. В «МакАвто», 

к примеру, искусственный интеллект фильтрует шумы и записывает заказ, 

который оператору нужно только проверить и принять к исполнению. 

Росбанк, в свою очередь нашел ИИ интересное применение – помощь в 
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размещении своей розничной сети. Используя машинное обучение и основные 

понятия геомаркетинга, робот может оценивать потенциал возможного 

размещения офиса на основе более 250 параметров, таких как расстояние до 

метро, траффик, наличие рядом других банков и так далее. 

На ранних этапах процесса создается несколько потенциальных 

возможных продуктов, а на более поздних этапах принимаются обязательства 

по распределению ресурсов на эти потенциальные продукты – поэтому 

потенциальные будущие сбои обходятся довольно дорого. Отсутствие 

прозрачности и предвидения на этом этапе разработки продукта является 

болезненным как во времени, так и в ресурсах. В отраслях, где скорость и 

гибкость в разработке продукта является сильным конкурентным 

преимуществом, где разработка нового продукта может составлять большую 

часть прибыли компании, развитие нового продукта имеет первостепенное 

значение для компании. Как искусственный интеллект может помочь? 

Искусственный интеллект (ИИ) обеспечивает надежное цифровое 

тестирование и прогнозирование прототипов, прежде чем компания потратит 

время и ресурсы на испытания физических продуктов. Зачастую 

потенциальные продукты различаются по ряду признаков. 

Одной из сфер применения ИИ являются банки. Какие задачи ИИ 

помогает решать в банковской сфере? Первые шаги по созданию 

искусственного интеллекта предпринимались еще в 60–70–х годах, но 

активное внедрение в человеческую жизнь началось совсем недавно. В 2017-

м году ИИ–системы начали внедрять в банковские сферы Японии. 

Автоматизация процессов с помощью машинного обучения привела к 

освобождению более 30,000 рабочих мест [4, c.121]. 

Анализ рынка за 2017–2020 годы показывает, что использование ИИ–

систем не только повысит скорость и качество обслуживания, но и сократит 

убытки.  В итоге многие банки стали разрабатывать собственные системы 

искусственного интеллекта для выполнения монотонных задач.  

Большинство клиентов предпочитает выбирать индивидуальные 

предложения по вкладам и кредитам, а не готовые пакеты услуг. Без помощи 

искусственного интеллекта для создания одной задачи требовалась работа 

целой команды сотрудников. С помощью машинного обучения, некоторым 

банкам удалось достичь разработки 20 предложений для одной услуги. Такой 

подход заметно сокращает время на исполнение заказа, а также трудовые и 

финансовые затраты. 

Согласно данным статистики, на сегодняшний день практически у 

каждого человека есть несколько аккаунтов в социальных сетях и 

мессенджерах. Использование искусственного интеллекта помогает 

проанализировать персональные данные пользователя, и на основании 

собранной информации разработать уникальное предложение, подходящее 

для конкретного человека [2]. Несмотря на то, что на данном этапе развития 
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используется не более 10% от имеющегося потенциала, нагрузка на работу 

банковских систем может быть существенно снижена в ближайшее время. 

В качестве яркого примера можно привести использование некоторыми 

банковскими структурами чат–ботов. Если ранее, в случае возникновения 

проблемных ситуаций, клиенту приходилось звонить в банк и лично общаться 

с сотрудниками, то сейчас получить исчерпывающий ответ на интересующий 

вопрос можно при общении с роботом. Искусственный интеллект 

предоставляет пользователю нужные данные, информирует о состоянии счёта, 

проходящих акциях и выгодных предложениях. Такая коммуникация 

возможна не только по телефону, но и посредством SMS–переписки, общения 

в онлайн–чате, мессенджере [2].  

Сейчас ИИ пользуется популярностью в различных компаниях. В 

финансовой сфере искусственный интеллект доказал свою необходимость, 

принося огромную пользу в решении различных задач: 

Кредитный скоринг – система оценки кредитоспособности лиц, 

основанная на численных статистических методах.  В данной системе 

искусственный интеллект используется для анализа рисков и автоматизации 

работы. 

Машинное обучение, основываясь на работе кредитного скоринга, 

способно определять клиентов, которые внесут платеж по кредиту без 

дополнительных напоминаний. 

Искусственный интеллект обучен проводить анализ действий клиента на 

сайте перед заполнением заявки и во время этого процесса. Например, если 

заемщик, оформляя форму копирует информацию о ФИО со стороннего сайта, 

а не вводит её сам, система сообщит об этом. 

Из вышесказанного можно сделать вывод о том, что искусственный 

интеллект все больше и больше захватывает мир в различных сферах жизни, 

обеспечивает надежное цифровое тестирование и прогнозирование 

прототипов внося тем самым огромный вклад в упрощение сферы 

предоставляемых услуг, с помощью возможности предсказывать потребности 

клиентов и формировать для них специальные, персональные предложения. 
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Аннотация 

В статье рассматривается подход к веб-ориентированной визуализации 

геофизических параметров аврорального овала, в ходе эксплуатации 

существующих систем мониторинга геофизических параметров в области 

аврорального овала были обнаружены ряд проблем: отсутствие подробного 

описания текущего состояния параметров, отсутствие корректного 

масштабирования и создания новых слоев, не полное содержание параметров, 

а также недостаток необходимых инструментов для пространственного 

анализа визуализированных параметров  и др. В данной работе в качестве 

технологии визуализации «виртуального глобуса»[1, c. 49] выступает ArcGIS 

API для javascript, предоставляющие бесплатную возможность для просмотра 

и наложения новых слоев. В свою очередь отрисовка слоев будет выполняться 

с помощью бесплатной библиотеки Leaflete на javascript. 

Annotation 

The article considers an approach to web-oriented visualization of 

geophysical parameters of the auroral oval, during the operation of existing systems 

for monitoring geophysical parameters in the auroral oval, a number of problems 

were found: the lack of a detailed description of the current state of the parameters, 

the lack of correct scaling and creation of new layers, not the full content of the 

parameters, as well as the lack of necessary tools for spatial analysis of the visualized 

parameters , etc. In this paper, the "virtual globe" visualization technology is the 

ArcGIS API for javascript, which provides a free opportunity to view and overlay 
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new layers. In turn, the layers will be rendered using the free leaflet library in 

javascript. 

 Ключевые слова: авроральный овал, геомагнитные параметры, веб-

программирование, геоинформационные системы   

Keywords: auroral oval, geomagnetic parameters, web programming, 

geoinformation systems 

 

 

Введение 

Авроральный овал – это центры магнитных полюсов Земли южного и 

северного полушария, который имеет форму в виде овала(Рисунок 1) [4, с. 97]. 

Изучение и пространственный анализ данных поясов дают широкие 

возможность к предотвращению многих проблем возникающие при 

геомагнитных бурях и суббурь, путем предсказания начала явлений и их 

интенсивности. Кроме этого наибольшую опасность эти природные явления 

могут оказать на работу технических систем расположенных в Арктике, там 

где находятся транспортные пути и линии электропередач. Решить данные 

проблемы способна геоинформационная система [3, c. 964], основная цели и 

задачи которого получать, хранить, обрабатывать и визуализировать 

пространственные данные(в данном случае геомагнитные данные). Данные о 

текущем состоянии геомагнитного поля мониторят с помощью геомагнитных 

обсерваторий расположенные по всему земному шару, каждая из них имеет 

свою определенную зону захвата абсолютного вектора магнитного поля. В 

дополнение к производным продуктам данных (например индексы 

активности), данные обсерватории публикуются в диапазоне частот выборки, 

от средних годовых до фильтрованных одноминутных данных и выше, с 

абсолютным магнитным вектором, привязанным к географической системе 

координат Земли. Все эти данные находятся в открытом доступе, что приводит 

к содействию и координации международных усилий по моделированию и 

анализу внутреннего геомагнитного поля и его вариации как в глобальном, так 

и в региональном масштабе. Хранение, обработка и визуализация 

геомагнитных данных планируется реализовать с помощью веб-сервера с 

применением API технологий и открытых библиотек для javascript. Идея 

применения веб-ориентированного подхода визуализации пришла после 

возникновения у большого числа лиц интереса к одному из самых красивых 

природных явлению – полярное сияние [5, с. 1], но в дальнейшем список задач 

расширился и на данный момент среди разработанных геоинформационных 

систем нет бесплатных версий, которые могли бы справится с ними. К этим 

задачам относятся прорисовка изолиний, поллиний и полигонов на 

трехмерной поверхности земли с возможностью посмотреть их свойств и 

провести анализ их значений в режиме реального времени. После анализа 
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открытых и доступных источников, были выявлены инструменты решения 

ряда этих проблем. 

 
Рисунок 1 – Визуализации полярных сияний для северной Америки (а) и 

Исландии (б) 

ArcGIS API for JS и Leaflet js 

Среди всех существующих геоинформационных систем лидирующие 

место занимает ArcGIS от компании ESRI. Широкий спектр инструментов в 

решении абсолютно любой задачи в картографии и пространственном анализе, 

понятная и полная документация с примерами и пояснениями делает его вне 

конкуренции среди остальных аналогов. Кроме этого ArcGIS предоставляет 

технологию API для бесплатного использования методов визуализации как в 

двухмерном, так и в трехмерном [2, с. 95]пространстве. Для этого лишь нужно 

пройти регистрацию на сайте ArcGIS как разработчик, получить свой личный 

ключ API и начинать пользоваться[6]. При решении задачи веб-

ориентированной визуализации геофизических параметров аврорального 

овала ArcGIS API для javascript подойдет в самый раз, но есть проблема 

правильного наложения слоя из-за которой прорисовка данных на 

поверхности «виртуального глобуса» становится под вопросом. На Рисунок 2 

видно, что изолинии, построенные на основе геомагнитных данных, 

прерываются, плохо различимы и атрибутивные данные не отображаются.   
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Рисунок 2 – Визуализация геомагнитных данных в ArcGIS API for JS 

Чтобы решить данную проблему необходимо использовать библиотеку 

с открытым доступом – leaflet для javascript. Не нужно тратить много времени 

на изучение библиотеки и получать ключ доступа, двумя строками в 

документе с разметкой html загружается карта с подробной информацией о 

пространственных объектах города, региона или страны (Рисунок 3). Leaflet 

заметно лучше прорисовывает векторные объекты и кроме этого имеет методы 

для редактировать и просмотра атрибутов слоев (Рисунок 4). 
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Рисунок 3 – Карта городского парка Денвера 

 

Рисунок 4 – Пример интерактивной карты 

Заключение 

На основе проделанной работы можно сделать выводы, что веб-

ориентированная визуализации геофизических параметров аврорального 

овала при помощи ArcGIS API for JS совместно с Leaflet js имеет большие 
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перспективы в качестве бесплатной платформы анализа геомагнитных данных 

и прогнозирования на их основе возможных природных явлений. Это сильно 

поможет в развитии и популяризации исследовании геомагнитных данных. 

Однако существует проблема их совместного использования, которая требует 

решения. 
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Аннотация 

В статье рассматривается подход разработки геоинформационной 

системы для сбора, хранения, обработки и визуализации геомагнитных 

данных аврорального овала. В ходе анализ существующих систем 

мониторинга геомагнитных данных аврорального овала были выявлены 

следующие основные существенные недостатки: невозможность добавления 

новых слоев на карту, проблема корректного отображения данных, неполнота 

содержания параметров и отсутствие мониторинга в режиме реального 

времени, кроме того отсутствие нужных инструментов для реализации 

пространственного анализа отображенных данных и др. В данной работе в 

качестве инструмента визуализации данных на «цифровом глобусе» является 

ArcGIS API for JS, дарящий отличную возможность для наглядного анализа 

геомагнитных данных. А инструментом для отрисовки слоев должно 

осуществляться с помощью открытой библиотеки Leaflet для javascript. 

Ключевые слова: геоинформационные система, авроральный овал, 

геомагнитные данные, веб-программирование 

 

Development of a geoinformation system for processing geomagnetic 

data of the auroral oval 

 

 

Annotation 

The article discusses the approach of developing a geoinformation system for 

collecting, storing, processing and visualizing geomagnetic data of the auroral oval. 

During the analysis of the existing monitoring systems for geomagnetic data of the 

auroral oval, the following main significant drawbacks were identified: the inability 

to add new layers to the map, the problem of correct data display, incompleteness of 
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the content of parameters and the lack of real-time monitoring, in addition, the lack 

of the necessary tools for the implementation of spatial analysis of the displayed 

data, etc. In this paper, the ArcGIS API for JS is used as a data visualization tool on 

the digital globe, which provides an excellent opportunity for visual analysis of 

geomagnetic data. And the tool for drawing layers should be carried out using the 

open Leaflet library for javascript. 

Keywords: geoinformation system, auroral oval, geomagnetic data, web 

programming 

 

Введение 

Почти каждый из нас видел или слышал о таком прекрасное как 

полярное сияние, это явление возникает в ходе возмущения геомагнитного 

поля, вызванное солнечными вспышками [5, с. 1]. Мало кто знает, но по всему 

земному шару расположены геомагнитные обсерватории, их задача 

мониторить состояние геомагнитного поля путем фиксации абсолютного 

вектора магнитного поля в каждой зоне на которой они находятся (Рисунок 5). 

Это делается для того, чтобы предотвратить и предупредить ответственных 

лиц о надвигающейся природной аномалии. В последствии сильных 

магнитных бурь могут отключится критически важные электростанции, 

перестать двигаться транспортные средства, отключится системы навигации и 

связи и многое другое. В основном большую угрозу этого подвергаются на 

территории Арктики, так как находятся ближе всего к эпицентру магнитного 

полюса Земли. Авроральным овалом называется центры магнитных полюсов 

и носит такое название из-за схожести своей формы с формой овала [4, с. 97]. 

Таким образом сбор, хранение и анализ электромагнитных данных 

аврорального овала имеют большую ценность в прогнозировании природных 

явлений, с этой задачей может справится геоинформационная система с 

реализацией веб-ориентированного подхода [3, с. 963]. Геомагнитные данные 

можно загружать с открытых источников геомагнитных обсерваторий, 

упорядочивать их, создавать файл и записывать данные координат и 

параметры интенсивности магнитного поля в него. Реализацию данной задачи 

может осуществлять веб-сервер, используя скрипты и алгоритмы загрузки. 

Задачи по обработке, анализу и визуализации может осуществить API одного 

из самых крупных компаний в области геоинформационных систем – 

компании ESRI, со своим комплексом геоинформационных программных 

продуктов ArcGIS. Прорисовкой и добавлением новых слоев на трехмерную 

визуализацию земной поверхности следует реализовать с помощью 

бесплатной, открытой библиотеки Leaflet для javascript [1, с. 49]. Хоть данная 

библиотека и имеет украинские корни, но стала такой популярной не из-за 

этого. Ряд преимуществ выделяет её среди остальных в него входят: 

стабильность, широкий спектр визуализации, адаптивность карты под свои 

нужны и др. Объединяя технологии ArcGIS API for JS и библиотеку Leaflet 
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можно получить бесплатную и надежную геоинформационную систему 

визуализации геомагнитных данных. 

 
Рисунок 5 – Расположение геомагнитных обсерваторий на карте 

ArcGIS API for JS и Leaflet js 

Как указывалось ранее, трудно найти компанию, которая могла быть на 

ровне с разработками ESRI, она одна из самых опытных и многосторонних 

компаний. Комплекс геоинформационных программных продуктов ArcGIS. 

ArcGIS имеет множество инструментов для разного рода визуализации, 

обработки и анализа пространственных данных, имеет мобильные, 

настольные и веб версии с удобным и понятным интерфейсом, как для 

пользователей, так и для создателей тематических карт. Это стало первой 

причиной из-за которого выбор пал на ArcGIS API, но кроме этого ArcGIS API 

for JS при использовании его в решении задач визуализации геомагнитных 

данных может дать невероятный эффект в наглядности и построении 

прогнозов природных явлений[2, с. 94]. Чтобы начать работу с технологией 

API ArcGIS for JS достаточно пройти регистрацию как разработчик и получить 

личный API ключ, который используется как контроль трафика нагрузки, у 

бесплатной версии есть ограничения, поэтому не получится использовать его 

постоянно. Впрочем для решения исследовательских задач ArcGIS все равно 

подходить наилучшим образом. Использование Leaflet в разрабатываемой 

геоинформационной системе будет играть центральную роль, с её помощью 
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необходимо выполнить прорисовку слоев геомагнитных данных на 

визуализированной земной поверхности ArcGIS. Да, у ArcGIS есть свои 

методы добавления слоев на карту, но в случае с ArcGIS API for JS они 

работают не всегда хорошо, пример можно увидеть на Рисунок 2 видно, что 

изолинии, построенные на основе геомагнитных данных, прерываются, плохо 

различимы и нельзя просмотреть атрибутивные данные.  

 

Рисунок 6 – Визуализация геомагнитных данных в ArcGIS API for JS 

Чтобы решить данную проблему стоит использовать библиотеку с 

бесплатным доступом и открытым программным кодом, а именно Leaflet для 

javascript. Библиотека дает все необходимые инструменты для прорисовки 

векторных и растровых объектов. Для изучения библиотеки имеется 

документация с примерами, в них можно отметить возможность создания 

интерактивных векторных слоев с легендой(Рисунок 7). Leaflet заметно лучше 

прорисовывает векторные объекты и имеет хорошие, наполненные 

пространственными объектами карты (Рисунок 8), что также является 

отличительной чертой в отличие от ArcGIS API for JS.  
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Рисунок 7– Пример интерактивной карты 

 

Рисунок 8 – Карта города Денвер в Leaflet js 

Заключение 

На основе проделанной работы можно сделать выводы, что изученный 

подход разработки геоинформационной системы для обработки геомагнитных 

данных на веб-сервере с использованием ArcGIS API for JS совместно с Leaflet 

js будет давать отличные возможности для прогнозирования 
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электромагнитных аномалий и наглядно указывать территории, которые 

наиболее подвержены им. 
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Аннотация 

Статья посвящена значимости транспорта, как важного элемента 

градостроения, способствующему экономическому развитию и 

территориальному росту городов. Отражено прогрессивное развитие 

железных дорог РФ, позволившее поднять общественный транспорт в городах 

на достаточный уровень комфорта для населения. Благодаря реконструкции 

существующей инфраструктуры в городе Москва удалось запустить 31 

транспортно-пересадочный узел на основе Московского Центрального Кольца 

(далее - МЦК). Для реализации проекта МЦК Правительство города Москвы 

совместно с ОАО «РЖД» полностью реконструировали существующую 

инфраструктуру с применением самых совершенных технологий, имеющихся 

на российской железной дороге. Продолжением развития железнодорожного 

транспорта в городе Москва стало внедрение дорожно-транспортной системы 

Московских Центральных Диаметров (далее - МЦД) на основе МЦК. В статье 

рассмотрены перспективы строительства новых МЦД и сроки их реализации.  

Ключевые слова: Московское Центральное Кольцо, Московские 

Центральные Диаметры, транспорт, ОАО «РЖД», транспортно-пересадочный 

узел (ТПУ), дороги. 

 

Integration of transport systems in the terms of creating new urban 

agglomerations and increasing passenger mobility 

   

 

Annotation 

The article is dedicated to the importance of transport as an important element 

of urban planning, contributing to the economic development and territorial growth 

of cities. The progressive development of the railways of the Russian Federation is 
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reflected, which made it possible to raise public transport in cities to a sufficient 

level of comfort for the population. Thanks to the reconstruction of the existing 

infrastructure in the city of Moscow, it was possible to launch 31 transport hubs 

based on the Moscow Central Ring (hereinafter - MCC). To implement the MCC 

project, the Moscow City Government, together with Russian Railways, completely 

reconstructed the existing infrastructure using the most advanced technologies 

available on the Russian railway. The continuation of the development of railway 

transport in the city of Moscow was the introduction of a road transport system of 

Moscow Central Diameters (hereinafter - MCD) based on the MCC. The article 

discusses the prospects for the construction of new IDCs and the timing of their 

implementation. 

Keywords: Moscow Central Ring, Moscow Central Diameters, transport, 

JSC "Russian Railways", transport interchange hub (TPU), roads. 

 

Транспорт уже давно стал неотъемлемой частью в жизни каждого 

человека. С его помощью углубляется специализация и расширяется 

взаимодействие промышленного и сельскохозяйственного производства в 

национальном и международном масштабах, укрепляется экономическое 

положение государства в мире [1]. Особую роль транспорт играл в 

дальнейшем экономическом развитии и территориальном росте городов, 

предоставляя возможность быстро доставлять продукты через границы 

соседних населенных пунктов и государств. В 1825 году, после изобретения 

железной дороги, практически полностью было снято ограничение в объемах 

и номенклатуре транспортируемых грузов, а также значительно увеличились 

возможные расстояния перевозок. 

Несмотря на прогрессивное развитие железных дорог, общественный 

транспорт в городах находился на достаточно низком уровне, но позже 

плотность населения начала медленно увеличиваться. Вскоре, в качестве 

общественного транспорта пришли трамваи, и в то время этот вид транспорта 

стал наиболее удобным и экономичным для жителей городов. 

Основным принципом градостроительной политики испокон веков 

считалось обеспечение доступного и максимально удобного 

грузопассажирского сообщения, что позволяет эффективно развивать 

выделяемые площади, строить жилые и промышленные районы и т.д. 

Каждый гoрод представляет собой многообразие видов человеческих 

активностей: горожане живут своей жизнью в своих квартирах, имеют свое 

место работы, заняты многочисленными хобби, вступают в различные 

социальные отношения, знакомятся с новыми местами в своем городе. 

Взаимодействие этих людей в бешеном темпе городов и большом количестве 

потребностей, возможно, эффективно реализовать при наличии 

разнообразных услуг, таких как электро- и водоснабжение, здравоохранение, 

наличие и поступление в магазины продуктов питания [6]. В один ряд с этими 
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услугами встает и пользование общественным транспортом, ведь без него 

представить свою жизнь достаточно сложно.  

Его часто называют «кровеносными сосудами города», поскольку он 

связывает красными нитями все возможные пути следования горожан и 

соединяет тем самым все виды человеческой активности, таким образом, 

формируя собой город с многочисленными перемещениями его жителей. Если 

население города велико, то и перемещений становится больше и на 

длительные расстояния. Поэтому, часто приходится совмещать несколько 

видов транспорта, особенно если речь идет о следовании из пригородов в 

крупные города. Вместе с этим требуется слаженная и оперативная работа всех 

видов транспортной системы, которая сможет работать как единый механизм 

с высокими провозными возможностями.  

Помимо ряда удобств, к транспорту предъявлены основные требования, 

которым он должен соответствовать. В первую очередь, должна быть оказана 

максимально возможная помощь социуму в осуществлении перемещений, а 

также товаров и услуг, которые им необходимы, а также осуществлять 

сотрудничество с другими видами транспорта. Транспортная инфраструктура 

не должна доминировать над другими видами деятельности, а также не 

нарушать экологию и качество жизни людей, т.е. быть безопасным и 

многофункциональным. 

В последнее время в региональной градостроительной политике 

произошли значительные изменения, взят курс на укрупнение существующих 

городов-спутников за счет расширения территориальных границ. Таким 

образом, возникла серьезная потребность в расширении географии 

курсирования существующих маршрутов городского транспорта и проработка 

новых, с учетов стремительно развивающихся жилых кварталов как в черте 

города, так и за ней [7].  

Проведена огромная работа по выводу земельных территорий бывшей 

промышленной зоны, расположенной в границах Малого Московского 

окружного кольца Московской железной дороги из промышленного 

пользования, с последующей передачей их под строительство жилых 

комплексов и кварталов.  

При разработке проектов комплексной застройки данных территорий 

реализован один из масштабных совместных проектов ОАО «РЖД» и 

Правительства города Москвы – строительство Московского Центрального 

Кольца на базе существующих мощностей Малого Московского окружного 

кольца МЖД. Для реализации проекта МЦК полностью реконструировали 

существующую инфраструктуру с применением самых совершенных 

технологий, имеющихся на железной дороге. Построена инновационная 

система централизации и автоблокировки, позволяющая полностью 

автоматизировать перевозочный процесс с учетов 2-х интервалов движения 

поездов в часы пик – это 4 минуты, в остальное время – 8 минут. При этом 
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выход поездов с путей простоя полностью автоматизирован, и осуществляется 

с помощью системы Автоматической установки маршрутов (АУМ). После 

реконструкции на МЦК запущен 31 транспортно-пересадочный узел (ТПУ), в 

которые интегрированы существующие маршруты наземного и подземного 

транспорта, пригородного сообщения с городами и населенными пунктами 

Московской области. 

Таким образом, был создан перспективный задел для дальнейшего 

развития и интеграции дорожно-транспортной системы г. Москвы с 

региональными агломерациями.  

Логическим продолжением развития проекта МЦК, по праву, можно 

считать проект Московские Центральные Диаметры (МЦД), который вобрал в 

себя развитие пригородных направлений Московской железной дороги, тем 

самым, позволив выделить в прямые транзитные маршруты сообщение 

городов-спутников Москвы с центром [4]. МЦД позволяет существенно 

разгрузить автодорожную сеть, привлечь дополнительный пассажиропоток за 

счет значительного сокращения времени проезда на всем маршруте и 

максимального удобства осуществления пересадок в пути следования, что 

высоко оценили пассажиры. 

В качестве основных направлений выделено: 

МЦД 1 «Белорусско-Савеловский диаметр» - маршрут Одинцово-Лобня. 

Маршрут включает в себя 52 км пути на всем участке, 28 железнодорожных 

станций, пересадки на 12 станций метро, 2 станции МЦК, 6 радиальных 

направлений пригородного сообщения МЖД. Полное время в пути составляет 

80 минут, интервал движения поездов 5-7 минут [3]. 

МЦД 2 «Курско-Рижский диаметр» - маршрут Нахабино-Подольск. 

Маршрут включает в себя 80 км пути на всем участке, 38 железнодорожных 

станций, пересадки на 13 станций метро, 2 станции МЦК, 7 радиальных 

направлений пригородного сообщения МЖД. Полное время в пути составляет 

116 минут, интервал движения 5-7 минут.  

Направления МЦД 1 и МЦД 2 запущены 21 ноября 2019 г.  

МЦД 3 «Ленинградско-Казанский диаметр» - маршрут Зеленоград-

Раменское. Протяженность маршрута 82км, 43 железнодорожных станции. 

Плановое время запуска определено на конец 2021-начало 2022 года. 

МЦД 4 «Киевско-Горьковский диаметр» - маршрут Апрелевка-

Железнодорожный. Протяженность маршрута 86 км, 38 железнодорожных 

станции. Плановое время запуска маршрута 2024 год. 

МЦД 5 «Ярославско-Павелецкий диаметр» - маршрут Пушкино-

Домодедово. Протяженность маршрута 72 км, 34 железнодорожных станции, 

запланирована организация 9 пересадок на станции Метро, МЦК, 

пригородные радиальные направления МЖД. Плановое время запуска 

2025 год [2]. 
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Потребности в городских перемещениях значительно различаются в 

зависимости от места, времени, расстояний и категорий горожан. От этих 

категорий зависит, и какой вид транспорта выберет для себя тот или иной 

житель, сможет ли он постоять лишнее количество часов в пробке, или живет 

он в Москве или в Подмосковье. По причине высокой плотности застройки 

необходимо располагать высокопроизводительными системами 

общественного транспорта, способными, наряду с пешеходным движением, 

обслуживать мощные людские потоки, которые генерирует застройка такого 

типа. 
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Аннотация 

Статья посвящена анализу устойчивости почтового сервера Microsoft 

Exchange к сетевым угрозам на основе результатов эксплуатации 

существующих уязвимостей. В ходе работы были рассмотрены программные 

средства и компоненты, необходимые для проведения эксперимента в рамках 

виртуальной среды, некоторые из существующих на данный момент времени 

уязвимостей, эксплуатация которых может привести к нарушению, или 

полному прекращению функционирования сервера Exchange. Результатом 

работы является выработка набора мер по обеспечению безопасности, 

направленных на предотвращение эксплуатации рассмотренных уязвимостей 

и их отслеживание, в случае успешно проведённой атаки. 

Построение модели, используемой в эксперименте, производится с 

помощью гипервизора VMware Workstation, в котором будут 

функционировать две виртуальные машины, использующие образы 

следующих операционных систем: 

1. Windows Server 2016. Виртуальная машина, работающая на базе 

данной ОС, будет исполнять роль контроллера домена и почтового сервера. 

Для корректного исполнения своих ролей на целевую систему будет 

выполнена установка и настройка следующих компонентов, описание и 

предназначение которых, будет изложено в дальнейшем: 

- служба каталогов Active Directory; 

- microsoft exchange server. 

2. Kali Linux. При помощи данной ОС будет производиться 

несанкционированный доступ к целевой системе, выполняющей роль 

контроллера домена и почтового сервера. 

Эксперимент представляет собой демонстрацию работоспособности 

цепочек атак ProxyLogon и ProxyShell, функционирующих за счёт наличия 

соответствующих уязвимостей у сервера Exchange. 

Ключевые слова: почтовый сервер Microsoft Exchange, Microsoft 

Outlook, цепочка атак ProxyLogon, цепочка атак ProxyShell, служба каталогов 

Active Directory, Windows Server, Kali Linux, VMware. 
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Analysis of the resistance of the Microsoft exchange mail server to 

network threats based on simulation results 

 

Annotation 

The article is devoted to the analysis of the resistance of the Microsoft 

Exchange mail server to network threats based on the results of the exploitation of 

existing vulnerabilities. In the course of the work, the software tools and components 

necessary for conducting an experiment within a virtual environment were 

considered, some of the currently existing vulnerabilities, the exploitation of which 

can lead to a violation or complete cessation of the functioning of the Exchange 

server. The result of the work is the development of a set of security measures aimed 

at preventing the exploitation of the considered vulnerabilities and tracking them in 

the event of a successful attack. 

The model used in the experiment is built using the VMware Workstation 

hypervisor, in which two virtual machines will operate using images of the following 

operating systems: 

1. Windows Server 2016. A virtual machine running on this OS will act as a 

domain controller and mail server. For the correct execution of their roles, the 

following components will be installed and configured on the target system, the 

description and purpose of which will be described below: 

- Active Directory directory service; 

- microsoft exchange server. 

2. Kali Linux. Using this OS, unauthorized access to the target system, which 

acts as a domain controller and mail server, will be made. 

The experiment is a demonstration of the operability of the ProxyLogon and 

ProxyShell attack chains, functioning due to the presence 

corresponding vulnerabilities in the Exchange server. 

Keywords: Microsoft Exchange, Microsoft Outlook, ProxyLogon, 

ProxyShell, Active Directory, Windows Server, Kali Linux, VMware. 

 

Программные средства, необходимые для проведения 

эксперимента в рамках виртуальной среды 
С течением времени администрирование компьютерных систем стало 

более комплексной задачей, нежели чем на заре компьютеризации. 

Организации начали приобретать огромное количество компьютерной 

техники (сервера, рабочие станции и т.д.), что в последствии вылилось в 

острое поднятие вопросов, касающихся безопасности. Таким образом, 

требовался больший контроль над действиями каждого пользователя, 

занимающегося той или иной деятельностью в организации. Решением данной 

проблемы послужило создание служб каталогов. 
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AD (Active Directory) – это служба каталогов, основной целью которой 

является создание централизованного управления правами и контролем 

доступа к сетевым ресурсам организации. В Active Directory данные хранятся 

в качестве объектов, которые включают в себя пользователей, группы, 

приложения, устройства, и эти объекты классифицируются по их имени и 

атрибутам [1]. В качестве хранилища для каталога, а также обеспечения 

аутентификации по протоколу Kerberos в корпоративной сети выделяются 

отдельные сервера, именуемые контроллерами домена. 

Первым основным механизмом в AD является система разрешения 

имён. Данный механизм позволяет рабочим станциям, функционирующим 

внутри предприятия, прозрачно обнаруживать серверы домена. На данный 

момент времени в качестве данного механизма отрабатывает система DNS 

(Domain Name System). 

Вторым основным механизмом являются доменные службы Active 

Directory (AD DS – Active Directory Domain Services), которые обеспечивают 

функционирование аутентификации и контроля доступа пользователей к 

сетевым ресурсам корпоративной сети. 

AD DS организуют данные в иерархическую структуру, состоящую из: 

доменов, деревьев, лесов и организационных подразделений, где лес является 

высшим уровнем логической иерархии [2]. 

Проанализировав службы каталогов Active Directory можно указать 

следующие преимущества их внедрения: 

- при управлении выстроенной системой, организация получает 

возможность аутентифицировать все запросы к службам каталогов с помощью 

централизованного управления; 

- групповые политики, применяющиеся в доменах, позволяют 

предотвратить несанкционированный доступ к ресурсам корпоративной сети; 

- поддержка протокола аутентификации Kerberos значительно 

повышает безопасность корпоративной сети в целом. 

Microsoft Exchange Server является многофункциональной платформой 

для организации электронной почты, календаря, адресной книги, 

планирования и совместной работы. MS Exchange функционирует на базе 

операционной системы Windows Server. Сервер Exchange позволяет получить 

доступ к платформе обмена сообщений (Microsoft Outlook) с мобильных 

устройств, рабочих станций, а также используя браузер [3]. 

При развёртывании, Microsoft Exchange Server может исполнять 

следующие роли на сервере: 

- роль почтового сервера, предназначается для размещения баз 

данных почтовых ящиков, хранилищ сообщений электронной почты, а также 

общих папок; 
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-  роль пограничного транспортного сервера, при которой, весь 

поток входящей и исходящей почты обрабатывается этим сервером, выступая 

в качестве промежуточного узла [4]. 

Основными компонентами для обеспечения правильной работы 

Microsoft Exchange Server являются: 

1. Virtual Directories (Виртуальные каталоги). 

2. Internet Information Services (IIS). 

3. Client Access Services (CAS). 

4. Папки (основа обмена информацией). 

Для настройки сервера Exchange существует два основных инструмента: 

- веб-консоль – подойдёт для использования людьми, которые 

больше привыкли работать с графической оболочкой; 

- exchange management shell – это среда PowerShell, к которой 

подгружается дополнительной модуль управления Exchange Server, 

добавляющий соответствующие командлеты. 

Следует отметить, что перед установкой сервера Exchange требуется 

предварительное развёртывание службы каталогов Active Directory на 

контроллере домена, и её настройка. 

Получение несанкционированного доступа к целевой системе 
Воспроизведение цепочки атак ProxyLogon будет выполнено с 

использованием PoC-скриптов, которые находятся в открытом доступе в сети 

Интернет. Основой эксплоита является SSRF-атака. SSRF (Server-side request 

forgery) – это уязвимость, благодаря которой злоумышленник может заставить 

сервер установить соединение с внутренними службами в инфраструктуре 

организации [5]. При этом, злоумышленник должен знать почтовый ящик 

пользователя и доменное имя целевого ресурса. Цепочка атак ProxyLogon 

состоит из пяти стадий. 

Первой стадией цепочки атак ProxyLogon является получение FQDN 

(Fully Qualified Domain Name), то есть имени домена, включающее в себя 

имена всех родительских доменов иерархии DNS. FQDN всегда используется 

при перенаправлении или в почтовых серверах, а именно в DNS-записях 

доменов. На первой стадии формируется GET-запрос направленный к 

доменному имени, которое предположительно является дочерним доменом 

почтового сервера. Ответ должен содержать FQDN почтового сервера, 

который находится в X-FEServer. 

Вторая стадия заключается в получении LegacyDN и идентификатора 

почтового ящика при помощи HTTP-запроса к службе Autodiscover. Текстовое 

значение элемента LegacyDN представляет собой отличительное имя целевого 

почтового ящика [6]. Полученный на предыдущей стадии FQDN почтового 

сервера вкладывается в качестве заголовка в cookie с названием X-BEResource. 

На третьей стадии идёт формирование HTTP-запроса к MAPI, а именно на 

/mapi/emsmdb. Далее происходит отправка запроса для делегирования доступа 
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к почтовому ящику. При перенаправлении данного запроса к MAPI 

происходит ошибка, описание которой содержит sid искомого пользователя. 

SSRF-атака проводимая на четвёртой стадии позволяет установить 

сессию с сервером Exchange, с использованием ранее полученных sid и 

LegacyDN. Запрос, отправленный на /ecp/proxyLogon.ecp, в качестве 

результата возвращает ASP.NET_SessionId, то есть идентификатор 

установленной сессии, а также msExchCanary, который представляет из себя 

CSRF-токен, необходимый для последующих запросов к ECP. 

На пятой стадии происходит получение данных об виртуальном 

каталоге OAB, для дальнейшего изменения внешнего URL-адреса каталога и 

внедрения в него вредоносного кода (веб-шелла), с помощью которого будет 

возможно RCE (Remote Code Execution). После проделанных действий 

необходимо произвести сброс настроек изменяемого виртуального каталога, 

при этом имеется возможность сохранения текущих настроек в выбранном 

файле. Процесс эксплуатации уязвимостей представлен на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – ProxyLogon 

Результатом выполнения данной цепочки атак является получение 

злоумышленником несанкционированного доступа к целевой системе, что в 

свою очередь может привести к нарушению одного или нескольких свойств 

информации (конфиденциальность, целостность и др.), а также нарушению 

и/или полному прекращению функционирования системы, подвергнутой 

атаке. Следующей на очереди идёт рассмотрение цепочки атак ProxyShell. 

Как и в случае с ProxyLogon, для воспроизведения цепочки атак 

ProxyShell будут использованы PoC-скрипты, расположенные в открытом 

доступе. Эксплуатация уязвимостей, лежащих в основе ProxyShell происходит 

в семь стадий. 

Действия, проводимые на первой стадии направлены на проверку того, 

уязвима ли целевая система к уязвимости CVE-2021-34473. Формируется и 

отправляется GET-запрос для доступа к почтовому ящику, где в поле 
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электронной почты в URL-адресе передаётся строка 

"/Autodiscover/Autodiscover.json", что приводит к произвольному доступу к 

внутренним URL-адресам в процессе его нормализации.  

На второй стадии общение с сервером Exchange происходит путём 

отправки POST-запросов, по аналогии с GET-запросом проведённым ранее, 

при этом тело запроса сформировано в XML формате таким образом, чтобы в 

ответ на него были получены имя администратора почтового сервера и его 

почтовый адрес. 

Третья стадия направлена на получение LegacyDN почтового сервера и 

sid администратора, которые необходимы для дальнейшей доставки полезной 

нагрузки. Процесс выполнения данной стадии схож со второй и третьей 

стадиями ProxyLogon, с единственным различием, а именно использованием 

CVE-2021-34473 вместо CVE-2021-26855. На рисунке 2 проиллюстрирован 

результат исполнения первых трёх стадий ProxyShell. 

 
Рисунок 2 – ProxyShell – первые три стадии 

Перед тем, как перейти к четвёртой стадии следует отметить, что 

Outlook задаёт формат файла персональных папок (PST), который 

предоставляет необходимую техническую информацию, которая используется 

для чтения и записи содержимого файла персональных папок. Каждый файл 

персональных папок представляет собой хранилище сообщений, содержащее 

произвольную иерархию объектов папок, включающую в себя объекты 

сообщений, которые могут содержать объекты вложений. Информация об 

объектах папок, объектах сообщений и объектах вложений хранится в 

свойствах, которые в совокупности содержат всю информацию о конкретном 

элементе [7]. 

На четвёртой стадии будет проведена подготовка полезной нагрузки 

(payload), а именно веб-шелла, который будет помещён на целевую систему. 

Веб-шелл будет отправлен в качестве вложения через запрос сформированный 

в формате SOAP-XML. При этом, веб-шелл должен быть предварительно 

закодирован, так как он по факту будет храниться в формате PST, а он, в свою 

очередь, использует алгоритм Permutative Encoding 

(NDB_CRYPT_PERMUTE) для кодирования данных [8]. 

Пятая стадия включает в себя подделку и проверку токена, 

необходимого для взаимодействия с серверной частью PowerShell сервера 

Exchange, а именно X-CommonAccessToken. Как писалось ранее, в том случае, 

если серверная часть PowerShell не может найти заголовок, который содержит 

X-CommonAccessToken в текущем запросе, она попытается десериализовать и 

восстановить идентификатор пользователя из параметра X-Rps-CAT строки 

запроса. Четвёртая и пятая стадии продемонстрированы на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – ProxyShell – четвёртая и пятая стадии 

На шестой стадии производится отправка письма, содержащего 

закодированный веб-шелл в качестве вложения, на почтовый адрес 

администратора с использованием его sid. Отправленное письмо будет 

сохранено на почтовом ящике администратора в черновиках. Результат 

шестой стадии отображён на рисунке 4. 

 
Рисунок 4 – ProxyShell – шестая стадия 

Суть седьмой стадии заключается в использовании двух командлетов в 

установленной сессии PowerShell, тем самым вызвав RCE: 

1. New-ManagementRoleAssignment – позволяет назначить роль 

Mailbox Import Export. 

2. New-MailboxExportRequest – командлет позволяющий 

экспортировать почтовый ящик, содержащий payload, в webroot, чтобы он 

действовал как веб-шелл. 

Проверка работоспособности ProxyShell представлена на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – ProxyShell – седьмая стадия 

На этом воспроизведение цепочек атак ProxyLogon и ProxyShell 

завершено. Продемонстрированные уязвимости имеют высокий уровень 

угрозы, так как позволяют злоумышленнику получить доступ ко всему 

документообороту, функционирующему на базе сервера Exchange, будь то 

обычное письмо одного коллеги к другому, или важное служебное 

оповещение, раскрытие которого может привести к материальным и/или 

репутационным потерям. 

Рекомендации, направленные на противодействие и отслеживание 

эксплуатации цепочек атак ProxyLogon и ProxyShell 
Невозможно оставить без внимания противодействие и отслеживание 

деятельности, связанной с эксплуатацией данных уязвимостей. Основными 

мерами, применение которых в той, или иной мере обеспечивает безопасность 

сервера Exchange и сети организации в целом являются: 

1. Своевременное обновление используемого программного 

обеспечение, как системного, так и прикладного, до актуальной версии. 

2. Развёртывание и настройка решений для обнаружения и/или 

предотвращения вторжений (IDS – Intrusion Detection System и IPS – Intrusion 

Prevention System). 

3. Мониторинг удалённого создания объектов в почтовых ящиках: 

- периодический просмотр журнала событий Exchange Web Services 

(EWS) на наличие запросов CreateItem, указывающих на удалённое создание 

элементов; 
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- отслеживание черновиков электронных писем с закодированными 

вложениями. 

4. Мониторинг удалённого доступа к Exchange PowerShell: 

- периодический просмотр журнала событий Internet Information 

Services (IIS) на наличие успешных POST-запросов, содержащих строки 

"/Autodiscover/Autodiscover.json", "PowerShell", "/mapi/nspi", "/mapi/emsmdb", 

"/EWS", "/ECP", "X-Rps-CAT" и т.п.; 

- отслеживание выполнения командлетов Powershell, позволяющих 

назначить роль Mailbox Import Export. 

5. Мониторинг создания или использования веб-шеллов: 

- отслеживание файлов с расширением .aspx, созданный по пути 

intepub\wwwroot\aspnet_client, запись которых была произведена локальной 

системной учётной записью; 

- периодический просмотр журнала событий MSExchange 

Management, с целью идентификации запросов New-MailboxExportRequest, 

содержащих расширение .aspx, что указывает на попытку создания веб-шелла. 

В том случае, если организация не может незамедлительно применить 

меры по обеспечению безопасности, то следует заблокировать входящий 

трафик, поступающий из сети Интернет, на локальные серверы Exchange по 80 

и 443 портам, тем самым ограничив взаимодействие с Microsoft Outlook как 

для внешних легитимных клиентов, так и для злоумышленников. 

 

Заключение 

Microsoft Exchange имеет много разных недостатков, касающихся 

вопросов безопасности. Однако, несмотря на это, сервер Exchange 

предоставляет широкие возможности для компании в области организации 

совместной работы, начиная от функций почтового клиента, и заканчивая 

полноценным органайзером, предоставляющим функционал планировщика 

задач, менеджера контактов и др. 

Для создания достойного уровня сетевой безопасности важно понять, 

что нет какого-либо единого продукта (программного/аппаратного), 

способного предоставить организации "абсолютную безопасность". Надёжная 

защита сети достигается путём сочетания программных и программно-

аппаратных решений (межсетевое экранирование, СЗИ и т.п.), грамотно 

составленной организационно-распорядительной документации (политика ИБ 

и др.), а также правильной её трактовки среди сотрудников организации, и 

применения соответствующих организационных и распорядительных мер. 
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Аннотация 

В статье автор поднимает вопрос о понятиях авиационная безопасность 

и безопасность полетов. Раскрываются основные содержательные признаки 

указанных понятий, исследуются мнения других авторов по поводу 

соотношения данных понятий. 

Ключевые слова: транспортная безопасность, авиационная 

безопасность, безопасность полетов. 

 

The concept of aviation safety and flight safety 

 

 

Annotation 

In the article, the author raises the question of the concepts of aviation safety 

and flight safety. The main substantive features of these concepts are revealed, the 

opinions of other authors on the correlation of these concepts are investigated. 

Keywords: transport safety, aviation safety, flight safety. 

 

Одним из существующих проблемных вопросов функционирования 

транспортной системы является вопрос о транспортной безопасности. 

Транспортная система включает в себя все виды транспорта: воздушный, 

железнодорожный, морской, речной, автомобильный. Вопрос безопасности на 

воздушном транспорте стоит весьма остро, поскольку меры борьбы с актами 

незаконного вмешательства в деятельность гражданской авиации, 

принимаются всеми странами без исключения, в связи с возрастающей 

угрозой международного терроризма. В связи с этим актуальным вопросом 

является понятие авиационная безопасность и безопасность полетов. 

В Российской Федерации базовым документом в области правового 

регулирования авиационной безопасности выступает Федеральный закон 

Российской Федерации от 9 февраля 2007 г. № 16-ФЗ «О транспортной 

безопасности» [2]. В законе под транспортной безопасностью понимается 

«состояние защищенности объектов транспортной инфраструктуры и 

транспортных средств от актов незаконного вмешательства в их 

деятельность». 

Отношения в сфере использования воздушного пространства 

Российской Федерации и деятельности в области авиации регулирует - 

Воздушный Кодекс Российской Федерации[1]. Согласно ст. 83 «авиационная 
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безопасность - состояние защищенности авиации от незаконного 

вмешательства в деятельность в области авиации». 

Таким образом, понятие авиационной безопасности является 

специальным по отношению к транспортной безопасности. 

Под авиационной безопасностью понимается состояние защищенности 

авиации от незаконного вмешательства в деятельность в области авиации, 

которая обеспечивается строго определенными субъектами. Авиационная 

безопасность обеспечивается службами авиационной безопасности 

аэродромов или аэропортов, подразделениями транспортной безопасности, 

службами авиационной безопасности эксплуатантов (авиационных 

предприятий), а также уполномоченными органами, наделенными этим 

правом федеральными законами. В.Н. Гречуха считает: «К таковым в России 

можно отнести службы авиационной безопасности аэродромов или 

аэропортов, подразделения ведомственной охраны федерального органа 

исполнительной власти, уполномоченного в области транспорта, службы 

авиационной безопасности эксплуатантов (авиационных предприятий), а 

также уполномоченными органами, законодательно наделенными этим 

правом»[3, с. 157]. 

Безопасность осуществления полётов в сфере гражданской авиации – 

определяющая комплексная существенная характеристика, обозначающая 

состояние нормального приемлемого уровня возможного риска реального 

причинения ущерба здоровью и вреда жизни пассажиров и работников или 

нанесения материального ущерба авиационной собственности, 

имущественным ресурсам при выполнении услуг по воздушным перевозкам и 

других авиационных выполняемых работ.  

Обеспечение нормальной безопасности гражданских полетов авиации – 

это сложная комплексная задача, решение достигается путем совместных 

слаженных усилий инженеров - проектировщиков, заводов изготовителей и 

пользователей авиационной техники. При этом на стадии проектирования, 

изготовления и испытания авиационной техники требования по безопасности 

полетов закладываются и воплощаются в конструкцию воздушного судна и 

технологию его изготовления. 

Мешанков Д.В. считает что авиационная безопасность и безопасность 

полетов разные понятия. В своей статье Мешанков Д.В. отмечает: «Это 

понятие не следует путать с авиационной безопасностью. В зависимости от 

контекста понятие безопасности полётов может иметь различные 

интерпретации, например: 

- отсутствие авиационных происшествий; 

- отсутствие или приемлемые уровни рисков, то есть факторов, которые 

могут привести к ущербу; 

- отношение работников к небезопасным действиям и условиям, то есть 

корпоративная культура безопасности с сопутствующими процессами 
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выявления источников опасности и управления рисками с целью 

предупреждения авиационных происшествий (человеческих жертв, ущерба 

имуществу и окружающей среде)»[5]. 

В последнее десятилетие участились резонансные случаи 

неправомерного поведения пассажиров воздушных судов. Данные действия 

связаны с нападениями на членов экипажа и пассажиров, драками между 

пассажирами, находящимися в состоянии интоксикации, отказом прекратить 

курение или употребление спиртных напитков, несанкционированным 

использованием электронных устройств, разрушением бортового 

оборудования и прочими нарушающими общественный порядок поступками. 

Последствия таких действий могут создавать угрозу безопасности выполнения 

полета, жизни лиц, находящихся на борту воздушного судна, быть причиной 

нарушения плана полета, необоснованных затрат на внеплановую 

(вынужденную) посадку и т. д.[6, с.112]. 

По статистике разных стран, из-за деструктивного поведения 

авиакомпании насчитывают примерно 40 задержек рейсов в год, связанных с 

деструктивным поведением пассажиров в период, пока воздушное судно еще 

не поднялось в воздух [4, с. 106]. Задержка рейса по этой причине и удаление 

пассажира с борта ВС влечет за собой повторную проверку места нахождения 

пассажира в самолете и, как следствие, также задержку рейса. Стоимость 

вынужденной посадки для высадки недисциплинированного пассажира 

варьируется от 10000 до 200000 долларов USA. Вместе с тем должного 

внимания обозначенной проблеме не уделяется, что подтверждается 

отсутствием в гражданской авиации единого комплексного подхода к 

регулированию проблемы деструктивного поведения пассажиров на борту 

воздушного судна. 

По мнению автора,  современное понятие «авиационной безопасности» 

не отвечает современным требованиям и следовало бы его расширить и 

определить как обеспечение защищенности авиации от незаконного 

вмешательства, а также от иных неправомерных деяний, нарушающих 

общественный порядок на борту воздушного судна в полете и оказывающих 

влияние на безопасность воздушного транспорта. 

Таким образом, в Российской Федерации обеспечение безопасности 

полетов носит как правовой, так и организационный характер и затрагивает 

как государственную, так и гражданскую авиацию, при этом особое внимание 

в силу значительного роста аварийных ситуаций отводится именно 

последнему. 
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Индустриального Университета (ТИУ), г. Тюмень 

 

Аннотация 

В статье автор поднимает вопрос о роли железнодорожного транспорта 

в транспортной системе Российской Федерации. Автором рассматриваются 

особенности железнодорожного транспорта в России, поднимаются 

проблемные вопросы функционирования железнодорожного транспорта. 

Ключевые слова: транспортная система, железнодорожный транспорт, 

грузоперевозки, железные дороги. 

 

Railway transport in the transport system of the Russian Federation 

 

Annotation 

In the article, the author raises the question of the role of rail transport in the 

transport system of the Russian Federation. The author examines the peculiarities of 

railway transport in Russia, raises problematic issues of the functioning of railway 

transport. 

Keywords: transport system, railway transport, cargo transportation, 

railways. 

 

Транспорт играет значительную роль в жизни любой страны. Его 

историческая, экономическая, социальная и политическая роль огромна. 

Именно транспорт обуславливает экономическую целостность путем 

перемещения грузов и пассажиров по территории огромного государства, 

позволяет соединять все регионы государства в единое целое, является одной 

из основ государственной безопасности. 

Мало того, транспортные связи позволяют организовывать торговые 

связи между государствами, налаживать прибыльные экономические 

отношения, обеспечивать пассажиропоток, тем самым оказывать 

благотворное влияние на развитие туристического бизнеса. Благодаря 

транспорту становятся доступными имеющиеся культурные достижения и 

ценности человеческой цивилизации, и обеспечивается дальнейшее развитие 

общества.  

Установлено, что железные дороги Российской Федерации, которые 

располагают 11–12 % общей протяженности железных дорог всего мира, 

осуществляют свыше 50 % грузооборота железных дорог.  
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Превосходство железнодорожного транспорта над остальными видами 

составляет практическая независимость от природных условий (строительство 

железнодорожного полотна технически возможно на любой местности, 

возможность выполнять перевозки независимо от погодных условий). 

Рентабельность железнодорожного транспорта оказывается ещё более явной, 

если принять во внимание такие его достоинства, как большие скорости 

подвижного вагонопотока, многофункциональность, умение осваивать 

грузопотоки в действительности любой мощности (около 75–80 млн. т. в год в 

одном направление), что в несколько раз больше чем у иных типов 

транспорта[4, с.71]. 

Об огромной значимости этой отрасли российской экономики 

свидетельствуют количественные показатели грузоперевозок по железным 

дорогам.  Помимо наблюдаемого роста показателя проведенной погрузки 

грузов по всей сети РЖД, за период в январе-сентябре 2021 г. поднимались и 

остальные значения грузовых перевозок. Грузооборот по инфраструктуре 

РЖД за 9 месяцев 2021 года составил 1958,8 млрд т-км 1 , что выше показателя 

прошлого года на 4,4% 2 . Грузооборот с учетом пробега вагонов в порожнем 

состоянии составил 2465,6 млрд т-км, что выше показателя прошлого года на 

3,7 % 3 . По данным Росстата грузооборот железнодорожного транспорта 

составил 1959,7 млрд т-км, рост к предыдущему году на 4,4%[5]. 

Железные дороги – это представитель монопольной деятельности. 

Абсолютное большинство существующих железнодорожных активов 

Российской Федерации приходится на ОАО «Российские железные дороги». 

ОАО РЖД по иерархии построена вертикально, представляет собой 

интегрированную компанию, которая владеет 99% железнодорожных дорог и 

сопутствующей отраслевой инфраструктуры. ОАО «РЖД» находится в списке 

крупнейших международных транспортных компаний. 

Невзирая на тот факт, что по многочисленным количественным 

показателям (степень интенсивности движения, объемы грузооборота и т. п.) 

российские железные дороги  находятся в преимуществе железных дорог иных 

государств, этому виду транспорта требуется комплексное реформирование.  

Главными проблемами структуры железнодорожного транспорта 

являются малоэффективная система нормативного регулирования, наличие 

большого износа инфраструктуры, а также технического подвижного состава, 

естественное отсутствие конкуренции и должного объема инвестиций, в том 

числе большой объем социальных расходов. Железные дороги — это 

значительная государственная монополия в Российской Федерации. 

Железнодорожная отрасль, согласно различным анализам, имеет от 4 % до 15 

% всех основных средств производства в российской экономике, в этой 

отрасли работает 1,2 миллиона человек[4, с. 72]. 

Железнодорожное нормативное законодательство состоит из большого 

количества как общих нормативно-правовых актов, касающихся в целом 
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регулирования транспортной сферы, так и специальных актов, относящихся 

именно к  регулированию железнодорожного транспорта. Эти акты различны 

по своей юридической силе, конкретным областям применения. Основным 

актом в системе законодательства на железнодорожном транспорте является 

Устав железнодорожного транспорта[2]. 

УЖТ РФ является специальной гражданской нормой по отношению к 

гражданскому законодательству. В регулировании правоотношений, 

вытекающих из заключенного договора перевозки товарных грузов 

железнодорожным транспортом, должны применяться именно его нормы. 

Необходимо,  сделать так, чтобы все основные термины и их содержание 

содержались именно в УЖТ РФ, что облегчило бы его применение. Одним из 

коллизионных вопросов между правовыми нормами, касающихся 

грузоперевозок, является коллизия между ст. 796 ГК РФ [1] и ст. 118 УЖТ РФ 

[2]. Указанная коллизия существует в том, что данные нормы имеют разный 

образ установления оснований для освобождения стороны перевозчика от 

возникшей ответственности за возможные утрату, недостачу или порчу груза. 

В ст. 118 УЖТ РФ указаны законные основания, которые освобождают 

перевозчика от гражданской ответственности, в случае, если 

грузоотправителем или грузополучателем не будет доказана его вина в утрате, 

повреждении или недостаче перевозимого груза. Следует отметить, что ст. 796 

ГК РФ, закрепляя основания ответственности перевозчика за утрату, 

недостачу и повреждение (порчу) груза или багажа, в то же время не 

закрепляет презумпции невиновности перевозчика (железной дороги) ни для 

каких случаев[3]. 

Одним из основных показателей, дающих представление о техническом 

состоянии парка пассажирских вагонов, является средний возраст вагонов, 

который по состоянию на 31 декабря 2020 г. составлял 17,3 года. В течение 

последних лет средний возраст вагонов снижается, производится в 

значительных объемах списание вагонов по сроку службы. 

Таким образом, железнодорожный транспорт в России является 

основной частью всей транспортной системы и в эффективном 

взаимодействии с элементами других видов транспорта должен сформировать 

качественное и своевременное удовлетворение потребности всех участников 

экономических отношений: юридических, физических лиц и государства. В 

условиях непрерывно растущего спроса на более качественные услуги 

железнодорожного транспорта следует не только справиться с нарастающим 

износом основных фондов, но и также обеспечить условия для осуществления 

новой для России инфраструктуры высокоскоростного сообщения. Вместе с 

тем, необходимо создать транспортную доступность современных 

месторождений и перспективных производственных районов, на практике 

обустроить малоосвоенные территории страны. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается проектирование информационной системы 

(ИС) организации работы диспетчера автовокзала, которая предназначена для 

повышения эффективности рабочей деятельности диспетчера. 

Данная информационная система будет способствовать повышению 

эффективности работы автовокзала и снижению издержек за счет уменьшения 

простоя подвижного состава на линии путем решения задач: подбора замены 

водителя на рейс; составление путевых листов на рейс; формирование табеля 

водителей. Полученные результаты могут быть применены как ИС не только 

на автовокзалах, но и во всех предприятиях, которые занимаются перевозками 

пассажиров и грузов. 

 

 

Annotation 

This article discusses the design of an information system (IS) for organizing the 

work of a bus station dispatcher, which is designed to improve the efficiency of the 

dispatcher's work. This information system will contribute to improving the 

efficiency of the bus station and reducing costs by reducing the downtime of rolling 

stock on the line by solving the following tasks: selecting a replacement driver for 

the flight; drawing up travel sheets for the flight; forming a driver report card. The 

results obtained can be applied as an IC not only at bus stations, but also in all 

enterprises that are engaged in the transportation of passengers and cargo. 

Ключевые слова: диспетчер, планирования перевозок, замена водителя, 

автовокзал. 

Keywords: dispatcher, transportation planning, driver replacement, bus station. 

 

Введение 
В данной статье приведено проектирование информационной системы  
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организации работы диспетчера автовокзала. Одну из самых ключевых и 

незаменимых позиций в организации перевозок на любом транспортном 

предприятии занимает диспетчер. 

В реестр служебных операций по диспетчерскому управлению 

перевозками входят: воздействия по организации и контролю дел водителей и 

выполнения ими сменного наряда и поручения по перевозкам; наполнение, 

выдача и приемка путевых листов и других документов, отображающих 

произведенную водителями работу, испытание корректности их оформления; 

формирование оперативных сводок и рапортов о работе и происшествиях за 

замену. Это только небольшая доля больших и трудозатратных задач 

диспетчера, требующих иногда оперативных и верно выбранных решений. 

Для увеличения эффективности работы диспетчера была разработана 

информационная система, задачами которой являются:  

- подбор замены водителя на рейс; 

- формирование путевых листов на рейс; 

- введение табеля водителей. 

Цель статьи – разработать модель автоматизированной 

информационной системы для облегчения работы диспетчера автовокзала. 

Информационные технологии 

Рассмотрим процессы, которые необходимо автоматизировать для 

эффективной работы диспетчера. Подробное представление рабочих 

процессов показано на рисунке 1. 

Процессы и процедуры выполняемы диспетчером делятся на 5 этапов: 

ввод данных от водителя и получение заявки на замену; формирование 

критериев на поиск заменяющих водителей, составление списка водителей, 

формирование путевых листов на рейс и создание табелей водителя. Это 

требует построения определенных внутренних связей, которые представлены 

на рисунке 2.  

  Первоначально цель разработки информационной системы 

формулируется следующим образом: «Повышение эффективности диспетчера 

автовокзала». Данная формулировка цели является адекватной, поскольку 

внедрение информационной системы позволит увеличить оперативность 

подбора шоферов на замену, уменьшить количество бумажных документов, 

что связано с использованием технологий, которые упрощают действия 

сотрудников.  
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Рисунок 1 – Диаграмма IDEF0 А-0. «Система организации работы 

диспетчера автовокзала» 

 
Рисунок 2 – Декомпозиция блока «Организация работы диспетчера 

автовокзала» 

Функциональная структура 

  Модель окружения состоит из одного блока: «Организация работы 

диспетчера». Источниками и приемниками информации являются диспетчер, 

водители. От водителей поступает информация о необходимости их подмены, 

получают информацию о текущем назначении на рейс и путевой лист. 

Диспетчеру поступает информация о требуемой замене, сведения о водителях, 

расписании автовокзала, рейсе, выдает диспетчер информацию о назначении 

на рейс водителя и путевой лист на рейс, а также табель для ознакомления. 

Директор принимает данные о табеле водителях. Модель окружения 

представлена на рис. 4.  
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Рисунок 4 – Модель окружения 

Модель поведения представляет собой набор диаграмм. Каждая 

диаграмма содержит функциональный блок для обработки некоторого 

события. Соединение диаграмм отражает процессы приема / передачи 

информации. [1,2] Модель поведения показывает, как система обрабатывает 

те или иные события. Модель поведения содержит внешние сущности из 

модели окружения, функциональные блоки из логической модели. Для 

моделирования процессов сохранения данных используются хранилища 

данных. Хранилища данных — это абстрактное устройство или место 

хранения информации. На рисунке 6 представлена модель поведения [4] и 

хранилища информации. 

 
Рисунок 6 – Модель поведения 

Информационное обеспечение автоматизированной системы 

Предварительно были рассмотрены элементы концептуальной модели: 

сущности, атрибуты и связи. Далее была проведена нормализация всех 
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отношений к 3 нормальной форме [3, 4]. В результате получили логическую 

модель базы данных, которая приведена на рисунке 7. 

 

 
Рисунок 7 – Логическая модель базы данных 

Заключение 

 В данной работе была рассмотрена организация работы диспетчера на 

примере подбора водителей на замену, формирования путевых листов и 

табелей водителей. Внедрение в эксплуатацию разработанной системы 

содействует увеличению эффективности диспетчерской работы, а также 

понижению издержек автобусной станции за счет уменьшения времени 

простоя подвижного состава на линии. 
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Image segmentation in self-driving car algorithms 

 

 

Аннотация 

Цель работы состоит в том, чтобы маркировать каждый пиксель в 

изображении в соответствии с его классом объекта, а также сам экземпляр 

объекта. Предлагаемый подход включает три этапа: обнаружение экземпляра 

объекта, сегментация экземпляров и определение глубины цвета пикселей. 

Результатом исследования выступает способ определения принадлежности 

перекрывающихся экземпляров объекта к тому или иному классу на основе 

глубины цвета пикселей. Данный метод анализа изображений позволит 

беспилотным автомобилям чётко различать и определять объекты вокруг себя, 

что сделает их безопаснее для остальных людей. 

Ключевые слова: сегментация, семантическая сегментация, экземпляр 

объекта, класс объекта, глубина пикселя. 

Annotation 

The purpose of the work is to label each pixel in the image according to its 

object class, as well as the object instance itself. The proposed approach includes 

three stages: object instance detection, instance segmentation, and pixel color depth 

determination. The result of the study is a method for determining whether 

overlapping instances of an object belong to a particular class based on the pixel 

color depth. This method of image analysis will allow unmanned vehicles to clearly 

distinguish and identify objects around them, which will make them safer for other 

people. 

Keywords: segmentation, semantic segmentation, object instance, object 

class, pixel depth. 

 

Новизна метода сегментации изображений экземплярами заключается в 

том, что он использует информацию о предполагаемой глубине для 
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устранения неоднозначности меток пикселей, когда экземпляры объекта 

перекрываются. 

Сегментация экземпляров тесно связана с двумя важными задачами в 

компьютерном зрении, а именно с семантической сегментацией [1] и 

обнаружением объектов. Целью семантической сегментации является 

маркировка каждого пикселя в соответствии с его классом объекта. Однако 

данный метод не обнаруживает различий между двумя разными экземплярами 

объекта одного и того же класса. Например, если на изображении 

присутствуют два человека, семантическая сегментация назначит одну и ту же 

метку пикселям, принадлежащим любому из этих двух лиц. Цель обнаружения 

объекта состоит в том, чтобы создать ему ограничивающую рамку и 

идентифицировать класс объекта каждого экземпляра объекта в изображении. 

По сравнению с семантической сегментацией и обнаружением объекта, 

сегментация экземпляра объекта является более сложной задачей, поскольку 

она направлена на идентификацию, а также на маркировку каждого пикселя. 

Сегментация экземпляров объекта является относительно новой 

областью компьютерного зрения. Существующая работа по сегментации 

экземпляра объекта может быть классифицирована на две категории: 

сегментация экземпляра на уровне обнаружения и сегментация экземпляра на 

уровне изображения. Методы сегментации экземпляров уровня обнаружения 

обычно состоят из двух этапов: обнаружение объекта и семантическая 

сегментация. Этот метод учитывает все сгенерированные экземпляры на 

изображении и допускает перекрытия между разными экземплярами. Другими 

словами, пиксель в изображении может принадлежать маскам сегментации 

двух разных экземпляров объекта. В то время как сегментация экземпляра на 

уровне изображения направлена на то, чтобы назначить каждый пиксель 

максимум одному экземпляру объекта в изображении. Поскольку данный 

метод должен назначать каждый пиксель уникальному экземпляру объекта, то 

это более сложная задача, чем сегментация экземпляров уровня обнаружения. 

В этой статье мы сфокусируемся на сегментации экземпляра объекта уровня 

изображения.  

На рисунке 1 показан обзор предложенного подхода. Учитывая входное 

изображение, первый шаг состоит в том, чтобы сгенерировать экземпляры 

объекта-кандидата в изображении. Каждый экземпляр представлен в виде 

ограничительной рамки. Мы можем использовать любые готовые детекторы 

объектов для генерации экземпляров объектов-кандидатов. В этом 

исследовании было решено использовать нейронную сеть с архитектурой 

Faster R-CNN [2], поскольку она является современным детектором объектов 

и доказала свою эффективность и действенность. Данная сеть состоит из двух 

подсетей, а именно: Region Proposal Network для генерации предложений 

объектов и Faster R-CNN для обнаружения. Эти две сети имеют общие 
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функции в своих общих свёрточных слоях [3], что обеспечивает более 

высокую скорость обнаружения объектов. 

 
Рисунок 1. Метод сегментации экземплярами 

 

Введём формулу 𝐼𝑛
𝑖  для обозначения 𝑛-ого обнаружения объекта 

категории 𝑖, где 𝑛 = 1,… ,𝑁𝑖 и 𝑖 обозначают конкретный объект класса, а 𝑁𝑖 
обозначает количество обнаруженных экземпляры 𝑖-ого класса объектов. На 

рисунке 1 (a) показаны примеры четырех экземпляров объекта (два экземпляра 

«люди» и два экземпляра «лошади»), обнаруженные Faster R-CNN. Из-за 

окклюзии [4] эти случаи перекрываются. 

Детектор объектов представляет собой коллекцию обнаруженных 

экземпляров объектов. Для каждого экземпляра (т.е. ограничивающего 

прямоугольника) наш следующий шаг — создать попиксельную маску 

сегментации, где каждый пиксель помечается в зависимости от того, 

принадлежит ли он объекту или фону. Эту маску сегментации можно создать, 

применив универсальный метод семантической сегментации к каждому 

обнаруженному объекту. Однако, поскольку мы уже знаем категорию объекта 

каждого обнаруженного экземпляра объекта и должны пометить каждый 

пиксель в ограничивающей рамке, то мы вместо использования общей модели 

семантической сегментации выбираем изучение категориальной сети 

сегментации для каждой категории объектов. 

Мы строим нашу специфическую для категории сеть сегментации на 

основе системы DeepLab [5], чтобы создать маску сегментации для каждого 

обнаруженного экземпляра объекта. DeepLab ‒ это современный метод 

семантической сегментации. Оригинальный DeepLab разработан для 

семантической сегментации с несколькими классами, где цель состоит в том, 

чтобы пометить каждый пиксель как один из нескольких классов. Но в нашем 

случае мы хотели бы иметь сеть сегментации, которая может создавать 

двоичную маску сегментации для конкретной категории объектов. Каждый 

экземпляр категории обрезается и масштабируется до того же размера 321x321 

от исходного изображения и используется для обучения. Во время 

тестирования каждый экземпляр 𝐼𝑛
𝑖  передается в соответствующую 
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отраслевую сеть сегментации, чтобы сгенерировать маску сегментации 𝑀𝑛
𝑖  для 

этого экземпляра. Некоторые примеры созданных экземпляров масок 

сегментации показаны на рисунке 1 (с). 

Поскольку маска сегментации для каждого экземпляра объекта 

генерируется независимо, то на некоторые пиксели могут претендовать два 

разных экземпляра объекта. Это часто происходит, когда два экземпляра 

объекта перекрывают друг друга. Рисунок 1 (d) показывает простое 

объединение всех масок сегментации экземпляра, где пиксели, заявленные 

более чем одним экземпляром объекта, окрашены в белый цвет. Мы можем 

видеть, что на большой блок регионов претендуют три потенциальных случая, 

т.е. две лошади и человек справа. Поскольку целью этой статьи является 

сегментация экземпляров на уровне изображений, мы хотели бы устранить эту 

неоднозначность, вызванную окклюзией, и назначить каждому пикселю не 

более одного экземпляра. 

Для устранения неоднозначности, вызванной окклюзией, мы вводим 

упорядочение пикселей по глубине. Рассмотрим две перекрывающиеся маски 

сегментации 𝑀𝑛
𝑖  и 𝑀𝑚

𝑗
. Мы хотели бы устранить неоднозначность в 

назначении перекрывающейся области. Рассмотрим два случая отдельно. 

Первый случай — это частичное совпадение между этими двумя масками 

сегментации. Назначим перекрывающуюся область определённой маске 

сегментации экземпляра в изображении на основе относительной глубины 

этих двух экземпляров объекта. Чтобы оценить относительную глубину, 

будем использовать свёрточную сетевую архитектуру, называемую The 

hourglass network [6], которая выводит по пикселям относительное значение 

глубины 𝐷(𝑝) для каждого пикселя 𝑝 на изображении. На рисунке 1 (е) 

показан пример карты оценочной глубины, где более тёмные пиксели 

соответствуют областям, расположенным ближе к камере. Затем 

относительная глубина для каждой маски сегментации экземпляра 

определяется как 𝐷(𝑀𝑛
𝑖 ) =

∑ 𝐷(𝑝)
𝑝∈𝑀𝑛

𝑖

𝑛𝑢𝑚(𝑝∈𝑀𝑛
𝑖 )

, где 𝑛𝑢𝑚(∙) ‒ общее количество 

пикселей в маске сегментации экземпляра. Для области 𝑀𝑛,𝑚, заданной между 

масками 𝑀𝑛
𝑖  и 𝑀𝑚

𝑗
, 𝑀𝑛,𝑚 будет принадлежать маске, которая имеет меньшее 

значение глубины на основе следующего условия: 

𝑀𝑛,𝑚 ∈ {
𝑀𝑛
𝑖  𝑖𝑓 |𝐷(𝑀𝑛

𝑗
) − 𝐷(𝑀𝑛,𝑚)| < |𝐷(𝑀𝑚

𝑗
) − 𝐷(𝑀𝑛,𝑚)|

𝑀𝑚
𝑗
 𝑒𝑙𝑠𝑒                                                                                

 

Во втором случае 𝑀𝑛
𝑖  (𝑀𝑚

𝑗
) полностью покрыто по 𝑀𝑚

𝑗
 (𝑀𝑛

𝑖 ). Мы 

применяем стратегию ближнего и дальнего расстояния, чтобы расположить 

эти две маски сегментации в порядке их расстояния до камеры. После того, 

как все маски сегментации экземпляра обработаны, окончательный результат 

сегментации экземпляра показан на рисунке 1 (f), где области окклюзии 
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(рисунок 1 (d)) успешно назначены людям и лошадям соответственно, и 

четыре отдельных экземпляра чётко определены с их границами. 
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Printing management software capabilities to optimize the cost of maintaining 

the printing process in the enterprise 

 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются возможности систем управления печатью по 

оптимизации затрат на поддержание процесса печати на предприятии. 

Анализируется инфраструктура печати современных предприятий, проблемы 

оптимизации данной инфраструктуры. Рассматривается понятие системы 

управления печатью, компоненты данных систем. Исследуются возможности 

применения индикативных и безусловных политик печати, а также политик 

безопасности. Выделяется важность качественного мониторинга 

инфраструктуры печати. Рассматривается модуль отчётов, важность 

использования отчётов для мониторинга состояния инфраструктуры печати 

администратором системы управления печатью, а также возможности модуля 

отчётов для руководства предприятия. 

Annotation         
The article considers the possibilities of printing management software to optimize 

the cost of maintaining the printing process at the enterprise. The infrastructure of 

printing modern enterprises, problems of optimization of this infrastructure are 

analyzed. The concept of the print management software, components of these 
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systems is considered. The article studies possibilities of application of indicative 

and unconditional press policies, as well as security policies. The importance of 

qualitative monitoring of the print infrastructure is highlighted. The report module, 

the importance of using reports to monitor the state of the print infrastructure by the 

print management system administrator, and the capabilities of the reporting module 

for enterprise management are considered. 

Ключевые слова: система управления печатью, инфраструктура печати, 

оптимизация инфраструктуры, политики печати, документооборот.   

Keywords: print management software, printing infrastructure, infrastructure 

optimization, printing policies, document circulation. 

 

Руководство каждого современного предприятия в определенный момент 

сталкивается с проблемой оптимизации и сокращения расходов. Часто 

процесс печати и подготовки документов не рассматривается должным 

образом, ссылаясь на невозможность отказа от печати на бумажном носителе. 

Однако, продвижение в данном вопросе является актуальным. 

Рассмотрим основные факторы, способствующие сокращению 

документооборота на бумажном носителе: 

- распространение концепции бережливого производства [1, c. 63]; 

- широкое распространение систем электронного документооборота 

(ЭДО), заметно ускорившееся во время пандемии COVID-19; 

- удорожание расходных материалов и бумажных носителей; 

- мероприятия, проводимые руководством предприятий, направленные на 

сокращение расходов при работе с бумажными носителями; 

- возросший интерес общества к оставляемому экологическому следу [2, 

c. 90]. 

Перечисленные выше факторы позволили заметно сократить 

использование бумажных документов. Внедрение системы ЭДО позволяет 

существенно сократить время на доставку документов, а также способствует 

повышению уровня защиты документов от подделки [3, c. 227]. Руководство 

предприятий принимает активное участие в процессах оптимизации 

документооборота [4]. Запрет на печать документов, которые используются 

исключительно внутри предприятия, введение квот на выдачу бумаги, 

требование использовать двустороннюю печать, а также другие способы 

воздействия на сотрудников позволяют снизить оборот бумажных документов 

внутри предприятия. В то же время, эти меры могут негативно влиять на 

эффективность предприятия. Не стоит забывать, что часть документов, такие 

как: транспортные накладные; документы, которые необходимо хранить в 

архиве предприятия; документы, которые передаются в государственные 

органы, необходимо печатать на бумажном носителе. 

Несмотря на некоторые недостатки, перечисленные выше меры доказали 

свою эффективность и позволили предприятиям значительно сократить 
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затраты на печать. Однако, с развитием информационных технологий 

появляется возможность более детально и глубоко подойти к процессу 

оптимизации расходов на печать. Одной из таких возможностей являются 

системы управления печатью. 

Системой управления печатью (СУП) – называется программный продукт 

или программный комплекс, позволяющий вести мониторинг процесса 

печати, а также управлять этим процессом. К возможностям системы 

управления печатью можно отнести: мониторинг печатной техники, 

ограничение доступа к печатной технике, выдачу квот на печать, просмотр 

печатных заданий администратором, оптимизацию стоимости и скорости 

печати путем внедрения политик печати [5].  

Современные системы управления печатью позволяют реализовать 

множество мер, направленных на снижение стоимости печати, а также, что 

немаловажно, позволяют экономить человеческие ресурсы – время на 

подготовку документов. Идеология большинства систем управления печатью 

для средних и крупных предприятий состоит из следующих базисов: 

политики, мониторинг и отчеты. На рисунке 1 представлена подробная схема 

структуры системы управления печатью. 

 

Рисунок 1. Структурная схема системы управления печатью 
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Основой всех СУП являются политики (policy) или правила (rules). 

Политики, разделенные на 3 группы, можно описать следующим образом: 

- индикативные – направлены на побуждение пользователей системы 

выбирать оптимальный вариант печати документа; 

- безусловные – принудительно форсируют и (или) изменяют печатные 

задания согласно требованиям установленным администратором (под 

изменением предполагается смена цветового охвата документа, дуплексная 

печать, изменение формата бумажного носителя); 

- политики безопасности – направлены на повышение уровня 

информационной безопасности инфраструктуры печати.  

Индикативные и безусловные политики позволяют администраторам 

создавать оптимальные алгоритмы обработки документов, исходя из 

требований к процессу печати. Системы управления печатью содержат 

стандартный набор таких политик, а также позволяют самостоятельно 

создавать сложные алгоритмы с помощью скриптовых языков 

программирования. 

Рассмотрим наиболее популярные варианты политик, рекомендуемые 

разработчиками СУП. Существенной строкой бюджета инфраструктуры 

печати выступает полноцветная печать. Даже на высокопроизводительных 

устройствах, печать документа в цвете обходится в 5 и более раз дороже, чем 

печать черно-белого аналога. Администратор СУП может задать безусловное 

правило принудительной печати документа в черно-белом диапазоне. Однако, 

иногда пользователям все же требуется печать в цвете. Для этого применяется 

алгоритм распознавания информации, которая должна быть отпечатана в 

цвете, например, рисунков. В то же время такие элементы, как подсвеченные 

гиперссылки, будут напечатаны в черно-белом формате. Это позволяет 

производить печать документов в цвете, избегая чрезмерного расхода тонера 

или чернил. Рассматривая индикативные политики, нельзя упомянуть о том, 

что СУП может выводить диалоговое окно с предупреждением о 

полноцветной печати – пользователю будет необходимо подтвердить 

намерения печати в цвете. 

Следующий аспект политик рассматривает дуплексную печать. Это 

позволяет экономить до 50% бумажного носителя. Как и в случае с 

полноцветной печатью, администратор может применить индикативную или 

безусловную политику исходя из требований руководства предприятия. 

Наиболее часто встречающейся индикативной политикой является 

возможность отображения итоговой стоимости печати документа. 

Пользователь может выбрать цветовой охват, двустороннюю печать или 

печать на другом устройстве и увидеть разницу в стоимости печати 

конкретного документа. Как показывает практика, пользователи стараются 

выбирать более экономичные устройства и типы печати. В качестве 

безусловной политики в данном вопросе можно рассмотреть возможность 
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принудительной пересылки объемных документов, например, более 10 

страниц, на высокопроизводительные принтеры и МФУ. Это позволит 

существенно сократить расходы на печать, если на предприятии печатается 

значительное количество объемных документов. 

Рассматривая внедрение индикативных и безусловных политик печати на 

предприятии, стоит помнить, что политики печати не должны негативно 

влиять на скорость обработки документов и не должны противоречить 

государственным и международным стандартам, применяемым к документам 

на бумажном носителе. 

Последней группой политик выступают политики безопасности. Данные 

политики направлены на повышение информационной безопасности (ИБ) на 

предприятии, а также способствуют расследованию инцидентов ИБ. Политики 

безопасности предполагают ограничение доступа к печатной технике 

неавторизованным пользователям, печати документов после авторизации и 

ведение архива печати. 

Следующим важным звеном систем управления печатью выступает 

мониторинг. СУП проводит мониторинг: 

- состояния печатающей техники на предприятии;  

- счетчика страниц на каждом устройстве; 

- количества оставшегося тонера на каждом устройстве; 

- количества распечатанных страниц на каждом устройстве, каждым 

пользователем. 

Мониторинг позволяет создавать отчеты для администратора СУП и 

руководства предприятия. 

Отчеты администратора СУП содержат лог ошибок за период времени, 

количество оставшегося тонера на каждом из устройств, а также, по 

возможности, остатки бумаги в лотках устройства. Отчеты администратора 

позволяют эффективно обслуживать печатную технику, предотвращать 

простои инфраструктуры печати. 

Отчеты для руководства содержат информацию о количестве 

распечатанных страниц по офисам, отделам или по каждому пользователю 

отдельно. Данный тип отчётов позволяет наглядно увидеть масштабы печати 

для конкретной территориальной единицы, а также помогают оптимально 

расположить печатную технику согласно нагрузке на инфраструктуру печати. 

 Заключение: рассмотрев структуру систем управления печатью 

напрашивается логичный вывод – необходимо подбирать оптимальный 

комплекс из индикативных и безусловных политик, основываясь на 

потребностях конкретных отделов предприятия. Правильно подобранный 

комплекс политик позволит достичь существенной экономии средств на 

поддержание процесса печати в организации. 
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Safety of work in the construction of high-rise and large-span buildings 

 

 

Abstract: The article discusses the basic requirements and regulations on 

labor protection for the construction of high-rise and large-span buildings and 

structures. 

Keywords: Large-span buildings, high-rise buildings, safety equipment, 

construction site. 

 

Возведение высотных и большепролетных зданий и сооружений — это 

довольно сложный процесс, который требует соблюдение техники 

безопасности и ответственного отношения со стороны застройщика и рабочего 

персонала. В настоящий момент строительство таких объектов  становится  
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решением жилищных проблем для многих семей в России. Строительная 

площадка, любого масштаба, всегда является местом повышенной опасности, 

поскольку строители работают с тяжёлыми материалами, которые могут 

нанести травмы и ущерб здоровью, а также при возведении зданий 

используются механизмы и устройства, которые требуют строгого 

соблюдения техники безопасности со стороны участников  и организаторов 

строительного процесса. Правильная организация работы на строительном 

пространстве  и создание безопасных условий труда являются  обязательным 

условием для организации работы на строительном объекте и одним из 

неотъемлемых аспектов для сохранения здоровья работников и снижения 

риска производственных травм.  

К высотным и большепролетным сооружениям относятся строительные 

объекты, имеющие   пролеты более 40-80 метров. 

 
Рисунок 1 - Чертёж большепролетного здания. 

 

 Относительно недавно такие строительные объекты можно было 

встреть редко на улицах городов и мегаполисов, что придавало им 

уникальность, но развитие техники и науки не стоит на одном месте и из-за 

высокой потребности в подобных сооружениях в настоящий момент высотные 

и большепролетные здания не кажутся нам уникальными [1].  

В настоящее время всё большую популярность начинают приобретать 

пространственные конструкции, состоящие из сложной системы рабочих 

частей, а не из отдельных элементов, передающих нагрузку друг другу.  

 
Рисунок 2 - Конструктивные решения большепролетных конструкции 
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а - плоские; б - пространственные; в - висячие; г - пневматические;  

1- фермы; 2 - рамы; 3-4 шарнирные арки; 5- цилиндрические оболочки; 

6- оболочки двоякой кривизны; 7- купола; 8- структуры; 9 - вантовые; 10- 

мембранные; 11- тентовые; 12- пневмоопорные; 13- пневмокаркасные. 

Высотные, многоэтажные здания, — это строительные сооружения, 

высота которых превышает 75 м (более 25 этажей). 

 
Рисунок 3 - Чертёж высотного здания. 

Безопасность работников на строительном объекте обеспечивается 

целым рядом мер, способствующих предотвращению травматизма и вредного 

воздействия на здоровье.  

Основой для безопасных работ, предотвращения с риска травмирования 

рабочего персонала является соблюдение всех мер безопасности и грамотная 

организация работы на строительной площадке. Требования к соблюдению 

строительных норм и правил (СНиП), изложены в главах СНиП III-А.11-70 

"Безопасность в строительстве". 

К основным мерам безопасности при строительстве относятся: 

- организация и планирование безопасной работы при возведении 

сооружения и строительного объекта; 

  - правильное хранение и использование травмоопасных 

материалов и их компонентов; 

- организация безопасных условий для рабочего персонала. 

К основным признакам высотных и большепролетных зданий 

относятся:  

 - большие площади опасных зон, доходящие до десятков тысяч 

квадратных метров; 

- использование  специального  силового оборудования и тяжёлых  

конструкций;  

- передвижение по вертикали и горизонтали  громоздких элементов 

(блоков)  большой массы; 

- работа на большой высоте. 
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Вопросы техники безопасности и охраны труда подробно раскрываются 

в ПОС (проекте организации строительства). На случай особой опасной 

ситуации на производстве разрабатываются технологические карты с 

описанием действий в данной ситуации [1]. 

В проекте организации строительства детально рассматриваются 

конкретные меры предотвращения падения рабочего персонала с высоты: 

- меры безопасности при работе рабочего на высоте и глубине; 

 -на специальных чертежах-схемах описаны безопасные места 

расположения техники, конструкций; 

- способы безопасного передвижения рабочего персонала с одной 

строительной площадки на другую, в том числе и вертикальное перемещение; 

- способы безопасной организации рабочих мест работника и 

расположение рабочего инвентаря; 

Перед началом строительства высотного и большепролетного 

строительного объекта организатор работ (бригадир) проводит инструктажи 

по соблюдению техники безопасности 

К мероприятиям по предупреждению травматизма относятся 

следующие:  

- ознакомление строительной бригады с технологией выполнения работ, 

предусмотренной ПОС и последствиями несоблюдения требований 

безопасности;  

- ежедневная (перед началом смены) проверка здоровья работников 

(лица в алкогольное опьянение, депрессивном состоянии, усталости, болезни) 

не могут быть допущены к работе на высоту; 

- постоянный контроль работников на предмет выполнения ими техники 

безопасности и использовании средств. В случае невыполнения требований 

злостного нарушителя порядка могут призвать к административной 

ответственности или уволить; 

- допуск к работе только лиц, прошедших предварительный 

медицинский осмотр и получившие документ на право работы. 

К высотным монтажным работам относятся все виды работы, которые  

выполняются от поверхности земли более 5 метров. К выполнению особо 

высотных, альпинистских работ допускаются работники от 18 лет до 60 лет, 

имеющие альпинистский стаж не менее одного года и хорошую физическую 

форму. 

Для обеспечения безопасных условий труда при монтаже высотных и 

большепролетных зданий, перед началом работ должны быть выполнены 

следующие условия: 

- назначены ответственные лица за организацию работ на монтажной 

площадке и за безопасную эксплуатацию грузоподъемных приспособлений в 

соответствии с требованиями правил устройства; 
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- на подъемном кране вывешен перечень перемещаемых элементов с 

указанием их массы; 

- в рабочей зоне должны быть установлены предупреждающие и 

запрещающие знаки. Опасные зоны огорожены и открыты. На границах 

опасных зон устанавливаются знаки и надписи, хорошо видимые днем и 

ночью, предупреждающие об опасности или запрещающие движение.  

- при строповке конструкций с острыми краями необходимо вставлять 

прокладки, защищающие стропы от натирания. Прокладки крепятся к стропам 

или конструкциям, чтобы исключить возможность их падения во время 

монтажа.  

-монтажники должны находиться вне контура устанавливаемых 

конструкций со стороны, противоположной их подаче краном.  

- монтажные работы на высоте разрешается производить только со 

специальных лесов или люлек, устройство которых должно быть 

предусмотрено проектом монтажных работ или технологической картой.  

-рабочим запрещается находиться на конструкциях до времени их 

подъема, опускаться с подмостей или люлек на землю, пользуясь тросом или 

крюком крана монтажники-верхолазы и другие рабочие, находящиеся с ними 

на высоте, должны быть обеспечены спецодеждой, нескользящей обувью, 

рукавицами и предохранительными поясами. 

- при подъеме объёмных конструкций сигналы подает только бригадир 

монтажной бригады или такелажник. В особо ответственных случаях сигналы 

может  подавать мастер или производитель работ. Крановщик  предварительно 

информируется на чьи команды он ориентируется в работе. 

- в случае использования на одном строительном объекте двух и более 

кранов необходимо обеспечить безопасность их работы, которая исключит 

риск пересечения зон работы стрел с подвешенным грузом. 

Как показывает практика высотные и большепролетные сооружения всё 

больше и больше находят своё применение в России. В виде таких сооружений 

мы сейчас можем встретить жилые дома, торговые центры, современные 

развлекательные комплексы.   

В завершении статьи могу сделать вывод, что строительная площадка 

при возведении высотного и большепролетного здания является особо 

опасной зоной, которая может стать причиной ряда травм для работников. Для 

предотвращения  травмопасных ситуаций  и вредных воздействий на здоровье 

людей необходимо строго соблюдать технику безопасности и ряд 

организационных и технических мер. 

При несоблюдении работниками техники безопасности, нарушении 

технологии работы с техникой возможно дисциплинарное наказание 

и увольнение работника. А так же возрастает риск получения 

производственной травмы. Поэтому на любой   строительной площадке 

должен быть ответственный специалист, который отвечает за выполнение всех 
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мер техники безопасности рабочего персонала, и организует, контролирует 

работу в целях предотвращения производственного травматизма и 

профессиональные заболевания работающих сотрудников.  

Список литературы: 

1. Туровский Б.В. Безопасность жизнедеятельности в проектах 

землеустройства / Туровский Б.В., Инюкина Т.А., Сидоренко С. М., и др // 

учебное пособие для студентов, осваивающих образовательную программу по 

направлению 35.03.06 «Агроинженерия», Краснодар 2015 г. 

2.  Адамович. В.В. Архитектурное проектирование зданий и сооружений 

/ - Л.: Стройиздат; Издание 2-е, 1991 г. 

3. Богословский, В.Н. Инженерное оборудование зданий и сооружений/ 

ред. С.В. Яковлев, В.Н. Богословский, В.А. Гладков, и др. - М.,1994г. 

4. Иванов А.И. Архитектура общественных зданий. - М.: Стройиздат, 

1980.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

374 

 

УДК 656.2 

 

Материальные балансы – инструмент оптимизации и синхронизации 

мультимодальных перевозок в сетевой цепи поставок грузов  

 

Вакуленко С.П., кандидат техн. наук, профессор, директор ИУЦТ 

РУТ (МИИТ), зав. кафедрой «Управление транспортным бизнесом и 

интеллектуальные системы» РУТ (МИИТ) 

Пересветов Ю.В., канд. техн. наук, доцент, преподаватель 

кафедры «Управление транспортным бизнесом и интеллектуальные 

системы» РУТ (МИИТ) 

 

Аннотация 

Сетевые мультмодальные перевозки с перевалками предполагают, что 

грузопотоки от сети грузоотправителей в сеть грузополучателей проходят 

через сеть перевалочных пунктов с целью перегрузки грузов на различные 

виды транспорта. В этом случае необходимо соблюдение балансов между 

объемами сетевого грузопотока и объемами перевалок грузов с учетом 

мощности перевалочных узлов. В статье для этой цели предлагается 

применять аппарат материальных балансов, который позволит не только 

синхронизировать движение грузов и их перевалок, но и значительно 

экономить суммарные затраты на перевозку грузов в сети поставок.  

 

Ключевые слова: сетевая цепь поставок грузов, мультимодальные 

перевозки, материальный баланс, перевалочный узел. 

 

Annotation 

Network multimodal transhipment transportation assumes that cargo flows from the 

network of shippers to the network of consignees pass through a network of 

transshipment points in order to overload cargo to various modes of transport. In this 

case, it is necessary to maintain a balance between the volumes of network cargo 

traffic and the volumes of cargo transshipment, taking into account the capacity of 

transshipment nodes. In the article, it is proposed to use the material balance 

apparatus for this purpose, which will not only synchronize the movement of goods 

and their transshipment, but also significantly save the total cost of transporting 

goods in the supply chain. 

 

Keywords: network cargo supply chain, multimodal transportation, material 

balance, transshipment hub. 

 

В сетевой структуре цепи поставок (рис.1), использующей 

мультимодальные перевозки, присутствует как множество грузоотправителей 
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и грузополучателей, так и множество перевалочных узлов различного типа; 

причем маршруты движения транспорта с грузом возможны по принципу «от 

каждого к каждому».  

 
Рис. 1. Сетевая структура цепи поставок грузов с мультимодальными 

перевозками  

 

В этом случае соблюдение баланса грузопотоков – необходимое условие 

при организации движения грузов с учетом перевалок при мультимодальных 

перевозках. При этом, для сопоставления и увязки грузовых потоков в сети 

поставок необходимо использовать метод материальных балансов. 

Баланс материальный – система показателей, отражающих 

количественное соответствие между объемами грузоперевозок и их 

распределением по перевалочным узлам.  

В статье рассматривается управление грузопотоками в сетевой цепи 

поставок с мультимодальными перевозками с одной перевалкой грузов, т.е. 

работа с грузопотоком делится на два этапа: 

– сетевая поставка грузов от грузоотправителей на перевалочные узлы; 

– сетевая поставка грузов от перевалочных узлов грузополучателям. 
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1. Сетевая поставка грузов от грузоотправителей на перевалочные узлы 

 

 

Рис. 2. Сетевая поставка грузов от грузоотправителей на перевалочные 

узлы 

При такой схеме сетевой поставки грузов (см. рис. 2) материальный 

баланс составляется в натуральных единицах в виде матрицы, где по строкам 

располагаются грузоотправители, а по столбцам перевалочные узлы. В 

ячейках этой матрицы располагаются рассчитанные объемы груза в 

натуральных единицах поставляемого транспортным средством заданным 

грузоотправителем в заданный перевалочный узел. Суммарный объем 

грузоперевозок от одного грузоотправителя по всем перевалочным узлам 

должен соответствовать объему указанному в договоре поставки, а сумма 

объемов грузоперевозок одному заданному перевалочному узлу не должна 

превышать его возможности по объему перевалки грузов. Кроме того, 

суммарные годовые затраты на доставку груза от каждого грузоотправителя 

каждому перевалочному узлу должны быть минимально возможными. 

Из вышесказанного следует, что для формирования такого материального 

баланса необходимо решить открытую транспортную задачу вида: 

;min
1 1


 


L

i

K

j

ijijxc  





K

i

jij Kjbx
1

;,...,1;                                                                                                                                                               

(1)                      





L

j

iij Liax
1

;;...;1;  

.0 ijx  

 

 где: 

bj  – возможности j-го перевалочного узла по объему перевалки грузов;  

Перевалочный узел 

№ 1 

Перевалочный узел 
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ai  – заданный объем грузоперевозки i-го грузоотправителя;  

K – количество перевалочных узлов; 

L – количество грузоотправителей; 

cij – затраты на перевозку единицы груза от i-го грузоотправителя к j-му 

        перевалочному узлу; 

xij – искомые объемы  грузоперевозок от i-го грузоотправителя j-му 

        перевалочному узлу. 

Такая задача линейного программирования решается стандартным 

симплекс-методом. 

В реальности возможны случаи, когда суммарные мощности сетевых 

перевалочных узлов по объемам перевалок не позволяют переработать 

суммарные грузопотоки от всех сетевых грузоотправителей. В том случае для 

загрузки сетевых перевалочных пунктов по максимуму необходимо решить 

симплекс-методом открытую транспортную задачу вида: 
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Для неохваченного планируемого объема грузопотока необходимо 

включить в сеть дополнительные перевалочные пункты. 

 

 

 

 

2. Сетевая поставка грузов от перевалочных узлов грузополучателям 
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Рис.3. Сетевая поставка грузов от перевалочных узлов грузополучателям 

При такой схеме сетевой поставки грузов (см. рис. 3) материальный 

баланс составляется в натуральных единицах в виде матрицы, где по строкам 

располагаются перевалочные узлы, а по столбцам грузополучатели. В ячейках 

этой матрицы располагаются рассчитанные объемы груза в натуральных 

единицах поставляемого транспортным средством с заданного перевалочного 

узла заданному грузополучателю. Суммарный объем грузоперевозок от 

одного перевалочного узла по всем грузополучателям, и сумма объемов 

грузоперевозок от всех перевалочных узлов одному заданному 

грузополучателю должны быть равны и соответствовать объемам, указанным 

в договоре поставки. Кроме того, суммарные затраты на доставку груза от 

каждого перевалочного узла каждому грузополучателю должны быть 

минимально возможными. 

Из вышесказанного следует, что для формирования такого материального 

баланса необходимо решить закрытую транспортную задачу вида: 
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 где: 

bi  – заданный объем перевалки грузов на i-ом перевалочном узле;  

aj  – заданный объем грузоперевозки j-му грузополучателю;  

m – количество перевалочных узлов; 

Перевалочный узел № 1 Перевалочный узел № i Перевалочный узел № m 
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n – количество грузополучателей; 

cij – затраты на перевозку единицы груза от i-го перевалочного узла j-му 

        грузополучателю; 

xij – искомые объемы грузоперевозок от i-го перевалочного узла j-му 

        грузополучателю. 

Такая задача линейного программирования решается стандартным 

симплекс-методом. 

В случае, если при движении грузопотока в сетевой цепи поставок с 

мультимодальными перевозками происходит несколько перевалок, 

материальный баланс смежных перевалочных узлов формируется аналогично 

второму представленному этапу и является также закрытой транспортной 

задачей.  

 

 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1. Вакуленко С.П., Пересветов Ю.В., Шапкин И.Н. Роль 

материальных балансов в организации материально-технического снабжения 

железнодорожного транспорта. Журнал «Бюллетень транспортной 

информации» № 12 (210), Москва, декабрь 2012, с. 6-10 

2. Вакуленко С.П., Пересветов Ю.В. Структурно-композиционный 

подход к управлению цепью поставок. Монография. – М.: ИНФРА-М, 2020 г. 

– 60 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

380 

 

ТОЧНЫЕ НАУКИ 

 

УДК 53.082.53 

 

Теоретические аспекты обнаружения микроорганизмов методами 

оптической локации с использованием критерия идеального 

наблюдателя 

 

Белый Вячеслав Сергеевич 

кандидат технических наук, 

доцент кафедры физики имени В.А. Фабриканта ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ» 

 

Theoretical aspects of detection of microorganisms by optical location 

methods using the ideal observer criterion 

 

 

Аннотация. В настоящей научной статье предлагается теоретический подход 

к решению проблемы обнаружения микроскопических объектов, удалённых 

на расстояние от наблюдателя, с применением методов активной и 

полуактивной оптической локации на основе критерия Зигерта-Котельникова. 

В работе представлены результаты определения вероятностных характеристик 

процессов обнаружения микроорганизмов в оптически однородной среде, 

полученные расчётным методом на конкретном практическом примере, при 

условии, что апостериорные плотности распределения наблюдаемых значений 

отражённых сигналов при наличии и отсутствии объекта наблюдения в зоне 

оптической локации представляют собой распределения Гаусса. 

Annotation. This scientific article proposes a theoretical approach to solving the 

problem of detecting microscopic objects distant from the observer using methods 

of active and semi-active optical location based on the Ziegert-Kotelnikov criterion. 

The paper presents the results of determining the probabilistic characteristics of the 

processes of detecting microorganisms in an optically homogeneous medium, 

obtained by the calculation method on a specific practical example, provided that 

the a posteriori distribution densities of the observed values of reflected signals in 

the presence and absence of an object of observation in the optical location zone 

represent Gaussian distributions. 

 

Ключевые слова: оптическая локация, формула Рэлея, оптическая система, 

микроорганизмы, критерий идеального наблюдателя, индикатриса рассеяния, 

порог обнаружения. 
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Введение. В настоящей научной статье предлагается теоретический подход к 

решению проблемы обнаружения микроскопических объектов, удалённых на 

расстояние от наблюдателя, с применением методов активной и полуактивной 

оптической локации на основе критерия идеального наблюдателя (критерия 

Зигерта-Котельникова). Целью научной статьи является исследование 

возможности обнаружения в оптическом диапазоне волн объекта наблюдения, 

имеющего микроскопические размеры, путём проверки статистической 

гипотезы о соответствии векторной функции наблюдаемого отражённого от 

объекта оптического сигнала некоторой функции правдоподобия. Данная цель 

достигается путём решения двух взаимосвязанных между собой научных 

задач: 

1. Разработка алгоритма обнаружения в оптическом диапазоне волн 

микроскопических объектов, основу которого составляет проверка гипотезы о 

соответствии вектора наблюдения отражённого оптического сигнала 

некоторой функции правдоподобия согласно принципу максимума 

правдоподобия, предусматривающего процесс сравнения значения отношения 

функции правдоподобия с границей, представляющей собой конечное 

фиксированное значение функции из множества значений пространства 

наблюдений и разделяющее последнее на две области. 

2. Построение графиков апостериорных плотностей распределения 

наблюдаемых значений оптических сигналов, отражённых от имеющих 

микроскопические размеры объектов, при наличии и отсутствии данных 

объектов наблюдения в зоне оптической локации. 

Методическим инстументарием для проведения исследования являются 

положения и нормы, достаточно чётко и подробно описанные в [1, с. 582-591], 

[2, с. 25-30], а также [3, с. 443-451]. Данная научная методика успешно 

реализована в трудах [4, с. 11-16], [5, с. 182-197] и [6, с. 169-181] в ходе 

исследования различных процессов, в том числе и не имеющих тесной 

взаимосвязи с процессами обнаружения объектов методами активной и 

полуактивной оптической локации. 

Анализ состояния вопроса. Обнаружение объекта – это процесс 

установления факта наличия объекта в определённой зоне поиска или обзора. 

Обнаружение объектов в оптическом диапазоне волн осуществляется с 

использованием методов и средств визуально-оптического наблюдения. 

Данная задача может быть решена в видимом, инфракрасном (ИК) и 

ультрафиолетовом (УФ) диапазонах волн. 

Видимое излучение, как носитель информации в оптической локации, 

характеризуется рядом свойств: 
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 обнаружение объекта возможно при наличии мощного внешнего 

источника света; 

 сильная зависимость условий обнаружения от состояния атмосферы и 

погодных условий; 

 малая проникающая способность световых лучей. 

ИК излучение, в отличие от видимого излучения, обладают большей 

проникающей способностью и позволяет обнаруживать объекты в условиях 

малой освещенности. 

УФ излучение обладает всеми свойствами электромагнитных волн и является 

невидимым без использования специальных устройств. Кроме того, данный 

вид излучения обладает высокой химической активностью. 

Эффективность обнаружения объектов наблюдения в оптической локации 

зависит от следующих факторов [7, с. 11-20]: 

 яркости и контрастности объекта; 

 линейных и угловых размеров, а также скорости движения объекта; 

 угловых размеров зоны обзора. 

Яркостью объекта определяется уровень мощности полезного сигнала, 

который должен превышать уровень мощности помех на входе приёмника 

(ПРМ). Это является необходимым условием обнаружения объекта 

наблюдения в оптической локации. Следует отметить, что современные ПРМ 

оптического излучения (далее – оптические ПРМ) имеют уровень 

чувствительности, соответствующий мощности нескольких единиц фотонов. 

Вследствие одинаковости физической природы носителя информации в 

оптическом диапазоне волн, обобщенная структурная схема оптического ПРМ 

имеет вид, представленный на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. – Обобщённая структурная схема ПРМ сигналов оптического 

диапазона волн 

 

Как видно из рисунка 1, оптический ПРМ состоит из оптической системы, 

светоэлектрического преобразователя, усилителя и оконечного устройства, 

как правило, в виде индикатора. Оптическая система (объектив) проецирует 

световой поток от объекта наблюдения на вход светоэлектрического 

преобразователя. Светоэлектрический преобразователь осуществляет 

Оптическая 

система 

Светоэлектрический 

преобразователь 

Усилитель Оконечное 

устройство 
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преобразование изображения в электрический сигнал, параметры которого 

зависят от яркости и цвета каждого пикселя изображения. 

Возможности оптического ПРМ определяются следующими его 

характеристиками: 

 диапазоном частот и спектром световых лучей, воспринимаемых 

светоэлектрическим преобразователем; 

 чувствительностью и разрешающей способностью; 

 размерами зоны обзора. 

Обнаружение объектов наблюдения в оптической локации технически 

реализуемо в видимом, в ИК и УФ диапазонах волн. 

Чувствительность оптического ПРМ оценивается минимальным уровнем 

мощности светового луча, при котором обеспечивается нормальная работа 

оконечного устройства. В оптическом диапазоне волн мощность помехи 

определяется яркостью фона на поверхности светоэлектрического 

преобразователя. Качество изображения зависит от яркости и контрастности 

принимаемого светового луча. Помехи могут создаваться лучами света, 

попадающими на вход оптического ПРМ от других источников света. 

Разрешающая способность характеризуется минимальными линейными или 

угловыми расстояниями между двумя соседними объектами, от которых 

возможно раздельное наблюдение отражённых лучей. Вероятность 

обнаружения объекта возрастает с повышением разрешающей способности 

оптического ПРМ. 

Часть поля зрения оптического ПРМ, в которой удовлетворяются требования 

к качеству изображения является зоной его обзора. Размер зоны обзора 

определяется углами, под которыми оптический ПРМ «нормально видит» 

окружающее его предметное пространство. 

Таким образом, параметры оптического ПРМ во многом определяются 

параметрами оптической системы, однако на них также могут оказывать 

влияние способы обработки оптических сигналов. 

Объектами оптической локации, о которых идёт речь в настоящей научной 

статье, являются микроорганизмы. К микроорганизмам относятся [9, с. 20-21]: 

 одноклеточные эукариоты; 

 крупные, обычные и мелкие прокариотные организмы; 

 крупные и мелкие вирусы. 

Если принять за критерий границу видимости невооружённым глазом, 

приблизительно равную 70-80 [мкм], то очень многие вышеперечисленные 

объекты оптической локации лежат за пределами границы видимости 

вследствие своих малых линейных размеров. Значения линейных размеров 

микроорганизмов приведены в таблице 1. 
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Таблица 1 

Размеры микроорганизмов 

№ п/п Объект Линейный размер, мкм 

1 Одноклеточные эукариоты 6-100 

2 Крупные прокариоты 5-250 

3 Обычные прокариоты 0,7-2 

4 Мелкие прокариоты 0,1-0,6 

5 Крупные вирусы 0,02-0,3 

6 Мелкие вирусы 0,018-0,025 

 

Если наблюдение некоторых одноклеточных эукариотов и крупных 

прокариотов возможно посредством светового микроскопа, то более мелкие 

микроорганизмы, в том числе и вирусы, можно наблюдать только в 

электронный микроскоп. В данной научной статье рассматривается 

возможность наблюдения микроорганизмов методами активной и 

полуактивной оптической локации. Для наблюдения микроорганизмов малых 

размеров методами оптической локации необходимо иметь оптический ПРМ 

с высокими линейной и угловой разрешающей способностью. Достижение 

высокого разрешения оптического ПРМ возможно следующими приёмами: 

 уменьшением длины световой волны 𝜆; 

 увеличением апертуры 𝜑 оптической системы (объектива). 

Апертура представляет собой действующее отверстие оптической системы, 

определяемое размерами линз или диафрагмами. Апертура определяется 

апертурным углом 𝜑 и показателем преломления среды 𝑛 между объектом 

наблюдения и фронтальной линзой объектива. Разрешающая способность 

оптического ПРМ определяется выражением [8, с. 20]: 

𝑑ПРМ =
𝜆

2∙𝑛∙sin
𝜑

2

.         (1) 

Одним из возможных результатов взаимодействия оптического излучения с 

объектом наблюдения в активной или полуактивной оптической локации 

заключается в проявлении эффекта рассеяния, приводящего к изменению 

пространственного распределения, частоты и поляризации излучения. При 

линейно поляризованном зондирующем излучении, когда вектор 

напряжённости электрической составляющей �⃗�  света принадлежит плоскости 

рассеяния, распределение интенсивности рассеянного света имеет вид, 

показанный на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Индикатриса рассеяния линейно-поляризованного света 

 

Если частоты 𝜈 падающего и рассеянного оптических излучений одинаковы, 

такое взаимодействие называется упругим. Одним из видов упругого 

рассеяния является рассеяние на частицах, размеры которых сравнимы с 

длиной волны 𝜆 и не превышающие величины 0,1 ∙ 𝜆. Интенсивность 𝐼 
отражённого оптического сигнала от объекта наблюдения, имеющего 

микроскопические размеры, сравнимые с вирусами и бактериями, 

определяется полной формулой Релея [12, с. 10] 

𝐼 =
9∙𝜋2∙(1+𝑐𝑜𝑠2𝜃)

2∙𝑟2∙𝜆4
∙ (

𝑛1
2−𝑛0

2

𝑛1
2+2∙𝑛0

2)
2

∙ 𝑉2 ∙ 𝐼0.     (2) 

В выражении (2): 

𝐼0 – интенсивность падающей световой волны; 

𝑟 – расстояние между частицей и объективом оптического ПРМ; 

𝑛1 и 𝑛0 – показатели преломления дисперсной фазы и дисперсной среды; 

𝜆 – длина волны оптического излучения; 

𝜃 – угол наблюдения рассеянного света; 

𝑉 – объём рассеивающей частицы. 

График зависимости интенсивности 𝐼 отражённого от объекта наблюдения 

оптического сигнала от расстояния 𝑟 для различных длин волн 𝜆 оптического 

диапазона зондирующего излучения при условии 𝜃 = 0 представлен на 

рисунке 3. 
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Рисунок 3 – График зависимости 𝐼(𝑟) в ИК, видимом и УФ диапазонах 

 

В ходе графического решения задачи (2) предполагается, что уровень 

интенсивности зондирующего излучения соответствует величине 𝐼0 = 6 

[
пВт

мкм2
]. Из рисунка 3 следует, что при оптической локации микроорганизмов в 

ИК диапазоне волн имеет место уровень отражённого сигнала значительно 

низкий по сравнению с другими используемыми для этой цели диапазонами 

излучений. С уменьшением длины волны 𝜆 в область спектра видимого 

излучения, уровень интенсивности отражённого света повышается. По 

графику видно, что при использовании излучения красного (К) цвета уровень 

интенсивности рассеяния увеличивается примерно в 5 раз, а при локации с 

использованием зелёного (З) и синего (С) цветов – более, чем в 5 раз. Самый 

высокий уровень интенсивности отражённого от объекта наблюдения 

оптического сигнала наблюдается в УФ диапазоне волн. 

Постановка задачи. Формально задача обнаружения в оптическом диапазоне 

волн объекта наблюдения, имеющего микроскопические размеры, сводится к 

проверке статистической гипотезы о соответствии вектора наблюдения 𝑌 

отражённого от объекта оптического сигнала некоторой функции 

правдоподобия L(𝑠). Согласно принципу максимума правдоподобия проверка 

истинности основной гипотезы 𝐻1 осуществляется путём сравнения значения 

отношения функций правдоподобия 
L(𝑠)

L(0)
 с некоторой границей 𝐶(𝑌) = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡. 

Граница 𝐶(𝑌) представляет собой конечное фиксированное значение функции 

из множества значений пространства наблюдений Ω(𝑌) и разделяет данное 

пространство на две области Г1 и Г0. По результатам проверки истинности 

гипотезы может быть принято одно из двух решений: 

 решение 𝛾1 – решение об истинности гипотезы 𝐻1. Решение 

принимается в случае принадлежности вектора наблюдения 𝑌, 

характеризующегося функцией L(𝑠), области Г1 пространства наблюдений 

Ω(𝑌); 
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 решение 𝛾0 – решение об истинности гипотезы 𝐻0. Решение 

принимается в случае принадлежности вектора наблюдения 𝑌, 

характеризующегося функцией L(0), области Г0 пространства наблюдений 

Ω(𝑌). 
Возможным исходом натурного эксперимента по наблюдению в оптическом 

диапазоне волн микроскопических объектов является факт проявления 

несовместных событий, которые составляют полную группу (таблица 2). 

 

Таблица 2 

Возможные исходы эксперимента по наблюдению объектов 

№ 

п/п 

Решение Верная 

гипотеза 

Событие Вероятность 

события 

1 𝛾1 𝐻1 Правильное обнаружение 𝑃(𝛾1|𝐻1) 
2 𝛾0 𝐻0 Правильное необнаружение 𝑃(𝛾0|𝐻0) 
3 𝛾1 𝐻0 Ложная тревога (ошибка 1-го рода) 𝑃(𝛾1|𝐻0) 
4 𝛾0 𝐻1 Пропуск объекта (ошибка 2-го рода) 𝑃(𝛾0|𝐻1) 

 

Ошибочные решения 1-го и 2-го рода могут быть приняты наблюдателем в 

силу случайности значений вектора наблюдений 𝑌. Ошибка 1-го рода с 

вероятностью 𝑃(𝛾1|𝐻0) определяет уровень значимости 𝛼 и возникает когда 

ряд отдельных компонентов вектора наблюдения 𝑌, характеризующегося 

функцией условной плотности вероятности 𝑊𝑛(𝑌|0), оказываются в области 

Г1 пространства наблюдений Ω(𝑌). Ошибка 2-го рода с вероятностью 𝑃(𝛾0|𝐻1) 
возникает когда отдельные значения вектора 𝑌, характеризующегося 

функцией 𝑊𝑛(𝑌|𝑠), попадают в область Г0 пространства Ω(𝑌). Последствия 

принятия ошибочных решений количественно характеризуются зависящим от 

вектора наблюдаемых параметров 𝐴 функционалом потерь П(𝐴, 𝛾(𝑌)), 
значение которого в силу случайности решений 𝛾(𝑌) является случайным. 

Задача обнаружения сводится к минимизации математического ожидания [10, 

с. 17] 

𝑀{П} = ∫ П(𝐴, 𝛾(𝑌)) ∙ 𝑊𝑛(𝑌|𝐴)𝑑Ω(𝑌)Ω(𝑌)
    (3) 

функционала потерь П, помощью которого количественно оценивается риск 

принятия правильного решения о наличии или отсутствии в зоне оптической 

локации объекта наблюдения [11, с. 96-97]. 

Алгоритм обнаружения представляет собой последовательность действий, 

направленных на решение задачи установления факта наличия объекта 

наблюдения в зоне активной или полуактивной оптической локации по 

критерию Зигерта-Котельникова. 

Исходными данными для решения поставленной задачи являются следующие 

величины и функции: 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

388 

 

𝑛 – количество наблюдений за объектом; 

𝑌 = [𝑦1, 𝑦2, … , 𝑦𝑛] – 𝑛-мерный вектор наблюдения; 

Ω(𝑌) – пространство наблюдаемых значений сигналов, отражённых от объекта 

наблюдения; 

Г1, Г0 – области пространства наблюдаемых значений отражённых сигналов, 

соответствующих наличию и отсутствию объекта наблюдения в зоне 

оптической локации; 

𝑃1, 𝑃0 – априорные вероятности соответственно наличия и отсутствия объекта 

наблюдения в зоне оптической локации; 

L(𝑠), L(0) – функции правдоподобия соответствующие вектору наблюдения 𝑌 

в зависимости соответственно от наличия или отсутствия объекта наблюдения 

в зоне оптической локации; 

𝑊(𝑌|𝑠), 𝑊(𝑌|0) – апостериорные плотности распределения наблюдаемых 

значений отражённых сигналов, соответственно при наличии и отсутствии 

объекта наблюдения в зоне оптической локации. 

Требуется установить факт наличия или отсутствия в зоне оптической 

локации объекта наблюдения по критерию идеального наблюдателя (Зигерта-

Котельникова), обеспечивающему минимум значения математического 

ожидания функционала потерь (3). 

Решение данной задачи осуществляется при наличии допущения, связанного с 

тем, что величина функционала потерь (3) для идеального наблюдателя 

определяется только одинаковыми значениями рисков совершения ошибок 1-

го и 2-го рода 

П(𝐴 = 0, 𝛾(𝑌) = 𝛾1) = П(𝐴 = 𝑠, 𝛾(𝑌) = 𝛾0) = П.   (4) 

Алгоритм обнаружения обеспечивает пошаговое приближение к 

обозначенной цели и представляет собой следующую последовательность 

действий. 

1. На первом шаге выдвигаются две гипотезы: 

𝐻1 – основная гипотеза, заключающаяся в соответствии вектора наблюдения 

𝑌 отражённого от объекта оптического сигнала некоторой функции 

правдоподобия L(𝑠). 
𝐻0 – гипотеза, конкурирующая основной гипотезе 𝐻1 и заключающаяся в 

соответствии вектора наблюдения 𝑌 функции правдоподобия L(0). 
2. На втором шаге, с учётом допущения (4), определяется значение величины 

среднего риска 𝑅 в виде функционала 

𝑅 = П{𝑃1 − ∫ [𝑃1 ∙ 𝑊(𝑌|𝑠) − 𝑃0 ∙ 𝑊(𝑌|0)]𝑑Ω(𝑌)Г1
}.   (5) 

Правую часть выражения (5) можно переписать в виде 

П{𝑃0 ∙ ∫ 𝑊𝑛(𝑌|0)𝑑Ω(𝑌)Г1
+ 𝑃1 ∙ ∫ 𝑊𝑛(𝑌|𝑠)𝑑Ω(𝑌)Г0

} = П(𝑃0 ∙ 𝛼 + 𝑃1 ∙ 𝛽),  

где: 

𝛼 = ∫ 𝑊𝑛(𝑌|0)𝑑Ω(𝑌)
∞

Г1
         (6) 
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представляет собой уровень значимости, численно равный вероятности 

𝑃(𝛾1|𝐻0) ложной тревоги (ошибки 1-го рода); 

𝛽 = ∫ 𝑊𝑛(𝑌|𝑠)𝑑Ω(𝑌)
Г0
−∞

        (7) 

представляет собой вероятность 𝑃(𝛾1|𝐻0) пропуска сигнала (ошибки 2-го 

рода). 

3. На третьем шаге выводится уравнение прямой, являющейся границей 

принятия решения о наличии или отсутствии в зоне локации объекта 

наблюдения. Данное уравнение имеет вид: 

𝐶(𝑌) = 𝐶 =
𝑃0

𝑃1
.         (8) 

4. На заключительном шаге по критерию (9), который представляет собой 

правило 

Λ =
𝑊𝑛(𝑌|𝑠)
𝑊𝑛(𝑌|0)

≷
𝑃0

𝑃1
,         (9) 

принимается решение о состоятельности одной из двух гипотез: 𝐻1 или 𝐻0. 

Мощность принятия решения о состоятельности гипотезы 𝐻1 при наличии в 

зоне оптической локации объекта наблюдения соответствует величине 

условной вероятности правильного обнаружения 𝑃(𝛾1|𝐻1) и определяется с 

помощью интеграла вида 

𝑃(𝛾1|𝐻1) = ∫ 𝑊𝑛(𝑌|𝑠)𝑑Ω(𝑌) = 1 − 𝛽Г1
.     (10) 

Условная вероятность правильного необнаружения 𝑃(𝛾0|𝐻0) объекта 

наблюдения в случае его отсутствия в зоне оптической локации равна 

𝑃(𝛾0|𝐻0) = ∫ 𝑊𝑛(𝑌|0)𝑑Ω(𝑌) = 1 − 𝛼Г0
.     (11) 

Работа алгоритма подтверждается на практическом примере. Пусть 

апостериорные плотности распределения наблюдаемых значений отражённых 

сигналов, соответственно при наличии 𝑊(𝑌|𝑠) и отсутствии 𝑊(𝑌|0) объекта 

наблюдения в зоне оптической локации представляют собой распределения 

Гаусса с параметрами, приведенными в таблице 3. 

Таблица 3 

Параметры распределения 

наблюдаемых значений отражённых сигналов 

№ п/п Параметры распределения Наличие объекта наблюдения 

Да Нет 

1 Математическое ожидание, 

𝑚𝑌, [пВт] 
0,6 0,1 

2 Среднеквадратическое 

отклонение, 𝜎𝑌, [пВт] 
0,1 0,15 

 

Для выполнения расчётов приняты следующие исходные данные: 
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1. Граница области пространства наблюдаемых значений отражённых 

сигналов, соответствующая наличию объекта наблюдения в зоне оптической 

локации Г1 = 0,42 [пВт]; 
2. Граница области пространства наблюдаемых значений отражённых 

сигналов, соответствующая наличию объекта наблюдения в зоне оптической 

локации Г0 = 0,35 [пВт]; 
3. Априорные вероятности соответственно наличия и отсутствия 

объекта наблюдения в зоне оптической локации 𝑃1 = 𝑃0 = 0,5. 

Результаты расчётов апостериорных плотностей распределения 

наблюдаемых значений отражённых сигналов при наличии 𝑊(𝑌|𝑠) и 

отсутствии 𝑊(𝑌|0) объекта наблюдения в зоне оптической локации 

представлены на рисунке 4 и в таблице 4. 

 

 
Рисунок 4 – Апостериорные плотности распределения наблюдаемых 

значений отражённых сигналов при наличии и отсутствии объекта 

наблюдения в зоне оптической локации 

 

Результаты расчёта условных вероятностей правильного обнаружения 

𝑃(𝛾1|𝐻1) и правильного необнаружения 𝑃(𝛾0|𝐻0) объекта наблюдения, 

условных вероятностей ошибок первого 𝛼 и второго 𝛽 рода, пороговых 

значений Λ на уровнях Г1 и Г0, а также порога обнаружения C представлены в 

таблице 4. 
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Таблица 4 

Результаты расчёта  

№ п/п Параметр Обозначение Значение 

1 Условная вероятность 

правильного обнаружения 
𝑃(𝛾1|𝐻1) 0,474 

2 Условная вероятность 

правильного необнаружения 
𝑃(𝛾0|𝐻0) 0,347 

3 Условная вероятность 

ошибки 1-го рода 
𝛼 0,008 

4 Условная вероятность 

ошибки 2-го рода 
𝛽 0,003 

5 Порог обнаружения C 1 

6 Значение Λ на уровне Г0 𝑊𝑛(𝑌|𝑠)

𝑊𝑛(𝑌|0)
 

0,264 

7 Значение Λ на уровне Г1 2,889 

 

Выводы: Таким образом, цель исследования в настоящей научной статье 

достигнута путём решения двух взаимосвязанных между собой научных 

задач: 

1. Разработка алгоритма обнаружения в оптическом диапазоне волн 

микроскопических объектов, основу которого составляет проверка гипотезы о 

соответствии вектора наблюдения 𝑌 отражённого оптического сигнала 

некоторой функции правдоподобия L(𝑠) согласно принципу максимума 

правдоподобия, предусматривающего процесс сравнения значения отношения 

функций правдоподобия 
L(𝑠)

L(0)
 с границей 𝐶, представляющей собой конечное 

фиксированное значение функции из множества значений пространства 

наблюдений и разделяющее последнее на две области. 

2. Построение графиков апостериорных плотностей 𝑊𝑛(𝑌) распределения 

наблюдаемых значений оптических сигналов, отражённых от имеющих 

микроскопические размеры объектов, при наличии и отсутствии данных 

объектов наблюдения в зоне оптической локации. Результаты расчёта 

условных вероятностей правильного обнаружения 𝑃(𝛾1|𝐻1) и правильного 

необнаружения 𝑃(𝛾0|𝐻0) объекта наблюдения, условных вероятностей 

ошибок первого 𝛼 и второго 𝛽 рода, пороговых значений Λ на уровнях Г1 и Г0, 

а также порога обнаружения C представлены на рисунке 4 и в таблице 4. 

Аналогичные результаты расчёта можно получить в процессе выполнения 

лабораторных экспериментов, достаточно чёткое и подробное описание 

которых приведено в [13, с. 5-52] и [14, с. 617-621]. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются некоторые общеизвестные данные, которые 

повлияли на формирование идеи высокой температуры солнечной короны. 

Показано, что спектральных данных недостаточно для вывода о высокой 

температуре внешних газовых оболочек Солнца. 

Ключевые слова: хромосфера, корона, спектр хромосферы, спектр 

короны, ионы высоких степеней ионизации. 

 

Identification of lines in the ultraviolet and x-ray parts of the 

electromagnetic radiation spectrum of the solar corona 

 

Abstract 

The article discusses some well-known data that influenced the formation of 

the idea of the high temperature of the solar corona. It is shown that spectral data are 

insufficient to infer the high temperature of the outer gas shells of the Sun. 

Keywords: chromosphere, corona, chromosphere spectrum, corona 

spectrum, ions of high ionization degrees. 

 

С середины ХХ века считается, что вещество солнечной короны нагрето 

до температуры более 106 К. При этом видимая поверхность Солнца нагрета 

всего примерно до 5000 К. На текущий момент проблема источников нагрева 

солнечной короны является нерешенной проблемой физики. 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

395 

 

Хромосфера является переходным слоем между плотной фотосферой, 

излучающей континуум, и разреженной короной. Считается, что температура 

вещества в хромосфере повышается с высотой от 5000 К до 30000 К. В спектре 

хромосферы выше 1500 км наблюдаются сильные линии водорода Нα (656,3 

нм), Нβ (4861 нм) и другие линии серии Бальмера, линии гелия D3 (587,6 нм) и 

10830 нм, фраунгоферовы линии Н и К (Са II) и линии магния и натрия. [1] 

Противоречием является тот факт, что при высокой температуре 

хромосфера излучает преимущественно линейчатый спектр, а не сплошной. 

Первая попытка пересмотра наблюденных данных о солнечной 

хромосфере и короне описана в [2]. 

Снимки спектра хромосферы, полученные во время полных затмений с 

помощью дифракционной решетки, опубликованы [3, 4, 5], они 

характеризуются низким спектральным разрешением. По снимку [5] авторами 

данной статьи выполнена спектральная диаграмма, представленная на 

рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 — Спектральная диаграмма спектра хромосферы 

 

На спектрограмме отчетливо видны линии водорода бальмеровской 

серии и линии кальция, магния и железа, видимые и в спектре фотосферы как 

поглощение на фоне континуума. Однако, есть в спектре хромосферы две 

детали — яркая желтая линия гелия 587,6 нм (переход 3d→2p) и не очень яркая 

линия гелия 447,2 нм (переход 4d→2p), которые не наблюдаются в спектре 

фотосферы как линии поглощения. Пользуясь данными [6, 7], можно 
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установить, что линии поглощения He I 587,5621 нм и 447,14802 нм в спектре 

фотосферы Солнца отсутствуют.  

Известно, что линии поглощения гелия видны в спектрах звезд ранних 

спектральных классов В и О — плотных звезд главной последовательности с 

высокой температурой поверхностного слоя (от 10000 К до 30000 К). Это 

объясняется тем, что при температуре характерной для поверхностных слоев 

этих звезд возможно ударное возбуждение гелия до уровня 2p, переход с 

которого на верхние уровни дает линии поглощения в видимом диапазоне 

длин волн. Этот факт, видимо, и позволил связать наличие эмиссионных 

линий гелия 587,6 нм и 447,2 нм в спектре хромосферы с высокой 

температурой. Следует заметить, что концентрации атомов в фотосферах звезд 

спектральных классов В и О настолько выше, чем концентрация газа в 

хромосфере Солнца, что эти числа просто несопоставимы. Поэтому ударный 

механизм возникновения возбужденных атомов гелия вызывает сомнение. 

Возможно, что линии гелия в спектре хромосферы не связаны с ее 

температурой. 

Прежде всего, следует признать, что состав фотосферы и хромосферы 

идентичен — водородно-гелиевая частично ионизированная среда с 

незначительными примесями металлов. Эта среда пронизывается 

электромагнитным излучением фотосферы непрерывного теплового спектра, 

а также корпускулярным излучением довольно высокой энергии. Несомненно, 

что эти излучения приводят к возбуждению атомов хромосферы. Поэтому 

возможно, что излучение хромосферы имеет сходство с люминесценцией. 

Поглощения на длинах волн гелия 587,6 нм и 447,2 нм в спектре 

фотосферы действительно наблюдаться не должно, так как атомов He I, 

находящихся на уровне 2p при температуре фотосферы (4500–5900 К) и ее 

концентрации там нет. Лучевым механизмом возможно возбуждение 1s→2p 

фотонами с длиной волны 59,141 нм (УФ), которых в излучении Солнца мало 

по сравнению с количеством атомов в фотосфере. Поэтому линии поглощения 

гелия в спектре фотосферы должны иметь ничтожно малую интенсивность. Но 

в условиях разреженной хромосферы лучевой механизм возбуждения должен 

иметь большее значение, так как при уменьшении концентрации атомов 

солнечных фотонов УФ диапазона может быть достаточно для возбуждения 

атомов гелия. 

Если вывод о люминесцентной природе излучения хромосферы верен, 

то ее высокая температура хоть и не исключена, но не является необходимой 

для объяснения спектра хромосферы. Идея о повышении температуры в 

хромосфере с высотой возникла в связи на взгляд авторов данной статьи с 

недоказанной высокой температурой солнечной короны, которая традиционно 

задается величиной 2·106 К.  

В таблице 1 приведены известные линии нейтральных атомов и 

однократных ионов, длины волн которых лежат в полосе ± 0,2Å от длины 
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волны некоторых корональных линий. Видно, что в довольно узкой 

спектральной полосе вблизи корональной линии должны находиться линии 

вполне известных элементов и однократных ионов. 

Таблица 1 — Элементы, линии которых лежат в полосе ± 0,2Å от 

некоторых корональных линий по данным [7], в скобках указаны наиболее 

близкие значения длин волн 
Корональная линия, λк, Å Линии в полосе λк ± 0,2Å 

ближняя инфракрасная 7891.94 (Fe X) Th II (7891.743) 

красная 6374.51 (Fe X) O I, V I (6374.50), Cr I 

вторая красная 6701.83 (Ni XV) Cr I, W I (6701.81), Th I 

желтая 5694.42 (Ca XV) Th I (5694.435), Cu II, W I 

зеленая 5302.86 (Fe XIII) Tm I, Gd I, Th I (5302.78), Th II  

вторая зеленая 5116.03 (Ni III) Ta I, In II (5116.06) 

фиолетовая 4231.4 (Ni XII) Ho I, Y I, W I, Cr I (4231.335), Ne II 

вторая фиолетовая 3718.0 (Cr XI) Hf I, Th I, Th II, Tm I, V I (3717.9391), Kr II, Y 

I, V II 

 

По приводимым Гибсоном [1] профилям спектральных линий 

определены длины волн некоторых интенсивных линий, и определена ширина 

на полувысоте каждой из них. Полуширина будет выступать в роли 

доверительного интервала, в пределах которого будет производится 

идентификация линий с целью узнать, есть ли в пределах интервала линии 

нейтральных элементов. Идентификация спектральных линий производилась 

по базе данных спектральных линий NIST [7]. 

На рисунках 3–8 показаны данные, приводимые Гибсоном, полученные 

разными исследовательскими коллективами США путем регистрации 

излучения центра солнечного диска. Считается, что это корональное 

излучение. Таблица 2 содержит результаты нашей идентификации линий в 

сравнении с результатами идентификации, публикуемые Гибсоном. Поиск 

данных в [7] осуществлялся с учетом погрешности, равной полуширине 

каждой спектральной линии. Следует сразу отметить, что в данных пределах 

длин волн существует большое число линий других химических элементов 

или ионов.  
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Рисунок 3 — Ультрафиолетовая область солнечного спектра в пределах 

от 1150 Å до 1400 Å. 

 
 

Рисунок 4 — Ультрафиолетовая область солнечного спектра в пределах 

от 950 Å до 1150 Å. 
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Рисунок 5 — Ультрафиолетовая область солнечного спектра в пределах 

от 750 Å до 950 Å. 

 

 
Рисунок 6 — Дальняя ультрафиолетовая область солнечного спектра в 

пределах от 500 Å до 750 Å. 
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Рисунок 7 — Дальняя ультрафиолетовая область солнечного спектра в 

пределах от 300 Å до 500 Å. 

 

 
Рисунок 8 — Рентгеновская область солнечного спектра в пределах от 

250 Å до 320 Å 
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Таблица 2 — Результат идентификации спектральных линий 

электромагнитного излучения Солнца в диапазоне длин волн от 205 Å до 1400 

Å. 
Длина волны (λ ± ∆λ/2), Å Источник излучения в 

литературе 

Источник излучения в базе 

данных NIST 

1333,181±4,822 C II Zn I, S I 

1260,156±4,473 O V Cu I, Br I, Hg I, I I, C I 

1250,394±3,634 Mg X Xe I, Mg I, S I, Hg I 

1109,529±4,967 O IV C I  

1040,443±3,083 O VI Mg I, S I, O I 

1034,901±3,039 O VI S I 

994,020±4,654 N III S I  

836,211±4,621 O II Ar I (835,0), S II 

772,798±3,256 Ne VIII O I* (4d–2p), K I (769), C I 

(769), Hg I (769,7) 

703,864±5,259 O III Be I (701,1) 

609,895±4,023 Mg X Ga I (609,8) 

601,091±3,248 O VII Zn I 

585,869±4,463 He I He I 

466,369±3,487 Ne VIII K I 

304,011±0,843 He II Na I (303,15)  

284,321±0,856 Fe XV Na I 

216,905±0,440 Si VIII Mg I (216,2, 216,3, 215,5) 

Пояснение — * теоретически, не наблюдалась в лаборатории вследствие 

высоких концентраций, но может наблюдаться в среде низкой концентрации 

хромосферы и короны 

Из данных таблицы 2 видно, что почти во всех случаях в пределах 

полуширины корональной линии можно обнаружить линии нейтральных 

элементов. Таким образом, можно утверждать, что во многих случаях выводы 

авторов, приводимые Гибсоном, являются подгонкой под идею высокой 

температуры короны. 
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Hotlines as an effective mechanism of interaction between the state and 

society in the field of healthcare. 

 

Аннотация 

В данной статье рассмотрены преимущества и недостатки горячей 

линии, с помощью которой осуществляется взаимодействием граждан 

Российской Федерации и органов государственной власти в области 

здравоохранения. Также приведены аргументы в пользу необходимости 

доступного здравоохранения, которое выступает в качестве основного звена 

во взаимодействии правительства и населения РФ посредством горячей линии. 

[3] 

Abstract 

This article discusses the advantages and disadvantages of the hotline, through 

which the relationship between citizens of the Russian Federation and public 
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authorities in the field of healthcare is carried out. There are also arguments in favor 

of the need for "open healthcare", which acts as the main link in the interaction of 

the government and the population of the Russian Federation through a hotline. 

Ключевые слова: горячая линия; граждане РФ, обратная связь; 

здравоохранение; государственная власть. 

Keywords: hotline; citizens of the Russian Federation, feedback; healthcare; 

state power.  

Результаты и обсуждение 

Политические вопросы и решения, которые имеются в органах 

государственной власти, практически всегда находятся под запретом для 

гражданского общества. Одной из главных задач государства является 

реализация государственных функций и формирование моделей принятия 

решений, которые направлены на воспроизведение актуальных механизмов 

прозрачности и общественного надзора, и в которых граждане России буду 

принимать непосредственное участие. В сфере здравоохранения существует 

большое количество методов для формирования открытого общения между 

органами государственной власти и гражданами Российской Федерации с 

целью повышения открытости информации. Одним из них является горячая 

линия, которая имеет ряд преимуществ перед другими формами взаимосвязи 

населения страны и государства. [4] 

Главное преимущество - минимизация бюрократических механизмов, 

которые вызваны чрезмерным документооборотом в органах государственной 

власти, более быстрое получение информации гражданином в ходе 

обращения, появление интересующих теме обращения вопросов, 

произнесение и объективное понимание своей проблемы, а также снижение 

психо-эмоционального напряжения. Важно, что чем ближе к сути обращения 

находится государственный служащий, тем оперативнее и качественнее 

рассматривается проблема гражданина. Все вышесказанное относится и к 

области здравоохранения. [1] 

В настоящее время, качество и доступность медицинской помощи 

является ведущей социальной проблемой, которая беспокоит россиян. По 

данным, Всероссийского центра изучения общественного мнения, вопросы 

касающиеся здравоохранения составили около 24%, что позволило им войти в 

тройку лидирующих проблем в Российской Федерации. [2] 

 В 2018 году во всех субъектах РФ Министерством государственного 

управления, информационных технологий и связи был проведен анализ, в ходе 

которого было выяснено, что в каждом из этих регионов имеются работающие 

горячие линии для связи граждан с органами государственной власти. [7] 

В 37 регионах (43,5%) создано от 2 до 5 тематических горячих линий, 

которые рассматривают узкоспециализированные обращения граждан, а в 36 

регионах (42%) создана единая горячая линия, рассматривающая все 

обращения граждан, связанные с медицинской тематикой. Значительно реже 
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встречаются регионы, в которых имеется свыше 5 тематических горячих 

линий. [8] За временной промежуток 2010 - 2015 годы было организовано 

наибольшее количество горячих линий (25 горячих линий), что говорит о 

внедрении механизмов открытости и улучшения взаимоотношений с 

гражданами. Статистика 2015 - 2018 годов свидетельствует об эффективности 

технической формы диалога между государственными органами и населением 

Российской Федерации в большинстве регионов. [7] 

Каждый месяц на региональные горячие линии поступает более 132 

тысяч звонков, при населении Российской Федерации на 2018 год 146 454 696 

млн человек. [3] Исходя из результатов исследования, была установлена 

взаимосвязь между численностью населения субъекта РФ и средним 

количеством поступающих звонков на горячую линию в месяц, p=0,294, что 

свидетельствует о слабой связи.  В 34 субъектах (40%) Российской Федерации 

среднемесячное количество поступающих звонков на горячую линию 

располагалось в диапазоне 100 - 500, в 17 (20%) регионах это количество 

составило  от 1 до 5 тыс. [6] 

Свыше 46 тысяч звонков по всей стране касались вопросов доступности 

и качества медицинской помощи гражданам, консультации по поводу ОМС, 

получения льготных препаратов. Более 34 тысяч звонков в месяц – это запись 

к врачу на прием дистанционно, вопросы связанные с назначенным лечением, 

а также жалобы на вымогательство, намеки на взятку, требования заплатить за 

бесплатные услуги, которые должны оказываться по полису ОМС. [2] Однако 

вопросы, касающиеся коррупции в учреждениях здравоохранения, 

общедоступность к обезболиванию пациентов с хроническими 

заболеваниями, не стали ведущими проблемами в медицинской сфере. Это 

объясняется относительно небольшим спросом в этой области и позволяет с 

большей точностью проработать данные вопросы. [5] 

Выявлено три главных недостатка маршрутизации входящих вызовов на 

горячую линию, которые включили в себя: неполное понимание проблемы 

гражданина, грубое отношение, неоправданная переадресация в другие 

административные организации, невзирая на возможность эффективного 

решения вопроса на месте. [4] 

Заключение  
В современном мире инструмент коммуникации - горячие линии имеют 

широкое применение. Однако, при создании более чем одной горячей линии, 

возникает вопрос о целесообразности данного решения, которое влечет за 

собой как финансовые, так и организационные затраты. Большое количество 

обращений доказывает востребованность данной коммуникации на 

территории Российской Федерации. [8] Подтверждением этому служит также 

акцентуация вопросов о доступности и качестве медицинской помощи, а также 

множество звонков касающихся дистанционной записи на прием к врачу, что 

свидетельствует об открытом взаимоотношении медицинской организации и 
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населения. Обращения принимаются органами государственной власти, а 

вопросы решаются на уровне медицинской организации. Большое количество 

обращений, которые поступают на горячие линии, зависят не только от 

численности населения данного региона, но и от коммуникационной 

активности. Поэтому принятие дополнительных мер по информированию 

граждан касаемо обращения на горячую линию, необходимо для продвижения 

этого инструмента взаимоотношения.  Данные меры в дальнейшем повысят 

эффективность работы системы  здравоохранения и снизят социальную 

напряженность. Стоит также сказать, что основываясь на востребованности 

горячей линии в ближайшем будущем перед органами власти будет стоять 

задача расширения масштабов взаимодействия между населением и 

правительством в сфере здравоохранения. [5] 
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Аннотация 

В современном мире  рассеянный склероз является всё более часто 

встречающейся патологией центральной нервной системы, однако механизмы 

данного заболевания до сих пор до конца не изучены и привлекают 

повышенный интерес. Рассеянный склероз – заболевание, при котором 

происходит поражение миелиновых оболочек нервных волокон как головного, 

так и спинного мозга. На сегодняшний день выдвинуто несколько гипотез, 

которые отображают механизмы развития данной патологии. Одной из них 

является аутоиммунная, в основе которой лежит инфильтрация 

воспалительными клетками паренхимы головного мозга, ствола мозга, 

зрительных нервов и спинного мозга, а также нарушение равновесия между 

иммунными клетками Tregs и Th17. Инфекционная гипотеза заключается в 

том, что вирус способен активировать самореактивные Т-клетки, тем самым 

поражая иммунную и нервную системы. Также были предприняты попытки 
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выявления аллелей риска, которые приводят к возникновению рассеянного 

склероза.  

Abstract 

In the modern world, multiple sclerosis is an increasingly common pathology 

of the central nervous system, but the mechanisms of this disease are still not fully 

understood and attract increased interest. Multiple sclerosis is a disease in which the 

myelin sheaths of nerve fibers of both the brain and spinal cord are affected. To date, 

several hypotheses have been put forward that reflect the mechanisms of 

development of this pathology. One of them is autoimmune, which is based on the 

infiltration of inflammatory cells of the parenchyma of the brain, brain stem, optic 

nerves and spinal cord, as well as an imbalance between the immune cells Tregs and 

Th17. The infectious hypothesis is that the virus is able to activate self-reactive T 

cells, thereby affecting the immune and nervous systems. Attempts have also been 

made to identify risk alleles that lead to the occurrence of multiple sclerosis. 

Ключевые слова: рассеянный склероз, поражение центральной 

нервной системы, аутоиммуные заболевания, нервные волокна. 

Keywords: multiple sclerosis, central nervous system damage, autoimmune 

diseases, nerve fibers 

Результаты и обсуждение:  

    Рассеянный склероз является воспалительно-демиелинизирующим 

заболеванием центральной нервной системы. Поражение спинного и 

головного мозга пациентов с рассеянным склерозом характеризуется потерей 

миелина, разрушением олигодендроцитов и реактивным астроглиозом, часто 

с относительным сохранением аксонного цилиндра. [2] Однако у некоторых 

пациентов с рассеянным склерозом может наблюдаться и разрушение аксона. 

[4] Также при данном заболевании наблюдается перивенулярная 

инфильтрация лимфоцитами и макрофагами. [8] Инфильтрация 

воспалительными клетками происходит преимущественно в паренхиме 

головного мозга, ствола головного мозга, зрительных нервов и спинного 

мозга.[10] Отличительной чертой данного заболевания являются 

симптоматические эпизоды, которые наблюдаются с интервалом в месяцы или 

годы и влияют на разные системы организма. [11] 

        Признаки и симптомы рассеянного склероза весьма разнообразны. [7] К 

ним относятся парестезии – наиболее ранний признак, мышечные спазмы, 

триада Шарко – скандированная речь, нистагм и интенционный тремор, 

неврит зрительного нерва, диплопия бокового взгляда, невралгия тройничного 

нерва, а также депрессия, эйфория, усталость, головокружение и т.д [14] 

Одним из самых ранних этапов формирования поражения является 

нарушение гематоэнцефалического барьера. [5]  Повышенная экспрессия 

молекул адгезии на поверхности лимфоцитов и макрофагов лежит в основе 

способности этих воспалительных клеток проникать через 

гематоэнцефалический барьер.[18] 
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Молекулярные исследования поражений белого вещества выявили, что 

IL-12, который является мощным промотором воспаления, экспрессируется в 

больших дозах в поражениях, которые формируются на ранних стадиях 

рассеянного склероза. [9] Молекула B7-1, необходимая для стимуляции 

лимфоцитов для высвобождения провоспалительных цитокинов, также 

экспрессируется на высоких уровнях в ранних бляшках. [1] Существуют также 

доказательства повышенного содержания активированных миелин-

реактивных клонов Т-клеток в кровотоке пациентов с рецидивирующим 

ремиттирующим рассеянным склерозом и более высокой продукции IL-12 в 

иммунных клетках пациентов с прогрессирующим заболеванием. [12] 

Снижение функции Т-лимфоцитов с регуляторной ролью (Tregs) было 

связано с рассеянным склерозом. [3]  Эти лимфоциты являются 

CD4+ ,CD25+ Т-клетками, которые могут быть идентифицированы по их 

экспрессии фактора транскрипции - Foxp3. [19] И наоборот, было выявлено, 

что цитокин IL-23 способствует клетки создавать патогенный фенотип при 

аутоиммунных заболеваниях, включая рассеянный склероз. [22] Эти 

патогенные CD4+ Т-клетки действуют взаимно, нарушая функции Tregs, и 

могут быть идентифицированы по их высокой экспрессии 

провоспалительного цитокина IL-17, поэтому они называются клетками Th 17. 

[31] 

Tregs и Th17 клетки не являются единственными иммунными клетками 

в патогенезе рассеянного склероза. Иммунные клетки, такие как микроглия, 

дендритные клетки, естественные киллеры и В-клетки, привлекают 

повышенное внимание при исследовании рассеянного склероза.  [6] Кроме 

того, неиммунные клетки - эндотелиальные клетки, также участвуют в 

механизмах, приводящих к воспалению центральной нервной системы.[29] 

      Также выдвигалась гипотеза о том, что рассеянный склероз является 

инфекционным заболеванием. Данная гипотеза заключается в том, что вирус 

активирует самореактивные Т-клетки, тем самым поражая иммунную и 

нервную системы. [15] При этом вирус может реактивироваться и приводить 

к обострениям при рассеянном склерозе.  Потенциальными патогенами, 

вызывающими рассеянный склероз, являются Chlamydia pneumoniae, вирус 

герпеса человека-6 и вирус Эпштейна-Барра. [17] Доказательства этой 

гипотезы были основаны на выделении генетического материала или белков 

микробных агентов из очагов рассеянного склероза. Кроме того, у пациентов 

с рассеянным склерозом были измерены реакции Т-клеток или антител против 

различных микробных агентов. [24] 

      В последнее время были предприняты попытки выявления потенциальных 

аллелей риска, которые способствуют развитию рассеянного склероза. [29] 

Принимая во внимание, что исследования взаимосвязи выявили конкретные 

аллели HLA как гены риска рассеянного склероза , этот подход обычно не 

позволяет идентифицировать аллели риска, которые вносят вклад в риск 
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развития рассеянного склероза с отношением шансов менее двух. [30] Чтобы 

преодолеть эту проблему, были проведены ассоциативные исследования, 

которые измеряют частоту наследования пациентом с рассеянным склерозом 

заранее определенного аллеля от гетерозиготных родителей. [20] Используя 

этот подход к изучению ассоциаций в масштабах всего генома, несколько 

аллелей, включая полиморфные варианты, гены IL2Ra, IL7R и CD58 были 

недавно идентифицированы как аллели риска развития рассеянного склероза.  

[23]   Экспрессия продуктов родственных генов на лейкоцитах предполагает 

роль этих молекул в иммуноопосредованном патологическом каскаде 

рассеянного склероза.  

      Полиморфизмы могут приводить к различным комбинациям клеточной 

экспрессии генов и белков, которые они кодируют. [28] Вероятно ,что при 

предрасположенности к данному заболеванию полиморфизм в промоторной 

области гена, который принимает участие в иммунном ответе, генерирует 

повышенный ответ на данный антиген, что способствует  неконтролируемой 

пролиферации клеток иммунной системы. Однако на сегодняшний день 

доказано, что только HLA-DRB1 имеет отношение к предрасположенности к 

рассеянному склерозу. [27] 

      Также существует еще одна гипотеза - гипотеза молекулярной мимикрии, 

которая заключается в том, что Т-клетки в периферической крови могут 

вместо атаки антигена, ошибочно атаковать белки мозга со сходными 

эпитопами. [21] 

Заключение 

На сегодняшний день заболевание рассеянный склероз имеет 

повышенный интерес из-за неуточненной патофизиологии. Поэтому имеется 

несколько гипотез, которые отражают механизм данного заболевания. Одной 

из них является аутоиммунная, в основе которой лежит инфильтрация 

воспалительными клетками паренхимы головного мозга, а также нарушение 

равновесия между иммунными клетками Tregs и Th17. Это позволяет 

предположить, что рассеянный склероз преимущественно аутоиммунное 

заболевание. Имеется инфекционная гипотеза, которая заключается в том, что 

вирус способен активировать самореактивные Т-клетки, поражая иммунную и 

нервную системы. Потенциальными патогенами, вызывающими рассеянный 

склероз, являются Chlamydia pneumoniae, вирус герпеса человека-6 и вирус 

Эпштейна-Барра. Гены IL2Ra, IL7R и CD58 были недавно идентифицированы 

как аллели риска развития рассеянного склероза. И еще одна из гипотез - 

молекулярная мимикрия.  
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Аннотация: 

Лямблиоз является одной из самых распространённых паразитарных 

заболеваний и является не только медицинской, но и социальной проблемой. 

При данной патологии полиморфизм клинических проявлений и отсутствие 

специфических клинических симптомов затрудняет дифференциальную 

диагностику с другими заболеваниями, а прерывистое цистовыделение 

затрудняет своевременное лабораторное подтверждение диагноза. У детей, 

особенно в раннем возрасте, восприимчивость к данному заболеванию 

больше, это обусловлено особенностями детского организма: незрелой 

иммунной системой, пониженной кислотностью желудочного сока, 

незрелостью эпителия тонкого кишечника. Еще одной серьёзной проблемой 

является ограниченный выбор высокоэффективных и, одновременно, 
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малотоксичных антипротозойных препаратов для детей раннего возраста. При 

выборе этиотропного средства при лечении лямблиоза следует иметь в виду, 

что широко применявшиеся ранее противопротозойные препараты теряют 

свою актуальность в связи с появлением большого количества устойчивых к 

ним паразитов. Не менее важным аспектом в данной проблеме является 

профилактика. Основные цели — это снижение заболеваемости в регионах с 

высокой распространенностью лямблиоза, профилактика семейных вспышек, 

особенно где есть дети раннего возраста. Для достижения данной цели важны 

тесная работа и преемственность амбулаторно-поликлинической службы и 

местного эпидемиологического надзора. Ввиду своей актуальности, в данном 

обзоре мы постарались проанализировать и резюмировать последние 

клинические исследования о лямблиозе, выделить современные и доступные 

методы диагностики и акцентировать внимание на наиболее эффективных и 

безопасных схемах лечения лямблиоза у детей раннего возраста. 

Ключевые слова:  лямблиоз, дети, педиатрия, протозойные инфекции, 

цисты, трофозоиды.  
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Giardiasis is one of the most identified parasitic diseases and is not only a 

medical but also a social problem. At the same time, the identification of a 

polymorphic manifestation is manifested and the absence of a specific manifestation 

of a specific manifestation of a pathological manifestation with various 

manifestations, intermittent cystic discharge is a mandatory laboratory confirmation 

of the diagnosis. In children, especially in predisposition to age, susceptibility to 

predisposition to disease, this is the digestive system of the intestine: immature 

immune system, prone to gastric acidity, immaturity of the small intestine 

epithelium. Another serious problem is the limited choice of highly effective and at 

the same time low-toxic antiprotozoal drugs for young children. When choosing an 

etiotropic agent for the detection of giardiasis, it should be borne in mind that 

previously widely used antiprotozoal drugs are of particular relevance due to the 

emergence of a large number of parasites resistant to them. An equally important 

aspect in this problem is prevention. The main goals are to reduce the incidence in 

regions with a high prevalence of giardiasis, the prevention of family outbreaks, 

especially where there are young children. To achieve this goal, close work and 

continuity of outpatient services and local epidemiological surveillance are 

important. Due to its relevance, in a preliminary review, we tried to identify and 

summarize the latest research on the development of giardiasis, highlight modern 

and affordable diagnostic methods and focus on the most effective and safe treatment 

options for giardiasis in young children. 

Kay words: giardiasis, children, pediatric, protozoal infections, cysts, 

trophozoids.  

 

Введение. Лямблиоз (жиардиаз) — паразитарная инвазия, вызываемая 

одноклеточным паразитом Lamblia intestinalis, протекающая как 

бессимптомно в виде носительства, так и в виде манифестных форм с 

явлениями энтерита, холепатии и астении, часто принимающая хроническое 

рецидивирующее течение.  Согласно определению ВОЗ (1988 г.) под 

лямблиозом подразумевается любой случай инвазии лямблиями, как 

клинически явный, так и бессимптомный [1].  По данным последних 

исследований, из всего числа болеющих детей лямблиозом более половины — 

68,4% составляют из организованных коллективов (посещение детских садов 

или школ). Другая часть (31,6%) — дети из неорганизованных коллективов 

(нахождение дома с родителями или членами семьи). На долю детей в возрасте 

от 9 месяцев до 3 лет приходилось 35,1%, на долю детей в возрасте от 3 до 7 

лет — 64,9% [2].  

Цель. Проанализировать и резюмировать последние клинические 

исследования о лямблиозе, выделить современные и доступные методы 

диагностики данного заболевания и акцентировать внимание на наиболее 

эффективных и безопасных вариантах лечения лямблиоза у детей раннего 

возраста. 
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Материалы и методы. Материалом стали последние исследования и 

публикации из журналов и монографий по теме лямблиоз у детей. Основная 

информация была взята с базы данных электронных библиотек «eLibrary» и 

«PubMed». 

Результаты и обсуждение. Лямблиоз – это инфекция, которая 

передается непосредственно от человека к человеку фекально-оральным 

путем, часто – через загрязнение цистами воды, реже – через продукты 

питания. Чаще лямблиоз регистрируется в развивающихся регионах, где 

уровень социально-экономических условий, санитария и гигиена ниже. Также 

отмечается, что риск заражения лямблиозом выше в сельской местности, где 

чаще используется вода из местных водохранилищ и колодцев, нет 

централизованной канализации и водоснабжения [3].  

Актуальность лямблиоза во многом обусловлена тем, что его 

клинические проявления часто маскируются различными вариантами 

гастроэнтерологической патологии, такими как функциональные нарушения 

желудочно-кишечного тракта, синдромы избыточного роста кишечной 

микрофлоры в кишечнике, мальабсорбции. «Масками» и одновременно 

проявлениями лямблиоза также могут быть поливитаминная недостаточность, 

вегетативные расстройства, а также разнообразные аллергические 

заболевания: рецидивирующая крапивница, атопический дерматит, 

гастроинтестинальная форма пищевой аллергии, которые без адекватной 

терапии приобретают рецидивирующее течение [4]. 

По классификации Всемирной организации здравоохранения выделяют 

2 формы – бессимптомное носительство лямблий и клинически выраженный 

лямблиоз [5]. Бессимптомное носительство (25–28% всех пациентов) 

представляет опасность, поскольку смазанная клиническая картина 

не позволяет четко определить тактику обследования ребенка, происходит 

скрытое поражение детского организма продуктами жизни деятельности 

лямблий и заражение окружающих [5]. При снижении иммунитета у ребенка 

(ОРЗ, стресс и другие причины) бессимптомная форма может переходить во 

вторую форму. Клинически выраженный лямблиоз может проявиться в виде 

первичной инвазии (острый лямблиоз) либо хронического лямблиоза 

(затяжное, рецидивирующее течение заболевания). Острый 

лямблиоз (первичная инвазия) чаще встречается у детей раннего возраста и 

протекает под маской «острой кишечной инфекции неясной этиологии». Часто 

не диагностируется, так как болезнь продолжается обычно не более 2–3 дней. 

Характерными симптомами первичной инвазии лямблиями является острое 

начало, повышение температуры тела до 38–38,5 °С [5]. Появляются 

симптомы интоксикации: тошнота, рвота, снижение аппетита, беспокойный 

сон. Стул всегда частый, с примесью слизи, может быть пенистым. Иногда 

клиническая картина сопровождается явлениями метеоризма. Может 

появиться сыпь – мелкоточечная, местами сливающаяся (краснухоподобная). 
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В этот период лаборант может увидеть одновременно и вегетативные формы, 

и цисты лямб-лий в каловых массах, что позволит своевременно выставить 

диагноз и назначить противопаразитарную терапию, направленную на 

эрадикацию лямблий. Без проведения лечения лямблиоз может перейти 

в хроническую форму. Таким образом, кратковременность заболевания (2–

3 дня) при такой яркой клинической картине должна заставить врача подумать 

об остром лямблиозе, назначении обследования и лечения [5]. Хронический 

лямблиоз может протекать как в субклинической (40–50%), так и выраженной 

клинической форме (13–43% пациентов). В клинической картине условно 

выделяют следующие формы: желудочно-кишечную, печеночно-

панкреатическую, астеновегетативную, токсико-аллергическую и сердечно-

сосудистую [5].  

Клиническая картина лямблиоза не имеет специфических симптомов, 

что затрудняет диффернециальную диагностику с другими заболеваниями. 

Самими частыми и первостепенными симптомами лямблиоза у детей 

младшего возраста являются кишечные. Родители часто отмечают у ребёнка 

периоды запора, сменяющиеся диареей, метеоризм, боли в околопупочной 

области, тошноту, снижение аппетита. Особенно важно отметить, что для 

детей младшего возраста характерно развитие синдрома мальабсорбции при 

лямблиозе. При данном состоянии нарушается проницаемость тонкого 

кишечника для жиров, белков и углеводов, что является причиной резкой 

потери массы тела и развития белково-энергетической недостаточности у 

детей [6]. Также заподозрить данное заболевание можно, если у ребёнка 

проявляются неврастенические симптомы: слабость, быстрая утомляемость, 

раздражительность, плаксивость, головная боль и головокружение [7]. 

Известны также формы лямблиоза с характерным поражением кожи: 

фолликулярный кератоз, клинически проявляющийся фолликулярными 

папулами на фоне нарастающей общей сухости кожи с преимущественной 

локализацией на разгибательной поверхности рук, ног и боковых поверхности 

живота [7] 

Таким образом, показаниями к обследованию ребёнка на лямблиоз 

являются: диарея неустановленной этиологии; хронические заболевания 

желудочно-кишечного тракта; упорная тошнота без других клинических 

симптомов; дисбиоз кишечника; нейроциркуляторная дисфункция, особенно 

в сочетании с желудочно-кишечными нарушениями; нарушение нутритивного 

статуса, особенно гипотрофия; угнетенное настроение, депрессия, особенно в 

сочетании с желудочно-кишечными нарушениями; дерматиты, крапивницы, 

экземы, нейродерматиты; иммунодефицитные состояния; обструктивные 

бронхиты, бронхиальная астма; аллергии неустановленной этиологии; стойкая 

эозинофилия [8]. 

Диагностика и лабораторное подтверждение лямблиоза у детей на 

амбулаторно уровне представляет некоторые трудности.  На сегодняшний 
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день есть возможность использования высокотехнологичных методов 

исследования: обнаружение ДНК лямблий в кале или в биоптатах слизистой 

оболочки двенадцатиперстной кишки методом ПЦР, обнаружение антигенов 

лямблий в кале или биоптатах слизистой оболочки двенадцатиперстной кишки 

методом ИФА, обнаружение антител IgM и IgG в сыворотке крови  [9], но, к 

сожалению, данные методы исследования дорогостоящий и менее 

распространены в обследовании детей на амбулаторном уровне. Также, 

обнаружение антител в крови является недостаточным для установления 

диагноза «лямблиоз кишечника», так как анализ будет положительным только 

в течение 3–4 недель после попадания лямблий в кишечник. В этом случае 

следует дополнительно исследовать кал и провести ПЦР копрофильтрата. 

Широко применяемое ранее дуоденальное зондирование, при котором 

лямблиоз диагностировался после обнаружения вегетативных форм лямблий 

в дуоденальном содержимом, сегодня выполняется очень редко, в детских 

поликлиниках этот инвазивный метод вообще не используется [10]. «Золотым 

стандартом» в диагностике лямблиоза остаётся обнаружение цист или 

трофозоитов в образцах фекалий или дуоденальном содержимом путём 

микроскопии [11]. Однако, из-за прерывистого цистовыделения (характерно 

для 95% больных), выявить их удается далеко не всегда. Для повышения 

эффективности диагностики, необходимо исследование по возможности 

жидких фракций фекалий, собранных из 6–7 мест. Кал исследуется в теплом 

виде [12]. Установлено, что цисты выделяются беспрерывно только у 4–7% 

больных, у остальных детей (93–96%) – прерывисто. Длительность «немых 

периодов» составляет от 8 до 14 дней [13]. Поэтому для подтверждения 

диагноза рекомендуется проводить исследования испражнений 5-6 раз на 

протяжении 2-4 недель (с интервалом в 2–3 дня) [13]. По последним 

литературным данным, при исследовании общего анализа крови у 

большинства детей - 80.5% показатели в пределах нормы, у 9.8% заболевших 

отмечается эозинофилия, у 7.3% отмечается лейкоцитоз [13]. При проведении 

ультразвукового исследования органов брюшной полости у детей отмечаются 

реактивные изменения со стороны печени и поджелудочной железы, 

проявляющиеся в виде увеличения их размеров и изменения эхогенности [13]. 

Лечение бессимптомных, лёгких и среднетяжёлых форм лямблиоза 

проводится амбулаторно. Целесообразна комплексная терапия, включающая 

диету, противопротозойный препарат, желчегонное средство, сорбенты, 

пробиотики, фитотерапию. Начинать лечебные вмешательства следует с 

модификации рациона и сокращения содержания в нем углеводной пищи, 

провоцирующей размножение лямблий. Детям старше 1 года рекомендуется 

модифицированный стол № 4 по Певзнеру с ограничением углеводов и 

содержащих лактозу продуктов и обогащением белками и пищевыми 

волокнами. 

Впервые 7 дней терапии применяется урсодезоксихолевая кислота из расчёта 
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10 мг/кг/сутки [14]. После коррекции дискинезии желчевыводящих путей в 

течение недели дополнительно назначаются противопаразитарные препараты 

и сорбенты курсом 7 дней. На завершающем этапе (после 

противопаразитарной санации) применяют пробиотики и фитопрепараты. 

В основе терапии лямблиоза стоят специфические препараты с 

противолямблиозным действием. Важно отметить, что широко 

применявшиеся ранее противопротозойные препараты теряют свою 

актуальность в связи с появлением большого количества устойчивых к ним 

паразитов. Лекарственно-устойчивый лямблиоз — это состояние, при 

котором, на повторной микроскопии кала через 1 неделю после завершения 

курса лечения обнаруживаются лямблии, при исключении возможности 

реинфицирования [14]. При подборе препарата очень важно учитывать не 

только его противопаразитарную эффективность, но и безопасность, а также 

хорошую переносимость. Частота побочных эффектов составляет: 15 % — для 

производных нитроимидазола, 10 % — для фуразолидона, 2 % — для 

нифуратела [14]. Препараты для стартовой терапии: Нифурател (Макмирор), 

Албендазол (Немозол), Метронидазол (Трихопол) и Фуразолидон.  Препарат, 

широко применяемый в педиатрии, является нифурател (Макмирор). 

Эффективность терапии нифурателом (Макмирор) в течение 7 дней из расчета 

по 15 мг/кг массы тела 2 раза/сутки, по данным различных авторов, превышает 

96%, а частота побочных эффектов составляет всего 2%[14]. 

Макмирор (нифурател) выпускается в таблетках по 200 мг. Биодоступность 

его составляет 95%. К нифурателу не развивается резистентность. Побочные 

явления (кожный зуд, крапивница) при применении Макмирора крайне редки, 

препарат хорошо переносится детьми и разрешен с 2-месячного возраста. В 

отличие от метронидазола и фуразолидона, в элиминации которых принимает 

участие печень, нифурател практически полностью элиминируется почками и 

не требует высокой активности дезинтоксикационных ферментов печени. 

Важно, что нифурател препятствует развитию перекрестной резистентности к 

другим антибиотикам (макролидам, аминогликозидам, линкозамидам, 

тетрациклинам, стрептопраминам, хлорамфениколу и т.д.) [15]. 

Еще одним препаратом, который также разрешён в педиатрии из 

стартовой терапии, является альбендазол. Его преимуществом для детского 

возраста является то, что он выпускается как в таблетированной, так и в 

жидкой форме – суспензия для приёма внутрь во флаконе 20 мл, 100мг/5мл 

(Немазол). Применяется у детей старше 2 лет. Суточная дозировка 

рассчитывается - 10–15 мг/кг/сутки, приём 1 раз в сутки, лечение назначается 

на 5-7 дней [15]. Прием жирной пищи повышает всасывание и Сmax 

(максимальная концентрация) албендазола в 5 раз. Данный препарат 

рекомендуется принимать натощак на фоне диеты, бедной жирами, что 

уменьшает возможность развития неблагоприятных побочных реакций у 

ребёнка [15].  
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Из-за опасности усиления интоксикации в первые дни лечения 

применять противолямблиозные препараты короткими курсами 

нецелесообразно. Препараты короткого курса или однократного применения 

лучше использовать для повторного курса, проводить который рекомендуется 

через 7–10 дней после первого [16]. При наличии у ребёнка выраженных 

симптомов интоксикации, клинических проявлений, осложнений 

(гепатохолецистит, панкреатит, тяжелые аллергические реакции) и 

дегидратации лечение следует проводить в условиях стационара. Наряду с 

этиотропной терапией необходимо подключить регидратационную терапию, у 

детей преимущественно проводится пероральная регидратация препаратами 

содержащими необходимые микроэлементы (Регидрон, Нормобакт-

Аквабаланс, дробное питьё). При диарее показаны также энтеросорбенты в 

течение 7–10 дней. Также назначаются пребиотики и/или пробиотики на 2–3 

недели, препараты панкреатических ферментов с 3–4-го дня на фоне снижения 

частоты стула и симптоматические средства (жаропонижающие, 

спазмолитики – по показаниям) [16]. 

С целью предотвращения распространения данного заболевания 

необходимо придерживаться определённых мер: соблюдение личной гигиены; 

употребление гарантированно безопасной воды и напитков, именно 

кипячёной воды; употребление в пищу термически обработанных продуктов, 

тщательное мытье овощей, фруктов, ягод, зелени и других продуктов, их 

обработка кипятком перед едой; обследование и лечение цистоносителей и 

больных лямблиозом. Это особенно актуально для членов семьи, где выявлен 

больной лямблиозом и для детских коллективов. Цисты лямблий могут быть 

активными во внешней влажной среде до 60–70 дней, а в водопроводной воде 

– до 1–3 месяцев, сохраняя при этом свою устойчивость, несмотря на водные 

фильтры, хлорирование, облучение ультрафиолетом и нагревание до 50 °С, 

погибая только при кипячении воды, что и определяет высокую 

распространенность этого заболевания [16]. 

Обязательному обследованию на лямблиоз подлежат следующие 

контингенты населения: дети, посещающие дошкольные образовательные 

учреждения, школьники младших классов – один раз в год при формировании 

коллектива или после летнего перерыва; дети и подростки – при оформлении 

в дошкольные и другие образовательные учреждения, приюты, дома ребенка, 

детские дома, школы-интернаты, на санаторно-курортное лечение, в 

оздоровительные лагеря, в детские отделения больниц; дети всех возрастов, 

находящиеся в детских учреждениях закрытого типа и круглосуточного 

пребывания – при поступлении и один раз в год; стационарные и 

амбулаторные больные – по показаниям [17].  

Наблюдение за реконвалесцентами проводится в течение не менее 3 

месяцев с ежемесячными исследованиями кала. Индикатором эффективности 

лечения являются 3 отрицательных анализа кала (копроцитограмма), 
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проведенных в непоследовательные дни, для того чтобы объективно судить об 

эффекте лечения и исключить реинвазию, материал от больного следует 

исследовать не позднее 3 недель после окончания этиотропного лечения [17].  

Выводы. 

- Заболеваемость лямблиозом очень низкая среди детей до 6 месяцев, 

находящихся на исключительно грудном вскармливании и выше риск 

заражения у детей с 1 года до 5 лет.  

- Лямблиоз не вызывает тяжёлых состояний, но у детей раннего возраста 

заболевание провоцирует синдром мальабсорбции, и как следствие вызывает 

потерю массы тела и задержку роста.  

- Все дети с заболеваниями пищеварительного тракта с хроническим 

течением и частыми обострениями, нейроциркуляторной дисфункцией в 

сочетании с желудочно-кишечными нарушениями, аллергическими 

проявлениями, стойкой эозинофилией, длительным субфебрилитетом неясной 

этиологии должны быть обследованы на лямблиоз. 

- При выборе противолямблиозного препарата необходимо 

руководствоваться следующими принципами: препарат должен обладать 

высокой противолямблиозной активностью, хорошей переносимостью, быть 

безопасным и обладать минимумом побочных эффектов.  

- С целью предупреждения распространения лямблиоза среди детей, 

рекомендуется придерживаться элементарных профилактических мер: 

соблюдение правил личной гигиены, употребление в пищу только 

фильтрованной и кипячёной воды, употребление термически хорошо 

обработанной пищи. 

Список литературы. 

1. Каральская Ж. Ж., Бакытжанова А. Е., Лямблиоз: взгляд из России и 

Мадагаскара // Бюллетень медицинских интернет-конференций. 2013. Т. 3. № 

2. С. 335. 

2. Аракельян Р.С.,  Окунская Е. И.,  Сергеева Н. А., Коннова О. 

В.,  Галимзянов Х. М., Шишкина В. С., Обухова А.А. Лямблиоз у детей 

раннего возраста // Лечащий врач № 6. 2018. С. 62-63 

3. Faruque, Mohammod Jobayer Chisti. Anthropometric indices of giardia-

infected under-five children presenting with moderate-to-Severe diarrhea and their 

healthy community controls // Data from the global enteric multicenter study // 

Children. 2021. №8. P.1186 

4. Мочалова А.А., Ершова И.Б., Карпенко И.Н., Черкасова С.Н., 

Лечение и диагностика лямблиоза в современных условиях // Актуальная 

инфектология. 2013. № 1. С. 117-122 

5. Войтович Т.Н., Леус Г.В. Лямблиоз у детей // Медицинские новости. 

2017. №12. С 10-14.  

http://nauka20-35.ru/
https://www.lvrach.ru/author/11577927
https://www.lvrach.ru/author/11577928
https://www.lvrach.ru/author/11577929
https://www.lvrach.ru/author/11577930
https://www.lvrach.ru/author/11577931
https://www.lvrach.ru/author/11577932


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

423 

 

6. Marc Y. Fink, Steven M. Singer., The intersection of immune responses // 

Microbiota and pathogenesis in giardiasis // Trends Parasitol. 2017. №33(11). P. 

901–913 

7. Савицкая Е.В. Современные подходы к диагностике и лечению 

лямблиоза у детей // Медична газета «Здоров’я України 21 сторіччя» № 8 

(405). 2017. С. 52-53 

8. Бельмер С.В., Новикова В.П. Лямблиоз у детей: принципы базисной 

терапии (на основании Рабочего протокола диагностики и лечения лямблиоза 

у детей 2013 г.) // «РМЖ» №24. 2013. С. 1201 

9. А.А. Мочалова, И.Б. Ершова, Т.Ф.Осипова, О.В. Петренко, 

Усовершенствованная терапия лямблиоза. // Актуальная инфектология. 

№3(8). 2015г. С 49-54 

10. Marco Lalle, Kurt Hanevik. Treatment-refractory giardiasis: challenges 

and solutions // Infection and Drug Resistance, №11, 2018.  

11. Бехтерева М.К., Луппова Н.Е., Корниенко Е.А., Минина С.Н., 

Новикова В.П., Осмаловская Е.А. и др. Рабочий протокол диагностики и 

лечения лямблиоза у детей. Детская больница. 2013. №4. С. 60-66 

12. Захарова И.Н., Авдюхина Т.И., Дмитриева Ю.А., Будаева Е.К., 

Скоробогатова Е.В. Лямблиоз у детей: что нового? // Медицинский совет. 

2015. №14. С59-62. 

13. Аракельян Р.С., Окунская Е.И., Сергеева Н.А., Коннова О.В., 

Богданьянц М.В., Шендо Г.Л., Окунский С.В., Маштеев А.Б. Лямблиоз как 

причина поражения желудочно-кишечного тракта у детей дошкольников // 

Вестник ВолГМУ. № 3 (75). 2020. С. 123-126. 

14. Захарова И.Н., Авдюхина Т.И., Дмитриева Ю.А., Будаева Е.К., 

Скоробогатова Е.В. Лямблиоз у детей // РМЖ, Педиатрия. 2013. №24. 

С.1161–1166 

15. Харитонова Л.А., Запруднов А.М., Григорьев К.И. Необходимость 

оценки трофологического статуса и характера питания у детей при назначении 

лекарственных средств // Экспериментальная и клиническая 

гастроэнтерология. 2020. №173(1). С. 4–14. 

16. Бодня К.И., Лечение лямблиоза у детей и взрослых. // Актуальная 

инфектология. 2-15. №4(9). С. 31-37. 

17. Кошерова Б.Н., Егембердиева А.А., Ким А.А., Утепбергенова Г.А., 

Нурпеисова А.Ж. Лямблиоз: стандарт оказания медицинской помощи // 

Medicine (Almaty). 2017. №9 (183). С 178-180. 
 

 

 

 

http://nauka20-35.ru/


№ 9– 2022г. http:// http://nauka20-35.ru/                  

 

424 

 

ПЕАДГОГИКА 

УДК 37.013 

 

Особенности формирования диалогической речи учащихся на 

уроках английского языка с использованием этикетных диалогов 

 

Молчанова Ольга Евгеньевна, старший преподаватель кафедры 

английского языка, Калужский государственный университет им. К.Э. 

Циолковского, Калуга 

 

Мындрышора Александр Николаевич, бакалавр, Калужский 

государственный университет им. К.Э. Циолковского, Калуга 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена обучению диалогической речи учащихся на 

уроках английского языка с использованием этикетных диалогов. Цель 

опытного обучения была направлена на поиск заданий, которые 

способствовали бы более эффективному освоению реплик этикетного 

характера для учащихся 8 класса. Для решения этой задачи была подготовлена 

серия упражнений, направленных на сознательное употребление учащихся 

реплик этикетного характера в предлагаемых ситуациях общения, а также 

использование современных методов обучения с использованием 

компьютерных игр и видеоматериалов. Опытно-практическое обучение 

показало, что данный подход является эффективным. 

Ключевые слова 

Диалогическая речь, этикетные диалоги, игровые приёмы, речевые 

навыки, опытное обучение 

 

Features of the formation of dialogic speech of students in english 

lessons using etiquette dialogues 

 

 

Abstract 

This article is devoted to teaching dialogical speech of students in English 

lessons using etiquette dialogues. The purpose of the experimental training was 

aimed at finding tasks that would contribute to a more effective mastering of 

etiquette replicas for 8th grade students. To solve this problem, a series of exercises 

was prepared aimed at the conscious use of etiquette replicas by students in the 

proposed communication situations, as well as the use of modern teaching methods 

using computer games and video materials. Practical training has shown that this 

approach is effective. 
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I would like, thank you, no problem, you are welcome, see you soon. 

 

Место обучения диалогической речи в системе обучения 

английскому языку 

Диалогическая речь играет важную роль в системе обучения 

иностранному языку в средней школе. Целью обучения иностранным языкам 

является формирование коммуникативной компетенции. Диалог называют 

формой социально-речевого общения, в основе которого лежит 

сотрудничество и взаимопонимание между людьми. Требования к обучению 

диалогической речи определяются ФГОС. ФГОС определяет диалогической 

речи как совершенствование её в рамках изучаемого предметного содержания 

речи: умение вести диалоги разного характера – этикетный, диалог-расспрос, 

диалог-побуждение к действию, диалог-обмен мнениями и комбинированный 

диалог. 

Опытное обучение диалогической речи на уроках иностранного 

языка в 8 классе с использованием этикетных диалогов 

Для того, чтобы школьники более эффективно осваивали речевые 

навыки, а также совершенствовали их, предлагаются следующие задания:  

Задание номер 1:  

1) Дополните фразы новыми, тематически близкими приведенным в 

данном уроке или используя слова из скобок.  

Say it in English:  

I want you to tell me about the play. (Real entertainment, usual entertainment, 

all people enjoy this entertainment)  

What is this play about? (Ancient gods, a Greek god, god of war, central 

character)  

What is your offer? (to introduce somebody to someone, two theatre tickets 

tonight, to organize a party, to organize a demonstration, organize a coffee break)  

What do you think about this idea? (I consider it would be appropriate…, it is 

possible…)  

Задание номер 2:  

Постройте диалог с использованием фраз из скобок, соответствующих 

ситуации. Не забудьте добавить слова, пройденные ранее, в фразы из скобок.  

What do you say…?  

1. … when you speak about the theatre? (They say it is a real…)  

2. …when you tell someone what this play is about? (This is a play about 

a Greek …)  

3. …when you want people to get to know each other? (I want to … them 

to you)  

4. …when you have an opinion about something? (I … it would be 

appropriate)  
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Задание номер 3:  

3) В этом задании от учащихся требуется определить, какие формулы 

речевого этикета и какую новую лексику можно использовать в следующих 

ситуациях:  

1. Invite your friend to the theatre.  

2. Convince your friend that theatre is interesting.  

3. Tell your friend what the performance will be about.  

4. Tell your friend that you want him and his friends to get to know each 

other.  

5. Tell your friend that it would be better to meet friends after the 

performance.  

Задание номер 4:  

Письменное задание.  

You came to your friend. You want to invite him to the theatre. Write down 

everything that will interest your friend to come with you.  

Задание номер 5:  

Прочитайте и переведите диалог. Составьте свой диалог используя 

выделенные слова и разыграйте его в парах.  

Kate: Hello, Pete. It is nice that you have come around.  

Pete: Hi, Kate. I bought two theatre tickets tonight. They say it is a real 

entertainment. This is a play about a Greek god.  

Kate: Is this an offer?  

Pete: Yes  

Kate: Pretty well, thank you.  

Pete: There will also be my friends. I want to introduce them to you.  

Kate: Oh really? Sounds good. However, I consider it would be appropriate 

to organize a meeting for us later. Is this possible?  

Pete: Of course.  

Kate: By the way, how many characters are playing tonight?  

Pete: I have no idea. We will see.  

Kate: Ok.  

Pete: It seems it’s getting late. Sorry, but I have to go.  

Kate: No problem. Thank you for your coming by!  

Pete: See you soon.  

Kate: Bye.  

Однако, простой разработки упражнений может не хватить для 

эффективного обучения. Сегодня людям доступны более современные 

способы обучения иностранным языкам.   

Для того, чтобы школьники более эффективно осваивали речевые 

навыки, а также совершенствовали их, предлагается следующая разработка:  

В дополнение к разработке по теме «Performing Arts: Cinema» применим 

видео, которое поможет не только с помощью текста, но также с помощью 
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наглядности и прослушивания лучше усвоить нужную лексику. С помощью 

видео ученики улучшат понимание речи на слух, расширят словарный запас, 

сформируют правильное произношение. При подборе видео учитель должен 

учесть, что все грамматические конструкции в видео были пройдены, а 

лексика находится на подходящем уровне по сложности. Это позволит 

сконцентрироваться на формулах речевого этикета, а также позволит 

эффективно освоить нужную лексику. Одним из таких видео является видео с 

сайта www.youtube.com - How to buy tickets at the cinema - English vocabulary 

you need to know. Ссылка: www.youtube.com/watch?v=EBh-_wlhJ9o.     

Диалог в данном ролике помогает освоить формулы этикетного диалога 

и лексику, которая необходима при покупке билетов в кино («Good evening, 

how may I help you», «I would like two tickets», «Unfortunately, it is sold out» 

«Great, can I have two tickets for the screening of 10?» «seats at the middle and at 

the back», «let me print the tickets for you», «I will be paying you with card»).  

Client: Hello  

Cashier: Good evening, how may I help you?  

Client: I would like two tickets for the «Lord of the rings» screening of 7:30 

please.  

Cashier: Unfortunately, it is sold out. Do not worry, thankfully, there are 

some tickets left for the screening of 10.  

Client: Great, can I have two tickets for the screening of 10?  

Cashier: Let me check...There are available seats at the middle and at the 

back.  Which ones do you prefer?  

Client: Can I have the ones at the back please?  

Cashier: Sure, let me print the tickets for you. Client: Thank you. How much 

are the tickets?  

Cashier: They are 10 euros each.  

Client: I will be paying you with card. Is this okay?  

Cashier: No problem.  

Client: Thank you!  

Cashier: You are welcome.  

Далее предлагается использование компьютерных ролевых игр. В 

данных играх игрок управляет персонажем с определёнными 

характеристиками (отыгрывает роль). Роль может быть любой – от бездомного 

до президента. Например, кассир, дальнобойщик, рабочий на шахте, 

сотрудник СМИ или ФСБ, парикмахер, врач, сотрудник полиции и т.д. Все 

игроки наделены возможностью использовать микрофон, посредством 

которого происходит общение.  

Одной из таких игр является «Grand Theft Auto V». В данной игре есть 

режим игры онлайн. Учащиеся могут играть с реальными носителями 

английского языка, что обеспечит наилучшее усвоение лексики.  Происходит 

не только пополнение словарного запаса, но и появляется возможность 
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применить ранее пройденный материал, что позволяет перевести пассивный 

словарный запас в активный. С помощью таких игр обучающимся становится 

проще воспринимать иноязычную речь на слух, так как они адаптируются к 

реальным ситуациям общения. Появляется возможность улучшить ранее 

пройденные грамматические конструкции, а также повышается мотивация 

учащихся к дальнейшему обучению. С помощью подобных занятий, они видят 

насколько важными являются полученные знания, также начинают понимать, 

над какими темами им нужно ещё поработать.  Если учитель считает, что 

общение с реальными носителями будет сложным, можно разыграть диалоги 

между учениками, тоже в этой игре. Потребуется 2 компьютера. Сегодня 

практически во всех школах есть компьютерные классы, поэтому это вполне 

осуществимо. Ещё одним из преимуществ данного метода является то, что 

можно давать задания на дом. Ученикам просто нужно включить запись 

экрана и отыграть диалог с носителями языка по нужной теме, используя 

определённую лексику. Далее ученик скидывает видео учителю на проверку.  

Так как одной из проблемных тем в УМК является тема кино, в 

разработке рассматривается покупка билетов в кино в данной игре.   

Используя диалог из видео, а также разработку комплекса упражнений, 

обучающиеся вступают в общение с носителями языка или между собой при 

покупке билетов в кино в данной игре.  

Данный способ применим практически ко всем темам, которые 

учащиеся проходят в процессе обучения в школе, что является ещё одним 

преимуществом данного метода обучения не только этикетным диалогам, но 

и другим видам речевой деятельности.  

Лексика в «Rainbow English» малопригодна для того, чтобы 

поддерживать этикетные диалоги. Мало ситуаций общения. Spotlight больше 

подходит для этой цели. В процесс обучения можно включить упражнения, 

которые будут способствовать освоению этикетной лексики без специального 

заучивания.  

Проведенное опытное обучение продемонстрировало живой интерес 

учащихся к работе над диалогической речью. В результате проделывания 

серий упражнений, учащиеся без труда смогли разыграть диалоги с 

использованиям отработанных этикетных фраз.  
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Mind map как средство улучшения навыка письма на занятиях по 

английскому языку 

 

Сачивко Я.В., студент-магистрант 1-го курса 

факультета «Отдел магистратуры» 

ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет» 

Россия, Ростов-на-Дону 

 

Аннотация. 

В данной статье рассматривается изучение такого вида речевой деятельности 

в английском языке, как письмо. Перечисляются проблемы, с которыми 

сталкиваются обучающиеся при формировании и развитии навыка письма. 

Подробно рассматривается технология mind-mapping и её преимущества при 

обучении студентов письму. Проводится эксперимент с интеграцией 

ментальных карт в занятие, посвященное развитию навыка письма на 

иностранном языке. Подводятся итоги исследования. 

Ключевые слова: ментальные карты, письмо, английский язык, педагогика, 

обучение 

 

Mind map as a means of improving writing skills in English classes 

 

Abstract.  

This article examines writing as one of the main skills in English language. The 

problems faced by students in the formation and development of writing skills are 

listed. The mind-mapping technique and its advantages in teaching students to write 

are considered in detail. An experiment is being conducted with the integration of 

mind maps into a lesson dedicated to the development of writing skills in a foreign 

language. The results of the study are summarized.  

Keywords: mind maps, writing, English, pedagogy, teaching 

 

 

Знание английского языка в современном мире является важным 

навыком, которым должен владеть практически каждый человек. Диапазон 

распространения английского языка очень велик, его используют во многих 

сферах и профессиональных областях, он является международным языком 

общения для всего мира.  

В Российской Федерации изучение иностранного языка включено в 

образовательные стандарты многих школ. Наиболее популярным языком для 

изучения становится английский язык. Обучая учеников языку, школы 

помогают не только подготовить обучающихся к межкультурной 

коммуникации, но и развить компетенции и навыки, необходимые в 

профессиональной сфере. Изучение английского языка подразумевает под 
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собой овладение четырьмя основными видами речевой деятельности: 

говорением, письмом, аудированием и чтением. В свою очередь данные виды 

речевой деятельности подразделяются на репродуктивные – навыки, 

подразумевающие воспроизведение чужой речи (аудирование, чтение) и 

продуктивные – навыки, которые порождают речь непосредственно 

говорящего человека. Каждый их этих навыков имеет свои сложности в 

изучении, однако мы подробно остановимся на одном из них.  Навык письма 

на английском языке, как мы уже сказали выше, относится к продуктивным 

навыкам и подразумевает под собой формулирование своих идей и выражение 

собственного мнения обучающегося. В отличие от говорения, сложность 

письма также состоит в том, что мысли должны быть грамотно зафиксированы 

и иметь корректно оформленную материальную форму. 

Существует ряд проблем, с которыми студенты сталкиваются при 

написании, когда их просят рассказать о себе. Существует множество 

факторов, влияющих на проблемы учащихся при написании небольшого 

рассказа, таких как: грамматика, пунктуация, ограниченный словарный запас 

и ограниченное время для практики. Даже профессиональные писатели часто 

сталкиваются с трудностями в процессе работы, так как в каждом этапе 

процесса написания должны реализовываться конкретные цели.  Для развития 

навыка письма у студентов необходима серия учебных упражнений, которые 

позволят понять природу письма, а также определенные техники, которые 

смогут облегчить понимание и усвоение новых знаний студентами. 

Одной из таких технологий, которую можно использовать для 

преодоления проблем, с которыми сталкиваются учащиеся, является техника 

ментального отображения или mind-mapping. Составление ментальных карт 

является одной из наиболее эффективных технологий, призванных облегчить 

понимание и усвоение информации, воспринимаемой в процессе чтения, 

аудирования или аудиовизуализации на иностранном языке [1]. Суть 

тенологии заключается в своеобразном «наведении моста» между мышлением 

и фиксацией информации в письменной форме [1]. Учащимся необходимо 

выписать слова, которые имеют отношение к теме, которую они собираются 

обсуждать, используя множество ответвлений от главного слова (ядра темы). 

Также техника может использоваться при планировании деятельности в 

письменной форме, которое выполняется путем написания ключевых слов 

вокруг темы, а затем может быть использовано для расширения идей 

учащихся. Можно предположить, что mind mapping – это один из методов 

обучения, который может помочь учащимся улучшить свои навыки письма. 

Более того, это может помочь студентам преодолеть проблемы с 

генерированием своих идей на уроке и заставит обучающихся чувствовать 

себя уверенно при создании собственных текстов на иностранном языке.  

Осима и Хог утверждают, что написание – это процесс, а не продукт [2]. 

Можно сказать, что написание – это процесс сбора идей посредством 
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размышлений, который помогает читателям понять суть абзаца; автор должен 

плавно расставлять предложения. Написание также включает в себя процесс 

проверки и перепроверки содержания текста, чтобы получить наилучшую 

аранжировку и помочь читателям легко понять содержание абзаца. 

Письменная деятельность, как и любой другой вид деятельности, требует 

цели, серьезного внимания и наличия эффективной стратегии для создания 

ценного текста. Целью написания текстов на занятиях иностранного языка 

является повышение успеваемости и усвоение новых знаний (для студентов), 

а также обеспечение обратной связи для преподавателей об усвоенности 

материала. Также одним из преимуществ mind-mapping является отсутствие 

ограничений для ассоциативного ряда и развитие творческих способностей, то 

есть таким образом, у обучающихся появляется свобода исследовать всё, что 

приходит им в голову и свободно выражать это. Составление ментальной 

карты перед написанием текста является способом создания заметок, каких-

либо шаблонов, помогающих структурировать информацию, и в дальнейшем 

развить её до полноценного текста. Тот факт, что информация предстаёт перед 

обучающимися в организованной форме, помогает и упрощает 

перевоплощение случайных мыслей в определённые идеи. Таким образом, 

mind-mapping максимально задействует мозг студентов для развития навыков 

письма.  

Участником исследования стала группа из 15 студентов первого курса 

Донского государственного технического университета. Студенты, состоящие 

в группе, обучались по разным направлениям подготовки преимущественно 

технического характера. Уровень обучающихся – A1. Изучение английского 

языка проходило в рамках модульной системы обучения, тема модуля – 

«Healthy lifestyle». На одном из занятий студентам было предложено составить 

ментальную карту, ядром которой являлось словосочетание «Healthy lifestyle». 

Задачей студентов являлось зафиксировать все ассоциации, возникающие в 

сознании при упоминании здорового образа жизни. На рисунке 1 можно 

увидеть один из вариантов, созданный студентом группы. 
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Рис.1 Вариант ментальной карты на тему «Healthy lifestyle» 

 

На основе созданных ментальных карт студентам было предложено 

следующее задание: составить рассказ на тему «What is a healthy lifestyle?», в 

котором необходимо описать в чём же заключается здоровый образ жизни. 

Исследование показало, что учащимся было легче создавать текст на основе 

существующей ментальной карты, так как это являлось своеобразными 

точками опоры при написании собственного текста. Также обучающиеся 

отметили, что предварительная подготовка и разбор темы на примере mind 

map помогли организовать и систематизировать информацию, а также сделали 

задание более интересным, что повысило мотивацию обучающихся. 

Таким образом, можно сказать, что технология mind-mapping является 

достаточно эффективным способом для развития навыка письма на 

иностранном языке и может использоваться на занятиях по английскому 

языку. 
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